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BCTYII

PuHOK OaHKIBCBHKHX IOCIYT € OJHIECI0 13 HAWBAKJIMBIIIMX 1 HEB1I €MHHUX
CKJIQJIOBUX CY4YaCHOI PUHKOBOI €KOHOMIKM. TOMYy ChOTOJHI 3pOCTa€ IHTEpEC [0
pI3HUX AacCHeKTiB MISIBHOCTI OaHKiB Ta METOJIB YIpPaBIiHHA HHUMH. baHKu
MOCTYIIOBO TIEPETBOPHIIMCS Y OCHOBHHMX MOCEPEIHUKIB Y TIEPEPO3NO/I1II KA TaliB,
y 3abe3mnedyeHHi Oe3MepepBHOCTI MPOIECY €KOHOMIYHOTO BIATBOPEHHS. YMOBHU
3pOCTar04yoi KOHKYPEHINi 1 KoMepitiamizamii JisSIbHOCTI JUKTYIOTh HEOOXiTHICTH
peopranizailii CTPYKTYp, pPO3pOOKM THYYKHX PHUHKOBHX CTpaTerii, MpoBeIeHHS
CEerMeHTallll pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIIYT, PO3BUTKY HOBHX MOTO CErMEHTIB, MOCIYT
Ta METO/11B OOCITYyrOBYyBaHHS.

CydacHuil pyHOK (hiHAaHCOBUX TOCIYT YKpaiHU Tpe/ICTaBlIeHUNA OaHKamH,
CTPaXOBUMHU KOMIMAHISIMM, 1HBECTHLIMHUMHU (OHAAMH, KOMIAHIIMH, IIO
CHEIaTi3yI0ThCA Ha OIepallifax 13 I[IHHUMU MarnepaMu, KPeIUTHUMHU CIILIIKAMH Ta
IHIIMMU Cy0’€KTaMu (DIHAHCOBOT'O PUHKY.

HuHi Halipo3BUHYTINIOW 1 HaC(OPMOBAHIIIOKW € OaHKIBChKa CHUCTEMa, e
KOHKYPEHIIIs 3arOCTPIOETHCS, 1 1151 cepa NoTpedye yIOCKOHATICHHS AisUTbHOCTI.

AKTyanpHICTh OOpaHOi TEeMH JUIUIOMHOI poOOTH Ta JAOUUIBHICTH
MPOBENCHHS  JOCHIJDKEHb U1 OIIHKKA CTaHy KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
BITUM3HSAHUX OaHKIB TOJISITa€ B TOMY, IO 3a OCTAHHI POKM B EKOHOMIII 1
OaHKIBCBKIA cHCTeMl YKpaiHM BiAOynHCS paaMKaidbHI 3MiHH, OOYMOBIIEHI
JIOCSITHEHHSIM YKpPaTHOIO peajbHOl MOJITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI HE3aJekHOCTI 1
NepexoioM 10 po30yJ0oBH COIIaIbHO OPIEHTOBAaHOT €KOHOMIKM. HuHi y
0aHKIBCHKOMY O13HEeCi YKpaiHU TOUMTHCS KOPCTKa O00poThOa SIK 3a 30€pe’KeHHS
HAsSIBHUX KJIIEHTIB 1 HaJaHHS M HOBUX OAHKIBCHKMX IMOCIYT, TaK 1 3a 3aJIy4CHHS
HOBUX. Jlnsg wuporo Tpeba TPOMOHYBaTH Kpallli YMOBU OOCIYroBYBaHHS,
MIBUIIYBAaTH 1X sIKiCTb. BomHodac Oankam Tpeba peTenbHIillle BUBYATH HOBI
NOoTpeOu KIIIEHTIB Y TUX UM IHIIUX OaHKIBCbKUX MpoAykTax. besnepeuny nepesary
HaJl CBOIMM KOHKYpeHTaMu OyAyTb MaTu Ti OaHKH, SIKI IMPOIMOHYIOTh KIIEHTaM

BEJIMKY KUIBKICTh MOCIYT YU YHIKaJIbHI IOCIYTH B OJJHOMY 3 CETMEHTIB PUHKY.
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TakuM  4YMHOM, BHUBYEHHS  TaKOro  MUTAaHHA  SK  HIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 0aHKIBCHKUX YCTaHOB HA PUHKY OAHKIBCHKHX IMOCIYT €
JIy’K€ aKTyaJIbHUM Ha CHOTOMHI.

[Tonpu o4YeBUIHY BaKJIMBICTh, MUTAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKY
Ta HOT0 MOCIYT HE 3HAMIILIO CBOTO BiIOOpaKeHHs y poOOTaxX sIK BITYUM3HSIHUX, TaK
1 1HO3eMHHUX aBTOpPiB. B eKoHOMIUHINA JiTepaTypl 3yCTpi4alOThCs JIUIIE OKpeMI
JTOCITIIKEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, K1 BEIYThCS B1THOCHO
(GYyHKI[IOHYBaHHS TIANPUEMCTBA cpepr BUPOOHHUIITBA YU TTOCITYT.

O06’eKTOM JOCHIJKEHHSI JAHOTO JIOCHIIKEHHS € TPOLECH YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO KOMEPIIHHUX OaHKIB.

[IpenMeToM MOCHIIKEHHS € €KOHOMIYHI BIJHOCHMHH IOJO OpraHizamii
JUSTTBHOCTI OaHKIBCHKUX YCTaHOB YKpaiHW, CIIPSMOBaHI Ha MiJABUIIEHHS PIBHS 1X
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. [lornubmieHi qocmiKeHHs 3/11iCHEH] 3a MaTepiajlaMu
nisibHOCTI [TAT Kb «ITpuBar6ank»

TakuM 4YWMHOM, METOI0 JUIUIOMHOI pOOOTH € OIIHKAa MOKJIMBOCTEN
BUKOPHCTAHHS ICHYIOUMX METOMAIB JJIs MIJBULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OaHKIBCBKMX IIOCIYr, a TakKoX po3poO0Ka MNPAaKTUYHUX PEKOMEHJAALId 1010
NIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI OaHKIBCBKMX TIOCIYT, $KI HaAarThCA
ITAT Kb «IIpuBarbanky.

JInst TOCSATHEHHS! TOCTABJIEHOI METH B JAMIUIOMHIA POOOTI BHUPIIIYBAIUCh
HACTYITHI 3aBJIaHHS:

- IpoaHaizoBaHa CYTHICTb Ta METOIN T ABUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OaHKIBCHKUX TTOCIIYT;

- JOCHDKCHUH BIUIMB YMHHHUKIB 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIITHBOTO
cepenoBuIla 6aHKY Ha KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh OaHKIBCHKUX TMOCIYT;

- OOIPYHTOBAHO COIIAJIbHY 3HAYUMICTh OaHKIBCHKOI 1H(QPACTPyKTypH
I[TAT Kb «llpuBatOank», sk HalOLIbIIOT OAHKIBCHKOI yCTaHOBM YKpaiHH, Yy
BIIPOBAPKEHH1 HOBITHIX TEXHOJIOT1i 00CIyrOBYBaHHS TpOMasiH YKpaiHu;

- npoaHaiizoBaHa MJiSJIbHICTH Ta OIlIHEHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh

komepitiinoro 6anky [IAT Kb «IIpuBarGanky;
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- 3apONOHOBAHO LUISIXM PO3LIUMPEHHS ©0a3W Ta BJIOCKOHAJIEHHS
iHCTpyMeHTIB HajanHs 0ankiBcbkux nocnyr B [IAT Kb “TlpuBar6ank’;

- 3apONOHOBAHO MPAKTUYHI pEeKOMEHAAIllli W00 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKpaiHChKHX OaHKIB.

B numiomHiit poOoTi Oyiu BUKOPUCTaHI HACTYITHI METOIU JAOCIHIKEHHS:

— CTPYKTYpPHUU aHali3, IEPBUHHI CTATUCTUYHI CIIOCTEPEKEHHS, TPYyITyBaHHS
Ta CTAaTUCTUYHUN aHAJ3 XPOHOJOTIYHUX PSAIIB mapameTpiB. MeTa JOCTiIKEHHS —
BUJUICHHA XapaKTEPHUX CETMEHTIB pUHKY OaHKIBCBKMX TOCIYyr Ta pIBHS
KOHIICHTpaIlii oOCsTiB TOCIYr B OKpPEeMHUX TIpymnax OaHKIB Ha XapaKTepHOMY
CEeTMCHTI;

- METOJI PO3PAXYHKY OJMHUYHHMX 1 TPYNOBUX MOKA3HUKIB JJIsi BU3SHAUCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKUX MOCIYT. MeTa TOCTIIKeHHS — BUJILJICHHS
nepeBar NOpiBHAHO 3 MPOJIYKTAMH 1 MOCIYraMu KOHKYPEHTIB;

- nmoOynoBa MaTEeMaTHYHOI  MOJENI  PO3PaxXyHKy  pEHTaOeIbHOCTI
onepaniiHol AISUIBHOCTI 0aHKy SK (DYHKIIT BapTOCTI PeCcypciB Ta AOXIJHOCTI
aKTUBHUX OIepalliid, moOyn10Ba po3paxyHKOBOTO aIrOpUTMy MaTeMaTUYHOI MOJEI
B “‘enexktponnux Tabmuisix” EXCEL-2007 Ta mnpoBeieHHS MPOTHO3HOTO
MOJICJIIOBAHHSI ~ BIUIMBY YAaCTKM  HOBITHIX  OaHKIBCBKMX  MPOAYKTIB  Ha
peHTabenbHICTh pOOOTH OAHKIBCHKOT YCTaHOBH.

IndopmariitHoro  6a3010 JAUIMJIOMHOTO  JOCHIJKEHHS Oyliu — 3BITHI
nokymenTtu [TAT Kb “TIpuBar6ank™ 3a 2012 — 2016 poku, CTaTUCTUYHI MaTepiann
HarmionansHoro Oanky Ykpainu, Acoriaiii ykpaiHChkux OaHkiB, Jlep:kkomcrary
VYkpainu.

BnpoBamxkenHst mpono3uiiiii i pekoMeHaIii, HaJaHux B poOoTi, J03BOJIUTH
MIJABUIIUTH  €(EKTUBHICTh  JISIBHOCTI OaHKIB IIOAO 3MIIHEHHS  CBOIX
KOHKYPEHTHUX TIO3MIIHA SIK HEOOXIJHOI YMOBHM TMOJAJBIIOTO 3MIIIHEHHS

HAIlOHAJILHOT EKOHOMIKH.
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BUCHOBKH

Croroani YkpaiHa cToiTh nepes; HeOOX1IHICTIO MEePexXoay 10 1HBECTUIIIHOT
MOJieTl PO3BUTKY €KOHOMIKM. OCKUIBKM Lii MOJENb Iepefdayae CTBOPEHHS Ta
¢yHKIIOHYBaHHSI €(EKTUBHOTO Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOTO PHHKY KariTaiy,
OaHKIBCBKUI CEKTOp YKpaiHH HEOOXiHO 3pOOUTH aJeKBaTHUM CYYacHHUM
BUMOTaM 1 KPUTEPISIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TJIO0ATBHOTO 1HBECTUIIMHOTO
CepelIOBHINA Ta 3JAaTHUM CIPHUITH peajizaiii MpIOPUTETHUX LIJEH pealbHOro
€KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS.

Y 1upoMy 3B’SI3Ky JOCHIKEHHS OpraHizaiiiHO-€eKOHOMIYHHMX aCIEKTIB
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSHUX OaHKIB HAOyBae 0COOIMBOTO
3HAYEHHS, 110 1 00YMOBIIIOE aKTyaIbHICTh OOpaHOI TEMH.

[IpoBeneni B poOOTI JOCHIDKEHHS JIO3BOJIAIOTH 3pOOMTHM  HACTYIIHI
BHUCHOBKHU.

KoHkypeHLis € HeB1J’ €MHOI0 CKJIAaJ0BOI KOKHOTO CETMEHTY PHHKOBOI
€KOHOMIKHM, a ii 3aroCTPEHHIO CIPHUSIOTh IHTErpaliiiHl IMPOIECH Yy CBITOBII
€KOHOMILI.

[Ipn BUBYEHH1 CYTHOCTI Ta Cy4acHOI Teopii OaHKIBChKOI KOHKYpEHIIi Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Y pOOOTI BU3HAUEHO, IO MOHATTS «KOHKYPEHIIIS
Oaratro3HayHe, TOMYy B MeEXaxX JAHOTO JOCHIIKeHHS Oylo IPOBEICHO
CUCTEMATHU3AallIl0 OCHOBHUX HAayKOBUX TPAKTyBaHb B CYYaCHIN TeOpil KOHKYpPEHIIiT
Ta BUIUICHO OCOOJIMBOCTI caMe 0aHKIBChKOI KOHKYPEHITIT.

AHaJi3 pecypcHOro nmoTeHiiany 0ankiB YKpaiHu B Cy9aCHUX KOHKYPEHTHUX
yMOBaxX CBIJYHUTH MPO TE, 110 JOCTATHHO HU3bKHI MO 3aX1IHUM CTaHJIapTaM PiBEHb
KOHKYpPEHI[li, BeJMKa HOpMa NPUOYTKIB Ta TEMIHU 3pPOCTAaHHS EKOHOMIKH €
OCHOBHUM YMHHUKOM HEMHHYYOTO MPUXOAY 1HO3EMHOTO KaliTaly B YKpaiHy.

[le ocob6namBO mouano BimuyBaTucs y mepion 3 2002p., Koau cuTyailis Ha
0aHKIBCHKOMY PUHKY KapAWHAIBHO 3MIHUJIACH Ta MTOYAB CIIOCTEPIraTUCS CTPIMKUI

npuxii B YKpaiHy OaraTh0X MNOTYXKHMX (iHaHCOBUX ycTaHOB. CyMmapHa 10
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€BPOIEUCHKUX YCTAHOB, Kl BUMIIIM HA BITUU3HSHUN PUHOK, CKJIAJA€ JOCTATHHO
JIEBOBY YaCTKY YChOT'O 1HO3EMHOTO KaImiTally B Y KpaiHi.

Ha croromni MokHa KOHCTaTyBaTH, 110 3’ IBHIOCH 40 1HO3eMHHUX y4aCHUKIB
3 100 mpamrorounx 6aHKiB B OaHKiBCbKOI chepu ekoHomiku (Ha 01.10.2017 p.).
Crpareriss BUXOAy Ha HOBUA PHHOK y KOXHOTO 3 YYaCHUKIB CBOS: JE€XTO
HaMaraeThCsl CTBOPUTU HOBUHM OaHK Ta CaMOTYXKH PO3BUBATU PO3APIOHY MEPEKY,
JIEXTO KYIye Bxke c(hOpMOBaHiI 0OaHKIBChKI YCTAaHOBH Pa3OM 3 BJIACHOIO MEPEKEIO
Ta KJIIEHTCHKOIO 6a3010.

[Ipote, He3BaXKalOUM Ha Pi3HI HANPSIMKU CTpATEriii Ha MOYaTKOBOMY €Tarll B
NOJAJBIIOMY Y€1 Jii HOBUX OaHKIBCBKHX YCTaHOB OyJIO CHpPSIMOBaHO Ha
30UTbIIEHHST BXE ICHYIOUOoi a00 HaMIIBHANIE 3aXOIUIEHHS CYTTEBOI J0JI
(G1HaHCOBOTO pUHKY. 3aBISKH MIATPUMII MATEPUHCHKUX CTPYKTYp, YacTKa
BITUM3HSIHOIO OAHKIBCBKOIO KamiTally, Ky YyTPUMYIOTb 1HO3€MHI 1HBECTOPH
3HAaYyHO 3pocia.

[{ro TenaeHiito0 MmATBEpKYIOTh T1 naHi, ctanoM Ha 01.10.2017p. yacTka
1HO3€MHOT'0 KamiTaldy B CYKyIHOMY CTaTyTHOMY KamiTajal OaHKIBCBKOiI CHCTEMH
ckiagae 56%.

[IpuCyTHICTh 1HO3EMHOI'O KariTaay y OaHKIBCBKOMY CEKTOpi YKpaiHu —
MUTAHHS HEOJHO3HAyHE. 3 OJHOTo OOKYy, 1HO3EMHMM Kamital — I NUIIX J0
MIBUIIECHHSA KamTami3ami BITYM3HSIHOI OaHKIBCHKOI CHUCTEMH Ta MOJKJIMBICTH
BHUXOJy HAa TOPIBHSHO JACIIEBUI PUHOK 30BHINIHIX 3alM03MY€Hb. 3 1HIIOIO - Ha
nymky ekcreptiB HBY ta AVbB - excnancist 1HO3eMHOTO KariTaily ByKe MpuiiMae
Taki po3MipH, SKI 3YMOBIIOIOTH HEOOXIJHICTh BBECTH OOMEXEHHS Ha HOTO
MPUCYTHICTh Y OAHKIBCHKIM CUCTEMI.

B nwmx ymoBax mepen OaHkamu OCOOJMBO TOCTPO TOCTalla HEOOX1THICTh
NEPEOCMHUCIIEHHS CBO€1 CTpaTerii 3 METOK BU3HAYEHHSI CBOIO MICISI HA PUHKY 1
dbopmyBanHS OPThENs KOHKYPEHTHUX (PIHAHCOBUX IMOCTYT.

Jlist iboro B po6OTI OYyJI0 IPOBEIEHO aHAII3 PECYPCHUX MPIOPUTETIB OJTHOTO
3 miaepiB 6ankiBcbkoro 0i3Hecy - [IAT Kb «lIpuBaT6ank» Ta 3p00J€HO BUCHOBOK,

10 BiH 30€pIir CBOIO YAaCTKy PUHKY JIETIO3HMTIB KOPIMOPATUBHUX KIIEHTIB HA PIBHI
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7,1 % Tta ¢izuunux ocid0 Ha piBHi 34,7 %. 3aramom, Oank 3aiimae 21,1 %
3arajlbHOr0 PUHKY KOIITIB KJIIEHTIB OaHKIBCHKOI CEKTOPY YKpaiHH, 110 € BarOMUM
MTOKa3HUKOM TI0 BCiil CHCTEMI.

Byno mocnipkeHO TakoK B3a€MO3B’S30K MK JOBIPOIO KIIIEHTIB OaHKy Ta
3pOCTaHHsIM HOTr0 pecypcHOi 0a3u 3 ypaxyBaHHSIM PO3BUTKY PHUHKY JICIIO3UTIB B
JIOMy, [0 MOXe OyTH BHKOPHUCTAHO B TMPOIECI CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS
JISUTBHICTIO OaHKY.

[Tomryk 0UISXiB MIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI YKpaiHCBKHX
O0aHKIB B CyYacHHMX yMOBax 3YMOBHMB HEOOXIJHICTh PO3POOKH BIAMOBITHUX
MPAKTUIHUX PEKOMEH/IAITIH.

B mexax nanoi podotu 0ysio 3alrponoHOBaHO HACTYIIHE.

[To-nepme. Ilpu anamizi nmoOyAOBM BITYMRHSHUMH OaHKaMU BIIACHUX
bimianbHUX Mepexk, 3po0JEeHO BUCHOBOK, IO JOCSITHEHHS JOXIAHOCTI TOTO 4YH
IHIIIOTO TPOEKTY HEMOXKJIUBO 0€3 IMOCTIMHOTO MOHITOPHUHTY B IIpOIieCi MOOYA0BH
Mepexi. [logaTkoBUM KpOKOM LHMX i JOIUIBHO OyJe BHU3HAYEHHS PIBHS
KOHKYPEHIIT y po3piOHOMY CEerMeHTI 0aHKIBCHKOTO PUHKY JUJISl TAKUX TOCIHYT, K
KpeauTyBaHHS (HI3UYHUX OCI0 YKpaiHCHbKUMU OaHKaMH.

Po3paxyHku, ki Oynu MpoBeACHI 3a JaHUMU OaHKIB YKpaiHU CBIYATh MPO
HOpPMaJbHUNA pIBEHb KOHKYPEHIlli CBhOTOJHI, ajie¢ MpU LbOMY € JOCTaTHI
NepeIyMOBH JIJISl TOAATIBIIOTO MOTO 3pOCTaHHs, a TAKOXK MPO TE, IO 3 OAATBITUM
3arOCTPEHHSIM ~ KOHKYpEHLIl QuIiadbHa Mepeka MOXe CTaTH OJHIE 3
KOHKYPEHTHUX IepeBar 0aHKiB y 60poTh01 3a po3ApiOHOTO KITIEHTA.

[To-gpyre. BaxiauBo E€KOHOMIYHOIO OCHOBOIO JiSTIBHOCTI KOMEPIIHHUX
O0aHKiB € (popMyBaHHS peCypCHOI 0a3u, OCKUIbKHU JJISI 3A1MCHEHHS] KOMEPIIMHOI Ta
rOCIOAAPChKOT JTISILHOCTI BOHU TTOBUHHI MAaTH y CBOEMY PO3MOPSIHKCHHI MEBHY
CyMy TpOIIOBHX KOIITIB. 3a0e3rnedyeHHsi MJiSJIbHOCTI OaHKIB HEOOX1THUMU
o0cAraMy JIETIO3UTHUX PECypCiB € TPIOpUTETHUM (HAaKTOPOM, IO BU3HAYAE
CTpaTeriyHl HampsIMH PO3BUTKY IXHBOI MJISJIBHOCTI Ta 3/JaT€H 3a0e3NeuuTH
KOHKYPEHTHI IepeBar B yMoBax (DIHAHCOBOI KpPH3HM Ta BHCOKOTO PIBHS PU3UKY

TISUTBHOCTI.
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HeoOxigHoto TmepeayMoBO0 3a0€3MEeUeHHs] CTIMKUX TMO3UIlN OaHKy Yy
KOHKYPEHTHIH 00poThOi 3a BKJIAJHUKA 1 YCHINIHOI peaiizarii IiJIed Jemo3uTHOT
MOJIITUKA € JOCHIIPKEHHS CIEKTPY MPOMO3UIIM JaHOTO BUAY MOCTYT I1HIIHUX
0aHKIBCbKUX YCTAHOB B ME)XaX BIJIMOBIHOTO PEriOHY YM ILJILOBOI IPYIH KJIIE€HTIB
Ta po3poOKa BIAMOBIAHOI cCTpaTerii Ha pHHKY. BpaxoByrouu 3arocTpeHHs
M1KOaHKIBChKOI KOHKYpEHIIIi B yMOBaxX BIATOKY JEMO3UTHUX KOIITIB OCOOJIMBOT
aKTyaJbHOCTI HaOyBarOTh MHUTaHHSA (opMyBaHHS Takoi cTparerii y cdepi
JIETIO3UTHUX TIOCIYT, 1110 3/1aTHA MEPETBOPUTH MPOCTOTO BKJIATHUKA HA HAAIMHOTO
napTHepa 0aHKy Ta 3a0€3MEeUNUTH iX CTIMKI 1 TPUBaJ JIJIOB1 CTOCYHKH.

Ha mijgcraBi BUKIIQAEHOTO MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK - PIBEHb OaHKIBCHKOI
KOHKYpEHIIi B YKpaiHi CBIIYUTh PO HASABHICTh MEPEAYMOB OO ii MiJABUILICHHS.
[le mMoxe Oyt 3a0e3MeUeHO KOMIUIEKCHOIO B3a€EMOJIIEI0 PO3TIISIHYTUX B POOOTI
(dakTopiB Ta 1HIIMX, B HANpsMI (POPMYBaHHsS KOHKYPEHTHHUX I€peBar, peajizaiis
AKUX 0e3MocepeHbO 3aICKUTD Bl KOHKPETHOI 0aHKIBCHKOI YCTaHOBH.

B ymoBax rnobamizamii Ta jibepanizaiii pyxy KamiTaiay Hepiio4eproBUM
3aBJAHHAM JJI1 YKPAiHCbKMX OaHKIB € po3poOKa BIACHOI cTpaTerii MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 200 IIEPEOCMUCIIEHHS BXK€E 1CHYIOYOI.

[le HeoOxigHO ISl BU3HAYEHHS CBOTO MICUs Ha PUHKY 1 (OpMYBaHHS
noptdesiss KOHKYpEHTHUX (PIHAHCOBUX MOCIHYT, MOIIYKY HOBUX METO/IB BEACHHS

O13HeCy Ta HEeBIJKJIAIHOTO iX BIPOBaKCHHSI.
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