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AKTyaJbHicTh TeMH. OJIHIE€IO 13 OCHOBHUX CKJIaJI0BUX (DIHAHCOBOTO PUHKY
€ O0aHKIBChKa crucTeMa. baHKIBChbKa cHCTeMa SIBISETHCS OJHUM 3 HAaWBaKIIUBIIIAX
MEXaHI3MIB EKOHOMIYHOI CHUCTEMHU KpaiHu, SKui 3abe3nedye Oe3mepepBHICTh
IpoIiecy BUPOOHMIITBA, PO3MOALTY, OOMIHY Ta CHOXHBaHHS CYCHIJIBHOTO
MPOAYKTY, OCKUIbKH TUIBKM OaHKH Ta iHII (hIHAHCOBO-KPEIUTHI 1HCTUTYTH, SK
(¢iHaHCOBI TOCEPENHMKH Ha PUHKY TpOIIeH 1 KamiTaiiB 3/4aTHI 3a0e3meyuTH
CBO€YACHE 3YCTpPiuHE MOKPHUTTS MOTpeOH B OOOPOTHHUX pecypcax Ta 1HBECTHUIISNX
TUMYAacOBO BUIBHUMH KOIITaMH 1HCTUTYLIHHUX CEKTOPIB ekoHOMiku. Cepen HUX
KOIITH HACEJICHHSI, TaK 3BaHUX JIOMOTOCIIOJIAPCTB, 1 3aMI03UYEHHS € IOMIHYIOUMMHU.
Came 1e 3yMOBJIOE€ 3HAYHUN pIBEHb 11 JEPKABHOTO PETYIIOBAaHHS, a MOro
Hee(EKTUBHICTh CYTTEBO BIUIMBAE HA CTaH 0AHKIBCHKOI CUCTEMH Ta ii MOTEHIIAN Y
3a0e3MeYeHH] eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs KpaiHu. baHkiBcbka cucTteMa, sika BUKOHY€
HaJEKHUM YMHOM MpUTaMaHHi i (yHkmii Oe3 3arpo3u BTpaTu (HIHAHCOBOI
CTaOUIbHOCTI, € HAMBAXKJIUBIIIMM Ba)KeJIeM €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS B KpaiHi, 1
HaBMaKu, po30ajaHCOBaHA OaHKIBChbKA CHUCTEMa JI€30praHi3ye€ EKOHOMIYHY
CUCTEMY KpaiHH B LIJIOMY.

ToMy AOCKOHAIICTH 1 JI€BICTH ii (PYHKIIIOHYBAHHS € HEOOXITHOK YMOBOIO
HOPMAJILHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKU OyAb-sKOi KpaiHu. JIuiie HaliiiHa 1 pO3BUHEHA
OaHKIBChbKAa CHCTEMa MOXE CIPUATA PECTPYKTypH3alii eKOHOMIKHM Ta il
crabimzaiii. baHkiBcbka cHCTeMa € PYMIAHUM MEXaHI3MOM EKOHOMIYHUX
NEePETBOPEHb, OCKUIbKM 3a0e3neuye mnepeMilieHHS (IHAHCOBUX PECYPCIB MIXK
OKpEeMHMH KpaiHamMH, pErioHaMu, rajay3siMd €KOHOMIKM Ta CcyO eKkTamu
¢1iHaHcoBoro puHkKy. CBiToBa (piHaHCOBA KpHU3a, sfKa oxomnuia i YKpaiHy, 3Ha4YHO
nociabuia OaHKIBCHKY CHCTEMY KpaiHHM, sKa Ha ChOTOAHI 1€ HEHACTUIbKU
po3puHeHa sk B [Tomemn un Yexii, a momo Ppaniii, Himeunnn, benprii Ta iHmmx
KpaiH BIJCTaBaHHSA € JOBOJI KOHTPAacHMM. Tomy, HEOOXIJHUM 1 HaA3BUYANHO
aKTyaJIbHUM ITUTAHHSM € OI[IHKA CTaHy OaHKIBChbKOI CUCTEMM, BUSIBJICHHS MPOOJIEM
PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta PO3pPOOKa HAMPSAMIB X BUPIILIECHHS.

Ocranni myOmikamii CcBig4aTh Npo Te, [0 Tpodiema CcTabUIBHOCTI
OaHKIBCHKOI CHCTEMHU CEpHO3HO TypOye BITUM3HSHHX HAayKOBILIB, €KOHOMICTIB,
yopaBiiHIB Ta Oi3HecMeHiB. He3Bakatoun Ha 3HauyHy KUIBKICTH ITyOJIIKaIlii,
NPUCBAYEHUX PO3BUTKY OAHKIBCHKOI CHCTEMH, PIBEHb il PO3BUTKY 3aJUIIAETHCS
HU3BKHM, & PUHOK OAaHKIBCHKHX TOCITYT YKpaiHW € HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM,
10, BIAMOBIAHO, TOTPeOy€e 3MIMCHEHHS MOMANBIINX JOCHIKEHb 3 3a3HAYeHOI

pOOIeMaTHKHY.



Mera Ta 3aBaaHHS J0CTHiXAKeHHs. MeTtoro KBamidikaiiiiHoi podoTH
Maricrpa € po3KpUTTsS CydyaCHOTO CTaHy PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKUX TMOCIYT B
VYkpaiHi, BU3HAUYUTH TOJOBHI MPOOJEMH Ta TEPEUIKOAM, SIKI 3aBa)KarOTh HOTO
peamizaiii Ta BHSIBUTH OCHOBHI HampsAMH Ta TEPCHEKTHUBU IX IOJOJIAHHS.
Cnuparounch Ha pe3yJbTaTh JOCTIPKEeHb BUYEHHMX Ta BpPAaxXxOBYIOUM OHOBIIEHI
CTaTUCTUYHI JaHl, JOUUIBHUM € BHUKOHAHHS IPYHTOBHOTO AaHaJi3y HHUHIIIHBOTO
cTaHy OaHKIBCHKOI CHCTEeMHM YKpaiHU, a TaKOX pO3pOOKa CIYIIHMX MPOMO3MIIIH
moao ii mokpameHHs. Peamizamis mocTtaBieHoi MeTH 0OyMOBHIJIA HEOOXIIHICTh
BUPIIIECHHS TAKUX 3aB/IaHb:

- PO3KPUTHU CYTHICTh MOHSTTS «PUHOK OAHKIBCHKUX MOCITYT»;

- BHU3HAUUTH OCOOJIMBOCTI CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHUCTEMHU
VYkpainu;

- IpOaHaII3yBaTH CyYaCHUM €Tall pO3BUTKY OAHKIBCHKOI CUTEMU;

- BUBYMTH JIOCBiJ 1HO3eMHHUX OaHKIB II[0JI0 HOBITHIX TEXHOJIOTIM 3 0OCIyryBaHHS
KJIIEHTIB Ta IHITUX KOHTPAreHTIB;

- 3'dCyBaTH HaWOLIbII 3HA4YMMI MPOOJEMU PO3BUTKY OAHKIBCHKOI CHCTEMH
VYkpainu;

- BUSIBUTH MOXKJIMBI HANIPSIMU YCYHEHHS HAassBHUX MPOOJIEM.

OO0’ ekT mociaigxeHHss € mporec (QyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY PHUHKY
OaHKIBCHKUX MOCIYT B YKpaiHi

IIpeaMeromM noc/iIsKeHHs € €KOHOMIYHI BIJIHOCHHU 3 NMPUBOAY HAJaHHS
OaHKIBCHKUX TOCIIYT.

Metoanm paochaigkeHHsl. MeETOMOJOTNIYHOK OCHOBOKO JOCIIKEHHS €
CYKYIIHICTh TIOJIOKEHb TEOpi OaHKIBCHKOI CIIpaBU, JIEP>KABHOTO PETYIIOBAHHS
€KOHOMIKH, a TaKOX 0a30B1 MPUHIIUIIK Ta MPUKIIAJIHI IHCTPYMEHTH, HaIpaliboBaH1
B paMKax NPAKTUYHOI [ISJIBHOCTI CyO’€KTaMU pPHUHKY OaHKIBCHKHUX MOCTYT
MPOBIIHUX KPaiH CBITY.

VY mporieci JoCTiKEeHHsT BAKOPUCTOBYBAJIHCS TaKi 3aralbHOHAYKOBI METOIU
Mi3HAHHS, SK: TEOPETUYHE Yy3araJdbHEHHS, TOPIBHAHHS Ta CHUCTEMaTH3aIlis;
MOPIBHSUIBHUHM, CTATUCTUYHUN, TpadiuyHuii 1 TaOIMIHUN aHaJi3; aHaIi3 Ta CUHTE3,
IHAYKI[S Ta JeAYKIis, TpyIyBaHHs, CHCTEMHUN aHami3; popmMaiizaiisi, EKOHOMIKO-
MaTeMaTHYHE MOJICITIOBAHHSI.

Indopmaniiina 06a3za  jgocaimkeHns.  [HdopmaliifHOIO  OCHOBOIO
MaricTepchbkoi poOOTH € 3akoHM Ta TocTaHoBu BepxoBHoi Paam Ta Kabinery

MinictpiB, HOpMmatuBHI akTH HamioHnanbHOro OaHKy VYKpaiHH, €KOHOMIYHA



JiTepaTypa 3 NMUTaHb OAHKIBCHKOI CIpaBH, aHATITHYHI, €KOHOMIKO-MaTeMaTHU4HI,
CTaTUCTUYHI 30IpHUKH, MaTepiajid MepioJUuYHOI MpecH, OQiliiiHI Marepianu
JlepaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKH YKpaiHu, HarionampHoro 6aHky Ykpainw,
Acomariii ykpaiHcbkux OankiB, HeszamexxHoi acomiarii OaHkiB YKpaiHu, mparil
BITUM3HSHUX 1 3apyODKHUX HAYKOBIIIB.

Crpykrypa Ta o0car poboru. Kasamidikamiiina pobota MaricTpa
CKJIaIa€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEpE
(48 naiimenyBanb). 3aranpHuil 00csaT podoT cranoBuTh 120 cropiHOoK. OCHOBHHIA
3MicT BUKJIaAeHOo Ha 114 cTopinkax. Po6ora mictuth 14 Tabnuiib, 2 pUCyHKIB.

Ilyoaikanii. 3a pesynpTaTamMu BHKOHaHHS KBamidikaiiiiHoi poOoTH

MaricTpa myOJkamnii HeMae

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH
Y nepmiomy po3guti «Teoputuuni acnekTH (OPMYBHSI PHHKY
0aHKIBCBKIX MOJYI» pO3MVISIHYTO: CYTHICH Ta (YHKIT PUHOKY OaHKIBCHKHX

NOCJIYT, KJIacu(ikalii puHKY OaHKIBCBKHX MOCIYT, BUIH OAHKIBCHKUX MOCIYT.

[IpiopuTeTHHi PO3BUTOK OAHKIBCHKOI CHCTEMHM Ta CTAaHOBJICHHS I1HIIHUX
KpeauTHO-(PIHAHCOBUX 1HCTUTYTIB BIJITPA€ KIIOYOBY POJib Y (hOpMyBaHHI PUHKIB
rpomieil 1 KamiTajJiB dYepe3 MEXaHI3MH ¢ IHCTPYMEHTH OaHKIBCBKHX 1
HEe0aHKIBCBKUX mochayr ¢iHaHCOBOro xapakrtepy. OpHak it 1oOya0BU
KOHKYPEHTHOI cTparerii O0aHKy § yCHIIIHOTO TO3WIIOHYBaHHS Ha pPUHKY
HEOOX1THO YITKO YNpPaBIsATH 00'€KT ympaBiiHHsA. baHk He nuiie Hajae mociyry, a
W BUKOHyE TI€BHI ormepallii, peaiidye OaHKIBChKI mpoayktu. I[IpaBuibHe
YCBIJIOMJICHHS BIIMIHHOCTEH 3rajlaHuX €JIEMEHTIB JIO3BOJIMTh BHU3HAYUTH 1X
NPIOPUTETHICTh 3 TMO3UIII EKOHOMIYHOI 3HAayylmIOCTI W e(QEeKTUBHO HUMHU
YIPABJISTH.

Kowmepitiiiai 6aHKH ICTOTHO BiJIpI3HSIOTHCS 32 HAOOPOM orfepariiid Ta mociyT,
mo HanawTh kiaieHTamM. OpHl 13 HUX BHUKOHYIOTH IIIMPOKE KOJIO OIeparliu,
OXOIUTIOIOTHh 0arato CEKTOPiB T'POIIOBOIO PUHKY Ta rajgy3edl €KOHOMIKH, IHIII-
JUIIEe OKpeMi orepanii Ha pUHKY 4d (YHKIIOHYIOTh Y BY3bKOMY CEKTOPI PHUHKY
OAaHKIBCBKUX MOCAYr abo oOCIyroBylOTH OKpeMl Taiy3i ekoHoMiku. Came Ha
Cy4yaCHOMY €Tami PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO CEKTOpa YKpaiHu MocTae mpoliema

YITKOTO PO3yMIHHSI MMOHATTS «0aHKIBChKa IMOCITYTay.



banku, sk 1 Oyab-sKi 1HII MIJANPUEMCTBA B €KOHOMIII, CTBOPIOIOTH CBOIi
OPOAYKTH, SIKI JIICTANM Ha3By «OaHKIBChKI mMpoaykTu». Crernudika OGaHKIBCHKOI
TISUTBHOCT1 BiJpi3HSAE€ OaHKW BiJ MIANPUEMCTB MaTepiaJbHOrO BUPOOHUIITBA Ta
iHImMX  ¢GiHaHCOBUX 1HCTUTYTIB. 11006 BIAMOBICTH HA TWMTAHHSA- IO TakKe
OaHKIBCBKUU TMPOAYKT, HEOOXIAHO BHOKPEMHTH HOro crerudiyHi pucH, sKi
JIOTIOMOKYTh PO3POOUTH BU3SHAUCHHSI.

Cn0BO «IIPOAYKT» BXKE MICTUTH JACSIKUN pe3yNabTaT AISUIbHOCTI BUPOOHUIITBA
, MOKJIIBO, TaKOK JISUTBHOCTI OKPEMOI JIIOAMHU M TPYNH JroAeil. Pesynbrar meit
MOXe OyTH OTpuMaHUK ab0 NUITXOM NEepepoOKH CHPOBHHMU UM MaTepiaiiB, abo
[UISIXOM JIHIIE JI0OYBY MarepiajiB, Kl caMl CTaHOBIISITb OKPEMHUU MPOAYKT, YU
HUIAXOM OTPUMAHHS MaTepialiB AJIA MOJANbIIOLI MepepoOKH 3 METOI OTPUMAaHHS
KIHIIEBOT'O MPOJIYKTY.

PuHok  OaHKIBCBKMX  MOCAYr — [€  CYKYIHICTb  €KOHOMIYHHUX
B3a€EMOBIJIHOCHH, M0 3a0€3MeUyI0oTh peai3alliio MOnuTy Ha OaHKIBChKI MOCIYTH 3
OOKy KJIIEHTIB Ta MPOIO3HUIIIIO WX MOCIYyT OaHKaMU Ha OCHOBI C(hOPMOBAHOT I[1HHU.
CyTHicTh pHHKY OaHKIBCBKMX TIIOCIYr MOJSAraE B OpraHizalli 3aKOHOJIaBYO
00yMOBJICHOI CUCTEMHU B3a€EMOBIJTHOCHUH M1k HOTr0 Cy0’€KTaMu, sIKI CKJIaJIal0ThCs B
npolect KyMmiBII-IPOAaXy TOCIYT CHEeUU(PIYHOro XapakTepy, CHpsIMyBaHHS
(h1HaHCOBUX PECYPCIB BiJl BIACHHUKIB J0 MO3UYATIHLHUKIB.

OYHKIIIOHYBaHHSI PUHKY OaHKIBCBKMX TIOCIYyT Ma€ TMEeBHI OCOOJIMBOCTI,
cepell SKMX MOXKYTb OyTH BUAUIECHI HACTYIIHI:

v’ puHOK O0aHKIiBCBKHUX IMOCIYT € CKJIQJ0BOIO (hiHAHCOBOTO PHHKY,
OCKUIbKU Oy/b-sIKE€ MEPEMILIEHHSI TPOUIOBUX KOIUTIB Ha (DIHAHCOBOMY pPHHKY
noTpedye MIaTiKHOTO OOCITYTrOBYBaHHS, 10 3/IIMCHIOETHCSI OaHKaMU

v' puHOK GaHKiBCHKHX ITOCIYI TICHO ITOB’SI3aHUM 31 BCiMa CerMeHTaMU
TOBapHOTO PHUHKY, OCKUTBKM B yMOBaxX TOBAapHO-TPOIIOBUX BIJHOCHH >KOJHHUIA
CErMEHT TOBApHOTO PUHKY HE MOXKE ICHYBaTH 0O€3 CIOXKHMBaHHS OaHKIBCHKUX
MOCJIYT;

v’ pHHOK OaHKiBCHKHMX IOCIYr O€3I0CEPENHLO IIOB’SI3aHHUI 3 PyXOM
IPOLLEH;

v' Ha puHKY 0aHKIBCBKHX ITOCIIYT TICHE MMOEIHAHHI Jep/KaBHE i PUHKOBE
peryJIFOBaHHS 3 METOIO MIATPUMKH HOTO CTA01IbHOCTI;

v\ perymroBaHHsS 1 perjiaMeHTallis BIJHOCHMH Ha PUHKY OaHKiBCBKHX

MOCJIYyT HOpMaMHU MIDKHAPOJTHOTO TIpaBa 1 BHYTPIIIHIM 3aKOHO/IaBCTBOM;



v’ mposopicTh iH(OpMAaIii Hmpo CcTaH 1 TEHAEHIHl PpO3BUTIKY PHHKY
0aHKIBCHKHX TMOCTYT Ta HOTO YYaCHHKIB;

v’ HeoOMeKeHa KiTBKICTh YIaCHHUKIB PUHKY;

v\ IIMPOKMIA aCOPTUMEHT i AuBepcudikalis GaHKiBCHKMX IIPOAYKTIB.

Y apyromy pos3aiti «IIpakTuyHi acnekTH (PYHKHiIOHYBAHHSI PHHKY
OankiBcbkux mocayr B Ykpaini (Ha mpukiaaai [IAT «MAP®IH BAHK»)».
[IpoananizoBaHO cy4yacHi TEHJEHII PUHKY OaHKIBCHKHX IMOCIYyTr B YKpaiHi,
Oco06MBoCTI HalaHHST OAHKIBCHKUX MOCTYT (Pi3uyHuM ocobam Ha mpukmaial [TAT
«MAP®IH BAHK». IIpoBeneno anamiz moptdento O6ankiBcbkux mociayr [IAT
«MAP®IH BAHK»

VYKpaiHCbKMI pPUHOK OaHKIBCBKMX TMOCIYr, $K 1 CBITOBUHM, IOCTIIHO
3MIHIOETBCS KUIBKICHO Ta fAKICHO. [[i 3MiHM MOJATaroTh B YCKJIQJAHEHHI HOTO
CTPYKTYpH Ta TIOCWJICHHI KOHKYpPEHIli MDK (IHAHCOBUMU YCTAaHOBaMHU.
[TocTKkpu30BHUii, y CBITOBOMY MPOCTOPI, Ta KPU30BUM y BiTun3HsIHOMY — 2009 pik
OyB MepeIOMHUM MOMEHTOM B iCTOpIii HOro po3BUTKY Ta (QyHKIIOHYBaHHS . [l
BIUIMBOM CBITOBOi (PIHAHCOBOi KPU3M BITUMU3HSHUN PUHOK (DIHAHCOBHX IMOCIYT
po3movaB HOBY (ha3y BIACHOTO PO3BUTKY, KA XapaKTEPHU3YETHCS MEPETBOPEHHIM
OAHKIBCHKOT CUCTEMH Y HaWMpOOJIeMHINTy Hilly ()IHAHCIB T4 HAWXUTKIILY Traidy3b
YKpPaiHChKOi €KOHOMIKM B IIJIOMY. YKpaiHChbKUW (DIHAHCOBUI PHUHOK Ta HOTO
1H(}pacTpykTypa pO3BHBAIOTHCS 32 TMPOEBPONECUCHKOI0 OAHKOOPIEHTOBAHOIO
MOJEIUIIO, KOJM LEHTPOM OOEpTaHHS KpPEeIUTHO-IHBECTULIMHUX PECYPCIB,
omepauid 1 TpaH3aKliil € OaHKIBCBKUM CEKTOp 1 came BIJ pIBHA HOro
(YHKLIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY 3aJIEKUTh PIBEHb PO3BUTKY BCHOTO (PIHAHCOBOTO
PUHKY.

Y 3B’a3Ky 13 3a3HAYCHUM MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO ITHTaHHS
CYy4acCHOTO CTaHy PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIIYT, BUSIBJICHHS Ta aHaji3 mpoOjeM Horo
(YHKILIOHYBAaHHS € aKTyaJbHOIO Ta XUTTEBO HEOOXIAHOI 3a7auero, BUPILICHHSIM
SKO1 MarOTh 3alMaTHUCs HE TUIBKU TEOPETUKH, Ta U TPAKTUKH

AKTUBHUN DPO3BUTOK Ta PO3MUPEHHS cdep MisUIbHOCTI OaHKIB BUMArae
OKpECJICHHsI MPIOPUTETHUX HANPSMKIB YIPOBAIKEHHS HOBHUX IMOCIYT, Ha SIKUX
MOBUHHI OYTU CKOHIIEHTPOBAaHI 3yCHILIS.

«Cepen HUX MOKHA BIJI3HAYUTH TaKi HETPAAUIINHI TOCTYTH:
1. TpacToBi (10Bip4i) MOCTYTH:
a) nist i3uIHUX 0Cio:

- PO3NOPSAIKEHHS CHAAIINHOLO;



- YIIpaBJIiHHS BJIACHICTIO;

- OMIKYHCTBO 1 3a0e31eyeHHsI 30epekeHHsT MaifHa Ta iH.

0) U1 FOPUANIHHX OCi0:

- PO3MOPSIIPKEHHS aKTUBAMU;

- ar€HTChKI MOCTYTH;

- omieparlii, moB'si3aHi 3 JIKBIJAII€l0 MaifHa KJTIEHTIB Ta 1H.

2. Tlocayrm 31 30epexeHHS IIIHHOCTEH 3 HAAaHHAM KJIIE€HTaAM Y
pO3MOpSIKEHHS ceri(a Ta 3 MPUUHSATTSIM IIIHHOCTEH KITIEHTa Ha 30epeKeHHs 0e3 ix
JOCTYILY.

3.Koncynpraniiini Ta iHpopMaIiiHi MOCIYTH 31 CTBOPEHHSIM MIEBHOI MIX
OaHKIBCHKOI 0a3H JaHHX.

4. T'apanTiiiHi Ta NOCEPEAHUIIBKI TOCTYTH.

5. @akTOpPUHIOBI Ta JI3UHIOBI onepailii, opeUTUHr Ta 1H.».

Jlo HeTpaauIiitHMX 0aHKIBCHKHUX MOCIYT BIJHOCSTH TPACTOBI

1 ICMO3UTAapHI TIOCIYTH, MOCIYTH 3 TPOJIaxy OaHKIBCHKMX METaliB, OpeHaa
IHAUBIAYyaJIbHUX OaHKIBCBKUX cel(iB, IUCTaHLIMHE OOCIYrOBYBaHHS KIIIEHTIB
TOIIIO.

Po3risiHyTi onepariii MOKyTh 3arajioM BUTIJHO JOTMOBHUTH CTaHIAPTHUN HAOIp
KPEIUTHO-PO3PaXyHKOBHX OMEpaIliii  KOMEpPIiHHUX 0aHKIB, 10 € BaXKIUBOIO
MepeBaror0  y KOHKYpPEHTHIM OopoTh0l 3a 3alydeHHS  HOBHUX KJIIEHTIB Ta
yTpuMaHHs HasBHUX. [lupmuii acOpTUMEHT MOCIYT CTBOPIOE HAIIMHIIIY OCHOBY
JUTsl €PEeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS OaHKY.

Boanouac CITI BIJI3HAYHUTH, 110 HEOOX1IHOIO YMOBOIO
yTPUMaHHS CTIMKHUX MO3MUIIINA Ha PUHKY OaHKIBCHKUX TTOCITYT € HE Juie
BIIPOBA/DKCHHS Y YMHHY NMPAKTUKy OaHKIB HOBUX BHUJIB OMepalliid, a ¢ MocTiiHe
BJIOCKOHAJICHHS] ~ TPaJMLIMHUX  HaNpAMKIB  OOCIYyrOBYBaHHS  KJIEHTYpH.
Hacammnepen 11e cTOCyeThCSI pO3paxyHKOBHX Ta JIEMO3UTHO-TTO3NIKOBUX OTEpaIliil.

B Vkpaini 3HayHa yacTka HETPAIUIIMHUX oOIepalliid Ta Mmociayr He HaOysa
IIUPOKOTO  3aCTOCYBAaHHS B MPAKTHUYHIN MISUIBHOCTI KOMEPIIHHUX OaHKIB.
[lepenycim 11 MOB’S3aHO 3 MOBHOIO BIJICYTHICTIO YW HEJIOCKOHAIICTIO 1CHYIOUOI
3aKOHOAABYOI 0a3u, sika PEryjaoe 3I1MCHEHHS TakuX omepaiii abo HagaHHS
MIOCITYT, a TAKOX 13 Cy4aCHUM CTaHOM €KOHOMIKH KpaiHH.

Y Tperbomy po3aiii «llasaxu BIOCKOHAJIEHHSI PO3BUTKY 0aHKIBCHKHX
MOCJIyr» 3alpONOHOBAHO: HAMPSIMKUA TMIIBUIIECHHS €()EKTUBHOCTI (HIHAHCOBUX

MOCJIYT KOMEPIIMHOTO OaHKY.



Cy4acHi yMOBH PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT BUMAraioTh pO3poOKu
HOBUX OaHKIBCHKHMX NPOIYKTIB Ta BIOCKOHAJICHHs icHyro4mX. [[ns po3poOku
HOBOTO MPOAYKTY/TIOCIYTH MOTPiOHI MEBHI PeCcypcH, 3HaHHA, OpraHizailisi poOir,
TOMY MO>KHA TOBOPHUTH IIPO MEBHY TEXHOJIOTIIO, SIKa SBJIsIE COO0I0 3HAYHUI KPOK Y
dbopmaizamii AisUIbHOCTI OaHKy. 3aCTOCYBaHHSI TaKOi TEXHOJIOTIi 3abe3rneuye
CYTTEBI BUTOJH 17151 OAHKY, SIKI TTOJIATAIOTh Y:

- cuctemarm3allii Ta yHidikamii BCIX MpaBWi, JOKYMEHTIB 1 3aco0iB 13
PO3pOOKH HOBUX MPOAYKTIB / TOCIYT Y €AWHIN TEXHOJIOT;

- 3HIDKCHHI 4Yacy 1 BUTpAT MpH Po3poOlll Ta 3amyCKy HOBHUX IPOIYKTIB /
HOCITYT;

- MIJBHILEHHI $KOCTI YHOPABIIHHS MPOAYKTOBHM pSIOM Ta HOTO
XapaKTePUCTHK;

- BIPOBAKEHH1 1HHOBALIMHUX 17€i1 B IPOAYKTH / OCIYTH;

- IMIBUIIIEHH] 3aJJ0BOJICHOCT1 KJIIE€HTIB, SIK HACIIIJIOK peryTaliii 6aHKy.

EdexTuBHicTh peanizallii 3MiH B iICHyI0OUOMY MOpT¢esi 0aHKIBCbKUX MOCITYT
3aJIEKUTh Bl BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX MOXJIHUBOCTEN OaHKy. Tomy moTpedyroTh
O3Sy METOJIU 1 IHCTPYMEHTH aHali3y PUHKOBUX MOKJIMBOCTEU KOMEPIIIHHOTO
OaHKy Ta CIIBBIJHECEHHS X 13 BHYTPIIIHIMHA MOKIJIMBOCTSIMU 3 METOIO OTPUMAHHS
MOKa3HUKIB HEOOX1THUX 1HHOBAIIMHUX 3MIH Y TOpTdesni 0aHKIBCHKUX MOCIYT.

B cyuacHiil mpakTuIll 3aCTOCOBYIOTh METOJM KOHTPOJIHTY, MApKETHHTY 1
MEHEKMEHTY 3 METOIO:

- 3'icyBaHHS peaJbHOro (PIHAHCOBOrO CTaHy OaHKy, WOro PUHKOBHX
MO3ULINA, HEHTPIB MPUOYTKIB, MPOOIEMHUX (30UTKOBUX) CTPYKTYPHUX MIAPO3/1IIIB,
MpaIiBHUKIB, BIAMOBITAIBHUX 3a PE3YIbTATH IISIIBHOCTI MAPO3ALTY;

- 3'sICyBaHHS MEPCIEKTUB PO3BUTKY OAHKY;

- BU3HAYEHHS pO3MIipy NpUOYTKY, HEOOX1JHOTO AJIsl PO3BUTKY OaHKY;

- pO3paxyHKy MOKJIMBHX MPUOYTKIB 1 BUTpAT Ha BU3HAYEHYy 3BITHY Jary,
NpUOYTKOBOCTI OKpEMUX (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB;

- BU3HAYCHHS BHJIB OaHKIBCBKMX NPOJYKTIB 1 TOCTYT, SKI TOBUHHI
IPUHECTU NPUOYTOK y MallOyTHHOMY;

- BUBHAQYEHHS MIpYU TOTOBHOCTI KOMEPIIMHOT0 OaHKY JO0 KPU30BUX CUTYAIIiil.

VY 3B'a3ky 3 UMM, JAOUUIBHUMHU Jii BUKOPUCTaHHS Mpu (POpMYyBaHHI
noptdesnis OAHKIBCHKUX TOCIYT € METOAM IMPOTHO3YBAHHS PHUHKY OaHKIBCHKHUX

MPOJYKTIB 1 MOCTYT, A0 SKUX BIJHOCSTH EKCTPAMOJIAIII0, EKCIEePTHI OIHKH,



MaTeMaTU4YHE MOJICTIOBAHHS Ta 4yapTu3M. [I[pOrHo3H1 OLIHKK PUHKOBUX TEHACHIT
3JIIACHIOIOTH 32 TAKOI0 CXEMOIO:

- BUSIBJICHHSI PUHKY, 110 OOCITYTOBYETHCS (BUSIBICHHS KIIEHTIB 1 X MOTpeO;
BUSIBJICHHSI TPOJYKTIB, IO 3aJ0BOJILHAIOTH MOTPeOM; BU3HAYECHHS 1 MOIIYK
pecypciB JJIs 3a10BOJICHHS IOTPEO PUHKY);

- OIIIHKa PUHKOBO-BUPOOHHWYMX XapaKTEPUCTUK CErMEHTIB (BUMOTHU [0
0aHKIBCHKHUX MPOAYKTIB 1 4acTOTa iX MpuAOaHHS; BUSHAYEHHS MipU KOHIICHTpAIll
KIIEHTIB 1 1X (JIHAHCOBUX XapaKTEPUCTHUK Ta MOTHBIB IPUUHATTS PILICHB);

- OLIIHKA MPUBAOJIMBOCTI PUHKY (PO3Mip PUHKY; (DaKTHUUHI 1 OUIKYBaH1 TEMITH
3pOCTaHHS; TEHACHIIT KOHIIEHTPAIllil 1 MOTY>KHOCTI KIIEHTIB; BAXKIIUBICTh MOCTYT
TSl KITIEHTA);

- OL[IHKA PIBHS 1 XapaKTepy PU3HKIB;

- OL[IHKA JTOI[IIBHOCTI Ta €(hEeKTy BIPOBAKEHHS HOBUX MOCHYT;

- OI[IHKa KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBUIIIA.

JInst  MiABUINEHHS TOYHOCTI TMPOTHO3HUX OIIHOK HEOOXIAHWM MOCTIHHUMN
MOHITOPUHI BIUIMBY (PaKTOpiB MaKpOOTOYEHHS Ha JISUIbHICT KOMEPLIMHOIO
OaHKYy.

BUCHOBKU

B poGoti Oyno mochimKeHO TEOpeTUYHI OCHOBU (POpPMYBaHHS PUHKY
O0aHKIBCBKUX IOCTYT, TPOAHAII30BaHO, 3’ ICOBAHO METOOJIOTIYHI OCHOBH OIlIHKH
JUSTBHOCTI KOMEpPUIMHUX OaHKIB 3 HaJaHHsA OaHKIBCHKUX IMOCIYT 1 OOIPYHTOBaHI
NEPCHEKTUBH PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT B YKpaiHi.

B ymoBax cTaHOBIECHHS 1 PO3BUTKY YKpaiHCHKOI Jep>KaBU BUHSATKOBO
BOXJIMBOTO 3HA4YeHHS HaOyBae moOynoBa e(eKTUBHOI OaHKIBCHKOI CHCTEMH,
OCKITbKM OaHKH € PYHIHAHOI0 CHJIOI0 E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta PUHKOBUX
NEPETBOPEHB. 31 CTBOPEHHSIM Ta PO3BUTKOM OaHKIBCBHKOI cMCTEMU (OPMYETHCS 1
PUHOK OaHKIBCHKHUX MOCIIYT.

Ak Oyno 3’sCOBAHO y MEpPIIOMY pO3JAUIT poOOTH, PUHOK OaHKIBCHKUX
NOCIAYT — 1€ CYKYIHICTh €KOHOMIYHHX B3a€EMOBIJIHOCHH, IO 3a0€3MeuyloTh
peaizallilo monuTy Ha O0AHKIBCHKI MOCTYTH 3 OOKY KITIEHTIB Ta MPOTO3UINIO IHX
nocyyr 0aHKamMHu Ha OCHOBI ¢(hOpMOBAHOT LI1HHU.

CyTHICTh pUHKY OaHKIBCHKMX IMOCIYT MOJISITa€ B OpraHizailii 3aKOHOJAaBYO
00YMOBJICHOI CUCTEMHU B3a€EMOBIJTHOCHUH M1k HOTro cy0’€KTaMU, sIKI CKJIQJIal0ThCs B

mpoieci KyMmiBII-MPOAaXy TOCIYT CHenu(IiyHOro XapakTepy, CHpsIMyBaHHS



(Gh1HAaHCOBUX PECYPCIB BiJl BIACHUKIB JI0 MO3WYaIbHUKIB. DYHKIIIOHYBAHHS PUHKY
0aHKIBCHKHX MOCIYT Ma€ MEeBHI 0COOJIMBOCTI, Cy0 €KTIB Ta 00’ €KTH.

byno 3’scoBano, mo B Cy4yacHId €KOHOMIYHIM JiTepaTypi ICHYye
OTOTOXHEHHSI MIOHATh OAaHKIBChKA omeparlis, 0aHKIBCHbKUN MPOAYKT Ta OaHKIBChKa
nociayra. OpHak, Il TOHATTA HE € piBHO3HAYHUMHU. baHKIBChbKa orepailis €
CYKYIHICTIO  aHaNITUYHUX, (IHAHCOBHX, TEXHIYHUX, OyXTaJlTEepPChbKUX 1
KOMYHIKAIIHHUX TPOLEAyp, SKI BiIOOpakalOThCsl y TEXHOJOTIT CTBOPEHHS Ta

peautizailii 0aHKIBCHKOI MOCIYTH.
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