
1 
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 
Кафедра фінансового менеджменту та фондового ринку 

(найменування кафедри) 
 
 
 

Допущено до захисту 
Завідувач кафедри  

_______________________ 
(підпис)  

“___” _____________ 201___ р. 
 
 
 
 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА на здобуття освітнього ступеня 
магістра зі спеціальності  

072 Фінанси, банківська справа та страхування  
(шифр та найменування спеціальності)  

за магістерською програмою професійного спрямування  
Фінансовий менеджмент реального та страхового бізнесу 

(назва магістерської програми) 
 

на тему: «Механізм управління фінансовою стійкістю комерційних 
банків на прикладі ПАТ «Альфа-Банк» 

(назва теми) 
 
 
 

Виконавець:  
студент фінансово-економічного  
факультету  
Костромицька Олена Віталіївна ________  
     (прізвище, ім’я, по батькові) /підпис/ 

 
Науковий керівник: 
____________________ 
(науковий ступінь, вчене звання) 
Світлична Ольга Степанівна____ ________ 
(прізвище, ім’я, по батькові) /підпис/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ОДЕСА – 2018 



2 
 

ЗМІСТ 

ВСТУП………………………………………………………………………….       3 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ 

СТІЙКІСТЮ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ…………………………………       6   

         1.1.  Сутність фінансової стійкості комерційного банку та фактори,  

       що  впливають на неї…………………………………………………       6 

        1.2. Методи оцінки фінансової стійкості комерційного банку…………     15 

        1.3. Управління фінансовою стійкістю комерційного банку…………..      26 

РОЗДІЛ  2. АНАЛІЗ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ 

СТІЙКІСТЮ   КОМЕРЦІЙНИХ   БАНКІВ   (НА ПРИКЛАДІ ПАТ 

«АЛЬФА-БАНК»……………………………………………………………...      32 

 2.1. Аналіз   фінансової   стійкості   банків   України  та  визначення  

        факторів,    що   впливають   на   неї………………………………..      32     

 2.2. Комплексний аналіз фінансової стійкості ПАТ «Альфа-Банк»…..      41 

 2.3. Аналіз управління фінансовою стійкістю в ПАТ«Альфа-Банк»…      54 

РОЗДІЛ 3.   УДОСКОНАЛЕННЯ    МЕТОДІВ    УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ   СТІЙКІСТЮ   КОМЕРЦІЙНОГО   БАНКУ (НА 

ПРИКЛАДІ ПАТ «АЛЬФА-БАНК»)………………………………………..      68 

         3.1. Оцінка    фінансової    стійкості   комерційних  банків України з  

                використанням    показника   Z-індексу   на прикладі   ПАТ  

                «Альфа-Банк»…………………………………………………………     68 

         3.2. Основні проблеми та рекомендації щодо вдосконалення механізму   

                управління фінансовою стійкістю комерційного банку  ПАТ          

                «Альфа-Банк»………………………………………………………….    78 

ВИСНОВКИ……………………………………………………………………..    85 

Список використаних джерел…………………………………………………   88 

Додатки……………………………………………………………………………  96 

 

 

 



3 
 

ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Актуальність даної теми полягає в тому, що 

проблема оцінки, управління та зміцнення фінансової стійкості банків є досить 

складною та до кінця не вирішена. Така проблема існує у всіх країнах з 

ринковою економікою.  Особливо ця проблема загострилася з 2014 року, коли 

банки повинні були працювати в умовах підвищеного ризику, що пов'язано з 

економічною та політичною нестабільністю у країні. Значна кількість банків 

мусила залишити ринок України та ліквідуватися, що спричинено не якісним 

управлінням фінансовою діяльністю та стійкістю банку, його ліквідністю та 

платоспроможністю.  

Фінансова стійкість банку  – це стан банку, який характеризується 

збалансованістю фінансових потоків, достатністю коштів для підтримки своєї 

платоспроможності та ліквідності, а також рентабельною діяльністю. Фінансова 

стійкість банку  означає постійну здатність банку відповідати за своїми 

зобов’язаннями і забезпечувати прибутковість на рівні, достатньому для 

нормального функціонування у конкурентному середовищі. 

Фінансова стабільність тісно пов’язана з пріоритетним завданням 

Національного банку – підтриманням цінової стабільності. Сприяння 

фінансовій стабільності та стабільності банківської системи є однією з 

ключових функцій Національного банку України, відповідно до Закону України 

“Про Національний банк України”. Фінансова стабільність залежить від дій 

усіх гілок управління комерційного банку, держави  та учасників ринку. Її 

забезпечення потребує узгоджених та скоординованих зусиль усіх сторін.  

Саме тому підвищення ефективності та якості  управління і забезпечення 

власної фінансової стійкості має бути обов'язком та основним стратегічним 

напрямком кожного комерційного банку країни. Тому вирішення даної 

проблеми є досить актуальним. 
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 Мета дослідження. Метою є дослідження теоретичної основи процесу 

управління фінансової стійкості комерційного банку та аналіз механізму 

управління фінансовою стійкістю комерційних банків на прикладі  ПАТ 

«Альфа-Банк» 

Завдання дослідження: 

- дослідити  сутність поняття фінансової стійкості 

комерційного банку; 

- проаналізувати  фактори, що впливають на фінансову 

стійкість комерційного банку; 

- описати методи оцінки та управління фінансової стійкості 

комерційного банку; 

- проаналізувати фінансову стійкість банків України, та 

факторів, що на неї впливають; 

- проаналізувати фінансову стійкість ПАТ «Альфа-Банк» та 

методи управління нею 

- запропонувати  шляхи вдосконалення інструментів 

управління фінансовою стійкістю банку; 

 Об’єкт дослідження. Об’єктом дослідження є процес управління 

фінансовою стійкістю комерційного банку. 

  Предмет дослідження. Предметом дослідження є економічні відносини, 

що виникають в процесі управління фінансовою стійкістю комерційного банку. 

  Методи дослідження: метод аналізу і синтезу при визначенні сутності   

поняття «фінансова стійкість банку», групування, розрахунково-аналітичний 

(горизонтальний, вертикальний, коефіцієнтний), порівняльний – при визначенні 

фінансової стійкості ПАТ «Альфа-Банк»; статистичний; метод табличного та 

графічного зображення даних; абстрактно-логічний. 

  Інформаційна база дослідження. Нормативно – правові акти та закони, 

що регулюють процес управління фінансовою стійкістю комерційного банку, 

підручники, посібники, спеціалізовані періодичні видання, монографії, 

інтернет-ресурси, фінансова звітність ПАТ «Альфа-Банк». 
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Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота магістра складається 

зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (65 

найменувань) та 5-х додатків. Загальний обсяг роботи становить  80 сторінок. 

Основний зміст викладено на 80 сторінках. Робота містить 7 таблиць, 10 

рисунків. 

Публікації. За результатами виконання кваліфікаційної роботи магістра 

опубліковано 1 статтю:  тези за темою «Сучасні методи оцінки фінансової 

стійкості комерційних банків»//  Міжнародна науково-практична конференція 

“Актуальні питання фінансів, економіки, обліку та менеджменту: теорія і 

практика” , 2017 рік  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



85 
 

 

ВИСНОВКИ      

 

 

Фінансова стійкість комерціного банку є одою з головних характеристик 

його нормальної діяльності в умовах економіки, що має ринковий уклад.  

На основі проведеного вивчення теоертичних праць як зарубіжних, так й 

вітчизняних вчених та економістів, можна дійти висновку, що поняття 

«фінансова стійкість комерційного банку» найбільш повно та обгрунтовано 

розкривається через таку тлумачення: це складне та комплексне поняття, 

явище, що перш за все відображає стан комерційного банку або будь-якої 

кредитної установи, ефективне управління фінансовими ресурсами та їх 

достатністю, раціональне управління ними, дотримання встановлених 

нормативів ліквідності, платоспроможності, достатній рівень прибутковості та 

рентабельності на такому рівні, що дозволить банку функціонувати в умовах 

ринкової еконоіки та зростаючої конкуренції, під впливом як внутрішніх так й 

зовнішнії чинників, що є стратегічним напрямом розвитку банківської 

установи. 

Дослідження зовнішніх та особливо внутоішніх факторів дозволяє 

визначити кризові явища у діяльності банку та проблеми, щодо яких 

керівництво банку може розробити оперативні плани з їх вирішення та 

підвищенню ефективності його діяльності, що має на меті зміцнення його 

фінансової стійкості. 

 Механізм управління фінансовою стійкістю комерційного банку 

складається з чотирьох етапів, які включають планування, аналіз та оцінку, 

регулювання та контроль. Його ефективне функціонування за умови 

скоординованої  діяльності усіх підрозділів банку у розробці та прийнятті 

стратегічних управлінських рішень, допоможе у досягненні встановлених 

фінансових цілей, забезпечить підвищення прибутковості та рентабельності, 

підтримку нормативів ліквідності та достатності, мінімізації ризиків, з якими 



86 
 
зустрічається банк, що грає позитивну роль у зміцненні фінансової стійкості 

комерційного банку.     

 Проведений аналіз фінансової стійкості банківської системи України та 

ПАТ «Альфа-Банк» виявив такі основні чинники, що впливають на стабільну 

діяльність банківських установ, як якість активів, ліквідність, достатність 

капіталу, чутливість до ринкових ризиків,  дотримання економічних 

нормативів, встановлених Національним банком України, дохідність та  якість 

кредитного портфелю, адже висока частка непрацюючих кредитів у кредитному 

портфелі підвищує ймовірність банкрутства. 

ПАТ «Альфа-Банк» - це великий комерційний банк з міжнародним 

капіталом, який входить у приватну інвестиційну холдингову компанію ABH 

Holdsings SA (ABHH) з головним офісом у Люксембурзі. 

В результаті проведеного комплексного аналізу фінансової стійкості ПАТ 

«Альфа-Банк» за допомогою методу коефіцієнтного, економетричного аналізу 

та методу Кромонова,  можна зробити висновок, що банк ПАТ «Альфа-Банк» 

на протязі 2014-2016 років знаходиться у кризовому стані через низьку 

інтегральну оцінку фінансової стійкості. Це спричинено низькою часткою 

ліквідних активів  у зобов’язаннях до запитання, низькою часткою власного 

капіталу у працюючих активах, не дотримання достатності капіталу, та 

збитковість. 

Збитковість банку ПАТ «Альфа-Банк» грає негативну роль у стані його 

фінансової стійкості та платоспроможності.  Тому було досліджено фактори, 

які впливають на прибутковість банку. Такі показники як  чиста процентна 

маржа, частка працюючих активів у сукупних активах, частка високоліквідних 

активів,  рівень кредитної активності, та частка GAP у активах  мають прямий 

зв'язок з рентабельністю активів, тобто при їх зростанні зростає й 

рентабельність активів. Такі фактории, як депозитний портфель, частка резервів 

під знецінення кредитів у сукупних активах  та частка регулятивного капіталу у 

сукупних активах  мають обернений зв'язок з рентабельністю активів. 
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Спронозувавши основні статті фінансової звітності, що 

використовувалися для розрахунку показників регресії (прогноз будувався на 

поточний 2017 рік, за допомогою обчислення середнього темпу зростання, як 

середнє арифметичне темпів зростання за останні п'ять років), можна сказати, 

що на 2017 рік прогнозується зменшення рентабельності активів, якщо банк не 

підвищить ефективність управління доходами та ліквідністю. Подальше 

зменшення рентабельності активів (тобто зростання збитків) призведе до ще 

більшого погіршення фінансової стійкості та платоспроможності.  

З метою попередження істотних збитків у разі негативної зміни ситуації на 

ринках Альфа-Банк Україна приділяє особливу увагу ринковим ризикам. Банк 

використовує такі інструменти управління ринковими ризиками: оцінка 

волатильності котирувань (валютних курсів, котирувань боргових цінних 

паперів тощо); розрахунок VaR (value-at-risk) відкритих позицій у боргових 

цінних паперах, валютах і похідних фінансових інструментах; лімітування 

відкритих валютних позицій; лімітування сум конкретних угод у випадку, якщо 

вони укладаються на таких умовах, за якими результат залежить від коливання 

ринкових цін, курсів тощо; лімітування відкритих позицій у боргових цінних 

паперах іншими фінансовими інструментами; сценарне моделювання (стрес-

тестування) по кожному типу ринкового ризику. 

Для поліпшення фінансової стійкості банку необхідно дотримуватися 

організаційного та інформаційного забезпечення, тобто вчасно приймати 

управлінські рішення та формувати фінансову звітність. 

Основними шляхами покращення механізму управління фінансовою 

стійкіст. ПАТ «Альфа-Банк» запропоновано на основі підвищення рівня 

капіталізації альтернативними шляхами, створення стратегічних карт та 

використання карти ризиків. 
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