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BCTYII

AKTyaJIbHiCTh T€MH. Y Halll Yac HEMa€ JKOHOI opraHi3allii 4yu miInprueMCTBa,
gaKe O HE CTaBWJIO HA METI JOCATHYTH MaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY 1 OTpUMATH JOXI]
BiZl CBO€i mismbHOCTI. KoOKHE MiAMPHUEMCTBO CTBOPIOE BCl MOMKJIMBI YMOBH JIS
€KOHOMIYHO BHUTITHOI pOOOTH, 3 METOI OTpHMAaTH OiNBIIMK 1OXiJ 1 3MCHIIHUTH
BUTpAaTH.

Croroani He0OXiTHO €(pEeKTUBHO BECTH BUPOOHUIITBO, AKTUBHO Ta MOCIIAOBHO
BIIPOBA/KYBAaTH HOBI Ta MpOrpecuBHi TexHoJjorii. [lianpueMcTBO MOBMHHO OyTH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>XHHUM. [{pOro BUMaratoTe pUHKOBI BITHOCHHH, IO 3apa3 CTPIMKO
PO3BUBAIOTHCS. B PMHKOBHX yMOBax 3acajiol0 BHXKMBAHHS 1 OCHOBOIO CTaOUIBHOTO
ICHYBaHHS MIMPUEMCTBA CIIYKUTh HOro (piHAHCOBUH CTaH.

EdexTruBHa MisUTBHICTD MIANPUEMCTBA HAacaMIIepe]l 3aJICKUTh Bl MPaBUIbHOL
oprasizaiiii OyXrajrepcbkoro o0Jiky, sik (JiHaHCOBOTO, TaK 1 YIPABIIHCHKOTO. Y IHUX
YMOBaXx 3pOCTae, MepI 3a BCe, POJib OOIIKY JIOXO/IiB.

Jloxoau € BaXJIMBUMU €JEMEHTaMHU MisUIbHOCTI mignpueMcTBa. BoHu €
1HaUKaTOpaMu epeKTUBHOCTI poOOTH MiAmpueMcTBa. Bijg HUX 3a51ekuTh HopMyBaHHS
(diHaHCOBUX pE3yJbTATIB MiANpUEMCTBA. OTpUMAaHHS JOXOJIB CTBOPIOE OCHOBY IS
caMmo(iHaHCYBaHHSI MiAMPUEMCTBA 32 YMOBH, IO X PO3MIpP JOCTATHIN JJIi TOKPUTTS
BUTpAT MIANPUEMCTBA 3 peajizaiii TOBapiB Ta 1HIIMX BHIIB AISILHOCTI, BUKOHAHHS
3000B’g3aHb nepes OI0KETOM Ta YTBOPEHHS YUCTOTO MPUOYTKY.

Po3Mmip oTpumMaHuX AOXO/iB BU3HAYA€ EKOHOMIUHY CTPATETil0 MiANPHUEMCTBA 3
NUTaHb VIPaBIiHHA MaTepialbHUMH pecypcamMu Ta BHUTpaTamMu, NEPCOHAIOM
MIAMPUEMCTBA 1 OIJIATOO MOro mpaili, MOJATKOBOKO, 1HBECTUIIMHOIO, TUBIIEHIHOIO
MOJIITUKOIO MAIPUEMCTBA.

AKTyasJbHICTh TEMHU JAHOI POOOTH MOJSTae B TOMY, IIO0 OOJIK Ta KOHTPOJb
JIOXOMAIB TIMPUEMCTBA Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS B CHCTEMI 3arajbHOi OIIHKH poOOTH

cy0'ekTa rocrogaproBaHHs, OCKUIbKM JOXOAM MarwTh Oe3mocepeHid BIUIUB Ha
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3araibHUN (D)IHAHCOBMM pe3yNnbTaT MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, SIKUA MOXKE MaTH SIK
MO3UTUBHUM, TaK 1 HETATUBHUI XapakTep.

[IpuiiHATTA yNPaBIIHCHKUX PIMIEHb, a TAKOX €(QEKTUBHICTh IiSJIBHOCTI
MIIPUEMCTBA 3aJICKHUTh BIJl SAKOCTI OOJIIKY Ta KOHTPOJIO JIOXOJIB, BiJ TOBHOTH
BiIOOpakeHHs 1HpopMalii nmpo aoxoau y 3BITHOCTI. CaMe TOMy OOJIK J10XOJIIB
MOBUHEH BiJI0YBAaTUCS 3T1AHO CTaHIapPTaM.

Baromuii BHECOK y pO3BHTOK TEOPETHYHHMX, METOJIWYHUX 1 TMPUKIATHUX
NUTaHb OpraHizailii 1 KOHTPOJIO JOXOMAIB 3poOMiM Taki BiTYM3HsSHI BueHi M.T.
binyxa, ®.®. byrunens, B.B. baouu, B.B. Conko, b.1. Banyes, . /I. Kpynka, C.®.
INomoB, Uymauenko, B.O. llleBuyk, a takox 3apyoixHi BueH1 I1.C. be3pykux, A.Jl.
[Mepemer, P. Eatowni, P. bpeiimi, K. dpypi, . Puc, B.®. [laniii Ta iami.

[IpoGnemu ympaBiiHHS aBTOTPAHCHOPTHUMHM MIAMPUEMCTBAMU JTOCIIIKYBaJIH
B.b. Akynos, €.®. bopucos, O.C. bynaros, O.I. Bonkos, B.Il. I'py3unos, B.H.
Kysuenos, A.I'. ITopmneB, K.O. Paiupkuii, M.M. Pynakos, 3.I1. Pymsunesa, A.H.
Conomarin, B.K. Cxkmapenko, B.B. Tpoimin, O.I'. Yauuna, C.I'. ariuan, C.M.
Abanonin, A.Y. AnsOekoB, A.Il. AnicimoB, A.E. bapionos, I1.B. borauenko, I'.B.
by6nosa, B.H. Bacunbes, O.B. I'onuapyk, B.H. €Bnokumenkon, B.B. IBanos, E./I.
Kpununpkuii, B.A. Makees, C.A. Tlanos, B.H. Ilapaxina, 1.C. TypeBcbkuii, M.IL
VIuupKui Ta 141l.

[lutanHs  opranizaiii Ta  METOAMKH  OYXTalTepChbKOro  OOJIKy Ha
ABTOTPAHCIIOPTHHUX MIAMPUEMCTBAX CTATH 00’ €KTOM JOCIHIDKEHHS BITYM3HSIHHUX Ta
3apyODKHUX BueHHX, cepen skux: ILM. Aramac, M.K. Jaubkis, M.P. JIyuko, M.
Ocrar’rok, B.b. 3axoxait, M.®. bazace, M.M. Martoxa, B.M. ba3acs, H.IIL
JleBunipka, O.Mamumikin, JI.JI. ['operibka Ta 1HIIII.

Mera i 3aBaaHHsa JaocaigxkeHHss. Meroro kBamidikaiiiiHoi poOoTH €
JOCTI/DKEHHST oprasizaiii 1 METOJUKH OOJIKY Ta KOHTPOJIO JOXOJIB, PO3poOKa
pEKOMEHJAIIl CTOCOBHO iX BJOCKOHAJIEHHS Ha aBTOTPAHCIIOPTHOMY MiANPUEMCTBI
TOB «MIAJI». BignoBigHo MeTH y poOOTi MOCTaBIEHI Ta MiAIATAIOTh PO3B’I3aHHIO
HACTYITHI 3aBJaHHS:

— PO3TIISTHYTH IOXOH SIK CKJIAIOBY TOCTIOAPCHKOI AiSTIBHOCTI TAIPUEMCTBA;
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— IOCNIIUTA HOPMATHUBHY 0a3y peryiIroBaHHs OO0JIIKY Ta KOHTPOJIO JIOXOIIB, a
TaKO BUBUYEHHS, OTJISJ] Ta aHAJI3 CIIEHIAJIbHOI JTITEepaTypH 3 X MMUTaHb;

— HaJaTH 3arajbHy €KOHOMIuHY Xapakrtepuctuky TOB «MIAJD» Ta
poaHaTi3yBaTy HOro (iHaHCOBUM CTaH;

— JIOCHIJIUTA OpraHi3alilo OyXrajaTepcbKOro OOJIIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO
koHTpomo goxomiB Ha TOB «MIAJD» 3 ypaxyBanHAM crenudiku TisUTbHOCTI
ABTOTPAHCIIOPTHOTO M IMTPUEMCTBA,;

— MPOBECTHU aHaJ13 I0XO0/1B Ha JOCIIPKYBAHOMY I IMPUEMCTBI;

— CKJIACTH €KOHOMIYHY MOJIeTb €(DeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI aBTOTPAHCIIOPTHOT'O
nianpueMmctBa TOB «MIAJI»;,

— BUSIBUTU HEJOJIKU CHUCTEM OOJIIKY Ta BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO JOXOJIB Ha
TOB «MIAJI»;

— BHU3HAQUUTH Ta OOIPYHTYBaTH HANpPsIMKH YAOCKOHAJIEHHS OOJIKy 1
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJtO 0Xx0aiB HAa TOB «MIAJD».

O0’exktr i mpeamer pocaimxeHHsi. OO0’€KTOM JOCHIPKEHHS BHUCTYNAIOTh
nporecu O00JIIKy Ta BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO JIOXOJIB y CY4YacHHMX YMOBax
rOCIOJIapIOBaHHS.

[IpenmeToM  JOCHIKEHHS €  CYKYIHICTH TEOPETUYHUX, METOIAUYHHX,
OpraizallliHMX 1 NPaKTUYHUX AacleKkTiB OO0JIKy Ta KOHTPOJIO JOXOHIB Ha
aBroTpancrnoptHomy mignpuemctsi TOB «MIAJD».

Metoau pociigkeHHsi. MeTOHOJIOTIYHY OCHOBY JOCHIJDKEHHS —CKJIATU
3arajJbHOHAYKOBI Ta CHEIlalibHI METOJIM, Cepel SKUX: METOJ 1HIYKIII Ta JeTYKIIii,
aHaJlizy Ta CHHTE3Yy, METOJ TOPIBHSIHHSI, METOJ abcTparyBaHHs; BEPTUKAJIbHUN Ta
TOPU30HTAIBHUIN aHaNi3; NPUHOM eliMiHyBaHHS (a came: crocid abCOIIOTHUX
pI3HHIIb); METOJIMYHUI amapaT €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHOTrO MOJENIOBAaHHSA, a CaMe:
perpeciiHuil aHaii3 — JJisi BUBYCHHS €(DEKTUBHOCTI JISTIbHOCTI aBTOTPAHCIIOPTHOTO
nignpuemctea  TOB  «MIAJI». OO0Opobka iHdopmarnii  3miiicHIOBaIach 3
BUKOPHUCTAaHHSAM TaOIu4aHOro mpouecopy Ecxel.

Indopmariiinoro 6a3010 a0cC/IiTKeHHsI IPU HAMUMCAaHHI POOOTH BUCTYMNAIOTh

3aKOHOJ[aBYl, HOPMATHBHI AaKTH, CIeIiali30BaHa JITepaTrypa, HAyKOBl TMparil 3
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o0paHoi TeMH, TMEpPBUHHI JOKYMEHTH, PEriCTpH OyXraaTepcbKoro OO0MIKy Ta
¢inancona 3BiTHICTE TOB «MIAJI».

IyOuaikagii Ta anpolauisa pe3yJbTaTiB  JOCHIAKEHHHA. 3a TEMOIO
JOCITIIPKEHHS OYJ10 TArOTOBIICHO TaKi HAYKOBI Mpalli:

— Poxko B.O. BrnpoBamxeHHsT MIKHAPOJIHUX CTaHAAPTIB B OOJIIK JOXOMIB 1
Butpar [Tekcr] / B.O. Poxko // Te3m momoBimeli MiXHApOAHOI CTYAEHTCHKOI
HAYKOBO-TIPAKTUYHOT 1HTepHeT-KOoH(pepeHmii. [lepcnexktuBu poO3BUTKY OOJIIKY,
KOHTPOJIIO Ta aHami3y y KoHTekcTi eBpointerpauii. Y. 1. — Ogeca: OHEY, 2015. —
244 c.

— Poxko B.O. Ilpo6nemui nutands oOiiky noxoiB Ykpaini [Tekct] / B.O.
Poxxko // HampsMku po3BUTKY OONIKY, KOHTPOIIO Ta €KOHOMIYHOIO aHali3y B
ymoBax riobam3zanii. Marepiamu Il MixHapoaHOi  HayKOBO-IPAKTUYHOT
koHpepentii. Y. 1. — Oneca: OHEY, 2017. - 301 c.

— Poxko B.O. 3nauymiicte Ta HEOOX1AHICTh BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO JOXOJI1B
[Texct] / B.O. Poxxko // Te3u nomoBifedl y4acHHKIB CTYAEHTCHbKOI KOH(EpeHilii 3
aKTyaJIbHUX TPOOJIEM EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHH, NpucBsueHoi 70-piddio
00JIIKOBO-€KOHOMIYHOTO (hakyabTeTy Ta 50-piuus kadenpu Oyxraarepcbkoro oOJIKy
ta aynuty OHEY. — Opneca: OHEY, 2017. -393 c.

— Poxko B.O. IlepcrieKTHBU pPO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO ayAUTy B YKpaiHi
[Texct] / B.O. Poxxko // Te3u nmomnosigei Il MixxHapoaHOi CTYJIEHTChKOI HAyKOBO-
MPAaKTHUYHOI 1HTEepHET-KOH(epeHuii. HampsMku po3BUTKY 0OJiKYy, KOHTPOJIO Ta
€KOHOMIYHOI0 aHali3y B ymoBax riodamizaiii. Y. 1. — Oxgeca: OHEY, 2016. — 309 c.

— Poxko B.O. ExkonomiuHa Monenb — €(PEKTUBHOCTI  JisUTBHOCTI
aBToTpancroptHoro mianpueMctBa [Tekcr] / B.O. Poxko // Te3u pomosinei
YYAaCHUKIB CTYJAEHTChKOI KOH(EpEHIll 3 aKTyalbHUX Mpo0JieM €eKOHOMIYHOIO
PO3BUTKY YKpaiHu, mpUcBsiueHoi 70-piuyto 00JIKOBO-€KOHOMIYHOTO (DaKyJIbTETy Ta
50-piuus kadenpu Oyxranrepcbkoro o0miky ta aymury OHEY. — Omeca: OHEY,
2017.-393 c.



80

BUCHOBKH

Bnacniiok BUKOHaHHS KBall(piKaliifHOi poOOTH OyJI0 OTPMMAaHO TakKi OCHOBHI
pE3yJIbTATH.

1. Hagano BU3HAaY€HHS MOHATTIO «JIOXOJIW», 3’ SICOBAHO CYTHICTh JIOXO/IB Ta iX
NPAaKTUYHY 3HAYYIIICTh Ui mianpueMcTtBa. Hamu Oyno TpoBeAeHO MOPIBHSIHHS
BU3HAUCHD TOHATTS «JOXOAM», IO HANABAIMCA PI3HUMH BUCHUMH. JloCmiKeHHS
II(C)BO 15 «loxia» Hagano HaM 1HGOpPMAIlII0 PO YMOBH BU3HAHHS JIOXOJIB Ta iX
OLIIHKY B 00J1iKy. Takoxx MU 3’siICyBaliu, SIKI HAIXOPKEHHS BIAHOCITHCS A0 JOXOIIB, a
AK1 HI.

2. Buueno xmacudikariro moxomiB i 3’sicoBano, mo [I(C)BO 15 «Jloxim»
BUJIUISE TaKl IPyIaMH JTIOXO/IIB:

a) noxia (BUpy4Ka) Bi peanizaiii OpoAyKiii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT);

0) uncTuii AOX1A BiA peanizailii TpOoAYKIi (ToBapiB, poOiT, MOCIYT);

B) 1HIIII OTepaIliiiHi J0X0/IH;

r) (h1IHAHCOBI1 JTOXOJIH;

) 1HIII TOXO/IH.

3. BuBueno ocoGmmBOCTI 00JIIKY JOXOMIB 3a MIXXHAPOJHUMH CTaHIApPTaMH,
nociipkeHo MC®3 15 «Jloxia Bij JOTOBOPIB 3 KIIEHTaMU». TakoX MU 3poOWIu
nopiBHssHHSA [I(C)BO 15 «oxim» Ta MC®3 15 «Jloxix BiJl 1OTOBOPIB 3 KIIIEHTaAMU.
Busnauunu cninpHi Ta BIAMIHHI pucd. Mu O3HallOMUJIMCH 3 HAyKOBLSIMH, IO
BUBYAJIM TIPOOJEMU BIPOBAPKCHHS MIKHApPOJHMX cTaHmaptiB. Hamu Oyro
JOCTIIPKEHO 1 3°5ICOBAaHO MPOOJIEMU BIPOBAKEHHS MDKHAPOAHHUX CTaHAApTIB Ta
3HAYMMICTD 1X JIJIs1 Y KpaiHu.

4. IlpoBeneHO MIOCHIHPKEHHS 3arajlbHOI XapaKTEPUCTUKHU JOCHIIKYBAHOT O
MiIPUEMCTBA, O3HAMOMIJICHHSI 13 OpraHizalifHol CcTpykTyporo, CraTyToM Ta
Hakazom npo o6mikoBy nomituky TOB «MIAJI». Hamu Oyno mpoBeneHo aHaii3
(diHaHCOBOTO CTaHy, IHBECTUIIMHMX MOXJIMBOCTEH Ta KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI
nociipkyBanoro mianpuemctsa. TOB «MIAJI» € ¢ginaHCOBO CTIMKHUM, Ma€ HU3BKY

BIPOT1HICTH OAHKPYTCTBA Ta € KPEAUTOCIIPOMOKHUM.
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5. JlocmmkeHo cucreMy OOMIKYy Ta KOHTPOJIO JIOXOMAIB, TEPBUHHY
JIOKYMEHTaIli10, (J1HAHCOBY, MOJATKOBY Ta CTaTUCTUYHY 3BITHICTH TOB «MIAJI».

6. BusmaueHo MeTy, 3aBHaHHSI Ta JDKEpella KOHTPOJIO JIOXOAIB Ha
JOCIIIJDKYBAaHOMY ~ TIANPUEMCTBI. Takok Oylo 371HCHEHO O3HAWOMIICHHS 13
METOJIMKOI0 Ta OCOOJMBOCTSIMU TEPEBIPKM JIOXOAIB HAa aBTOTPAHCHOPTHOMY
nignpuemMctBi TOB «MIAJI». Mu mnpoBenw aHKETyBaHHS IIOAO JIOCIHIJKEHHS
npobJieM cTaHy OOJIKY 1 YIpaBIliHHSA, OLIHKY CUCTEMH OyXrajaTepchbKoro oOJiKy Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JOCIIIKYBAHOTO MIAPUEMCTBA.

/. BusHaueHO mpeaMeT, METy Ta O00’€KT €KOHOMIYHOTO aHami3y, a TaKOoX
IIPOBEICHO aHAJII3 CKJIay Ta CTPYKTYpHU JOXOJIB mianpuemcTsa 3a 2014-2016 pokwu,
aHai3 CKJIaAy Ta CTPYKTYPH MOKa3HUKIB MpUOYyTKY (30uTkKy) TOB «MIAJI», anami3
BIUTMBY (akToOpiB Ha 3MIHY NpUOYTKY BiJl OCHOBHOI orepaniiHoi gissmpHocTi TOB
«MIAJI», aHani3 noka3HukiB peHTadenbHocTI AisibHOCTI TOB « MIAJTD.

AHami3 ckjany Ta CTPYKTYpH JOXOAIB MIANPHUEMCTBA Mokasye, mo 2014 porri
TOB «MIAJI» mano uuctuii 30uTok y po3mipi 1320 tuc. rpH., B 2015 ToBapuctBo
OTpUMAJIO0 YUCTUW NpUOYTOK y po3Mipi 6 THc. TpH.,, a B 2016 pomi Bmamocs
30UTbIINTH YyuCcTUM npuOyToK 10 190 Tuc. rpH. Otxe, nanuii mokaszHuk B 2015 pori
B nopiBHsIHHI 3 2014 pokom 30imsmuBcs Ha 100,45%, a B 2016 porii B TOpiBHIHHI 3
2015 poxom unctuii npudyTok 30uTbuBCes B 30 pas.

[[lomo anam3y ckiIagy Ta CTPYKTYpH TIOKa3HUKIB MpUOYTKY (30UTKY)
MiJIPUEMCTBA, TO BiH mokasye, mo Ha TOB «MIAJI» B 2015 pori B mopiBHSHHI 3
2016 poxom Bi110yJIOCH 3pOCTaHHS MPUOYTKY BiJl onepariiiinoi AisuibHOCTI Ha 5,1% Ta
3pOCTaHHS TPHUOYTKY 10 OMOJATKyBaHHS Ta yucTOoro mpuOytky B 30 pa3. Takox
IPOTSTOM aHAJI3yeEMOI'O NEPIOAY BiAOYIOCA 3MEHIIEHHS] YMUCTOTO JOXOIY, BaJOBOIO
0X0Ay Ta MpUOYTKY BiJI OCHOBHOI omepaliiHoi misuibHocTi Ha 13,29%, 55,9% Ta
76,07% B1AMIOBIIHO.

AHani3 BIUIMBY OCHOBHUX (DaKTOpIB HAa BEIMYMHY MPUOYTKY BiJ OCHOBHOI
orepariifHol AisIbHOCTI MOKa3as, 110 B 2016 polii Ha 1OCIKYBAaHOMY ITiINPUEMCTBI
B nopiBHSAHHI 3 2015 pokoM Bi0y0cs 3MEHILIEHHS TPUOYTKY OCHOBHOI OnepariiHoi

TismbHOCTI Ha 3176 THC. TpH.
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Amnani3 nmoka3HukKiB peHtadensHocTi aismbHoCcTI TOB «MIAJD) mokasas, 110 B
2015 pomi B mopiBHsHHI 3 2014 pokoM crocTepiraerbcs 30UTBIICHHS MOKa3HUKIB
penTabenpHOoCTi BUTpaT Ha 11,89%, peHTabEenbHOCTI OCHOBHOI —OmepamiiHoi
nismmbHOCTI Ha 10,19% Tta pentrabenbHOCTI mpojaxiB Ha 8,28%. Y 2016 pomi B
nopiBHsHHI 3 2015 pokoMm BigOynOCs 3MEHILEHHS JaHUX MOKa3HHMKIB Ha 12,57%,

11,96% ta 9,93% BiANOBIIHO.

8. TlobymoBaHo  €KOHOMIYHY  MOJAETb  €()EKTUBHOCTI  JiSIILHOCTI
aBTOTPAHCHOPTHOTO MIMPUEMCTBA TOB «MIAJD». Buxopucroyrouu
IHCTpYMEHTapiil perpeciiHoro anamizy, orpumaemo Mmoxenb: Y = -0,026297 +

0,017972x, - 0,000203x; - 0,000082x;3,

3a pe3yibTaTaMy €KOHOMIKO-MaTEMaTHUYHOTO MOJCIIIOBAHHS JOCITIIKYBAaHOMY
HIMPUEMCTBY OYJIO HaJIaHO PEKOMEH/Iallii 1[0/I0 BJIOCKOHAJIEHHS MOTO JTISJIbHOCTI:

— TMPOBOAUTH TPEHIHTW, CEMIHApU Ui TMpaliBHUKIB, 3a0e3nevyBaTH 1X
HEOOXI1JIHOIO TpodeciiiHOI0 JIITepaTyporo, IO JacTh 3MOr'y IIJBHIIWTH PiBEHb
KBasTi(pikawii mpaiBHUKIB;

— CTBOPUTH TOCaqy KOHTpOJEpa, IO IiJIBUIIUTh PIBEHh KOHTPOJIO Ha
MIJMPUEMCTBI, a TaKOX JOMOMOXE 3pPOOUTH POOOTY OIIBII CTPYKTYPOBAaHOK Ta
paIioHAILHOIO;

— HEOOXITHO 3AIMCHIOBATHM aHali3 AISJIBHOCTI, IO JIONMOMOXE IUIaHyBaTH
TUSUTBHICTD, TOPIBHIOBATH Ta CTEKUTHU 3a MOJIOKEHHSIM KOMIIaHIi Ha pUHKY.

VY pe3ynbTari MaricTepchbKOro JMOCHTIKEHHS OyJI0 BCTAHOBJICHO, IO B IIJIOMY
00JI1K BEJIETHCS 3r1THO BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA, aJIe MU BCTAHOBHUJIH AESIK1 HEIOIKH.

— y 3BiTi mpo ¢QiHaHCOBUU cTaH 3anumkd Ha kKiHens 2015 poky He
BIJIMOB1TAOTH 3aJIMIIIKaM Ha TodaTtok 2016 poky;

—3 2012 poky He nepernsnascs Hakas npo 001iKOBY NOJITHKY;

— HE 3aTBEPKEHO POOOUHUIA IJIaH PaxyHKIB;

— Ha TOB «MIAJI» npucyTtHiid AepiuuT KBami(iKOBAHUX KaJpIB Ta TUIMHHICTb
KaJpiB, a TaKoX HE 3IINCHIOETbCS TIIBUINCHHS KBalidikailii MpariBHUKIB

Oyxranrepii,
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— BIJICYTHIM CHEIIabHUN TiAPO3III, SIKAA 3M1MCHIOE BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb.
[lignpreMCTBO HE BHUKOPHUCTOBYE E€IEKTPOHHI MPOTrpaMHiI  NPOAYKTH  JIJIA
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

— HEe 3IIMCHIOEThCSA IUIAaHYBaHHS JISJIBHOCTI Ta TIPOBOJIUTHCA — JIUIIE
NEepIoMYHUN aHali3, SIKIIO B IbOMY BUHHUKAE MOTPEOI.

Jlani QaxTu TOBOPATH MPO HHU3LKUN PIBEHb KOHTPOJIO Ta YIPABIIHHS Ha
JOCTIHKyBaHOMY MiANpueMcTBl. TOMy HaMM HaJaHO KOMIUIEKC PEKOMEHIAIN s
BJOCKOHAJIEHHS J1I0Y0i CHUCTEMHU OOJIIKY Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JOXOJIB Ha
TOB «MIAJD».

[lignpuemMcTBY HEOOXIJTHO BHMKOPUCTOBYBAaTHM aBTOMATH30BaHI MporpaMmu
00JTiKy, KOHTPOJIIO Ta aHami3zy. BukopucTaHHsS OUIBIIT CydaCHUX aBTOMATHU30BaHHUX
mporpaM Jonomarae 30UThbIIUTH €(PEKTUBHICTh POOOTH MIANPUEMCTBA, PO3IIUPUTH
AHANITHKY Ta €)EKTUBHO CTBOPIOBATU YIIPABIIHCHKUI 00K, IPOBOAUTH TPYITyBaHHS
iHdopmarii. /[o3Bosisse TPOBOAUTH MEPEBIPKY MPABUIBHOCTI BHECEHHS OIeparliil.
BaxxnuBuM eleMEeHTOM MisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA € OXOpOHA Mpall Ta AOTPUMaHHS
yYMOB O€3MEeKH.

[Iomo pe3ynbTatTiB aHamizy, To TOB «MIAJI» pekomeHg0BaHO 301IbIITyBaTH
oOcsr peami3amii 3a paxyHOK 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI HaJaHUX IOCIYT, MOLIYKY
HOBUX KJIIEHTIB Ta BUKOPHUCTAHHS MapKETHHIOBUX 3aXOAiB. TakoX JOLIBHUM €
Neperyisal Ta TMOKpAIleHHs SKOCTI TOCHYyr, IO JO3BOJHUTh 30IBIIWTH I[IHH.
Heo0xinHo, 1100 ympaBiaiHCHKHMI MEPCOHAN MPOAHAII3yBaB Ta MEPETIAHYB I[IHU Ha
MOCITYTH, IO HAJA€ MiANPUEMCTBO.

[lignpueMcTBY peKOMEHJOBaHO 3MEHIIYBAaTH Ta ONTHUMI30BYBaTH IOCTIiHI,
YMOBHO-TIOCTIMHI Ta 3MIHH1 BUTPATH HUISIXOM:

— 3/7a4l B OpPEHIYy OCHOBHHUX 3ac00iB, IO HE BHKOPUCTOBYIOTHCA Ha
1MPUEMCTBI;

— 3amo0iraHHs HENpPOAYKTUBHMX BHTpAaT, 4Ye€pe3 ONTUMI3AIll0 BHUTpaT Ha
BIJIPSIKCHHST aIMIHICTPAaTUBHOTO TIEPCOHAIY;

— TeperJisily BUTpAT Ha aMOPTHU3allll0 OCHOBHHUX 3aC001B aIMiHICTPATHBHOTO

pU3HAYCHHS; CyMICHUIITBA TTpOodeciil 171t aAMIHICTPATUBHOTO TIEPCOHAIY;
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— MOCUJICHHSI KOHTPOJTIO 32 IUJIbOBUM BUKOPHCTAHHSIM KaHUEISIPCHKUX 3aC001B
BIJIMOBITHUMH TpalliBHUKAMU;

— MOCUJIMTH KOHTPOJIb 32 BUTPATaAMU Ha 3B'130K Ta [HTEpHET;

— MIEPETJISTHYTH KUIbKICTh POOITHHUKIB.

HeobOxigHO TakoX MIABUINYBAaTH BifJady OCHOBHHUX 3acO0iB IUISIXOM
30UTBIIICHHSI TIUTOMOI BarM AakTUBHOI YacTMHU OCHOBHHMX 3aco0iB B 3arajbHid
CTPYKTYpl OCHOBHUX 3acO0iB Ta MPOBEJCHHS PEMOHTY, MOJEpHi3aIlli aKTUBHOI
YaCTMHU OCHOBHMX 3aco01i, 30UIbIIyBaTH NPOAYKTUBHICTH Mpalll pPOOITHHUKIB Ta
3MEHIIYBAaTH TPYAOMICTKICTh: 3MEHIICHHS BHYTPI3MIHHUX BTpaT Ta IUIOJACHHHUX
IPOCTOIB, 3aCTOCOBYBATH METOAM CTUMYJIFOBAHHS T4 MOTHBAILI].

JIOLITbHUM TaKOX € MiJABHUILEHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CHPOBUHU Ta
MarepiajiiB: Meperjsaj IIH Ta CUPOBUHY Ta Marepiajid, a TaKOX IOMIYK OUIbII
JIEIIeBOi CUPOBUHU Ta MarepiaiiB, ajie 0e3 BIUIMBY Ha SIKICTb, IEPErJisi]l HOPMAaTHBIB
Ta palioHaJbHE BUKOPUCTAHHS CHPOBUHHU Ta MarTepiajiB, a caMe HajiuBa. Takox
ABTOTPAHCIIOPTHUM MIJIPUEMCTBAM HEOOXIIHO HE 3a0yBaTW NIPO JIOTICTHKY,
yIIPaBIIiHHS 3amacaMu, Je01TOPCHKOI0 Ta KPEIUTOPCHKOI0 3a00pTrOBAaHOCTSIMH.

OT1xe, BBaXXaeMO, 110 3allPOIIOHOBAHI PEKOMEH ALl MiABUIIATh €(EKTUBHICTD
cuctemu ympasiiHHi Ha TOB «MIAJI», 30kpema 3po0iaTh 0OJiK Ta KOHTPOJb

JOXOJIIB MIAMPUEMCTBA OB 1H(HOPMATUBHUMU, TOCTOBIPHUMH Ta (PEKTUBHUMHU.
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