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BCTYII

Axkmyanvnicms memu. 3apo0iTHa I1JIaTa TMPEACTaBIs€ COOOK OJUH 3
HaWBaXJIMBIIIKX (DAKTOPIB COLIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO >KUTTS HACEJCHHsS Ta KpaiHH
3arasioM. /[y OUIBIIOCTI JIrOJIel 3apo0iTHA MUIaTa BUCTYIAE OCHOBHUM JDKEPEIIOM
JIOXO/IIB Ta 3aCOO0M BIJITBOPEHHSI CBOIX MOTPEO — (DI3UYHUX Ta IHTEICKTYaTbHUX CHII
npauiBHUKa. JlepkaBa MOBMHHA CTBOPIOBATH HEOOX1HI YMOBH JiJIsl O€3MEYHOI mparii,
3abe3reuyBaTd HEOOXiJHUMHM YMOBaMH Ta 3apoOITHOIO IUIATOI, HEOOXITHOK JIJIst
HOPMAaJIbHOTO 1ICHYBAaHHS.

VY cBoMO Yepry, mANPUEMCTBO CAMOCTIMHO, ajie BiJMOBITHO 0 3aKOHOAaBCTBA,
BU3HA4Ya€ po3Mip OIUIATH Ipalll KOKHOTO MpalliBHUKA, GOpMH Ta CUCTEMH OILIATH
npaui. Ha xoxHOMY MiANpUEMCTBI, Taly3l, OpraHizaiii 41 ycTaHOBI B YKpaiHi Mae
Oyt peandbHa 1 JOCTOBIpHaA 1HQoOpMaIlss Tpo 3apoliTHY IUIaTy, ii po3MIp,
HapaxyBaHHs, YTpUMaHHs, BUIUIaTy. Taky iHdoOpMaliio NOBUHEH 3a0e3MeUYUTH
OyXxraiarepcbkuii 00JIiK.

OO6nik mparl Ta ii oruIaTH MOBUHEH OyTH OpraHi3oBaHUN TaKUM YHWHOM, 11100
COPUATH MIJIBUIEHHIO MPOJYKTUBHOCTI Mpalll, 3MIIHEHHIO TPYIOBOi JUCLUIUTIHH,
M1JIBUIIICHHIO SIKOCTI BUPOOHHUIITBA TPOIYKIIlT, BUKOHAHHS POOIT 1 TOCITYT.

[TutanHs 3apoOITHOI TUIATH 3aBXKAM I[IKABUJIO 1 IIKABUTUME HACEJICHHS, aJIKe
1€ OJIMH 13 OCHOBHHX 3ac001B iCHyBaHHS cydyacHoi tonuHu. B 3akoni Ykpainu «IIpo
oruIaTy Tpalli» 3a3HavaeThesl, M0 3apoOiTHA TUIaTa — 1€ BUHAropojia, 00UKCIIeHa, K
IpaBWJIO, y TPOIIOBOMY BHpa3l, SIKy 3a TpPYIOBUM JOTOBOPOM BJACHHUK abo
YIOBHOB)XCHUI HUM OPraH BUIUIAUYE MPaIliBHUKOBI 32 BUKOHAHY HIM POOOTY.

Ha Oynp-sxomy mianpueMcTBI IIeH po3aisl 00Ky BEAEThCS B 00OB’SI3KOBOMY
nopsaky. Tomy JIsi KOXKHOro OyxrainTepa Ba)KJIMBO 3HATH OCHOBH 3aKOHOJIaBCTBA
po Tpaio, 3 SKUMH MpobdieMaMu OOJIIKY pO3paxyHKIB 3 OIUIATH Mpalll BIH MOXeE
3ITKHYTHCSL.

TeopetnyHUM 1 TPAKTUYHUM TUTAHHSM PO3MIIANY TpoOsieM OOMiKy 3
pO3paxyHKIB OIIaTH Mpari Ta BIOCKOHAJICHHS iX MUIAXIB IPUCBIYEHO IIpalll

0aratb0X BITYM3HSHHX 1 3apyO1KHUX BUCHHX. 3HAYHHM BHECOK y JOCITIDKCHHS ITUX
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npo6iem 3pobunu: JI.O. Arnpymenko, T.M. binyxa, T.A. byrunens, M.I1. I'apacum,
C.®. Tonos, H.I. Topomr, HJI. XKyk, O.A. Ilerpuk, I''A. Cemenos, B.B. Comnxo,
b.®. Vcau, I1.51. XomuH, Ta iH. Aye yepe3 3MiHY HOpPMAaTUBHO-3aKOHO/IaBYOi 0a3u Ta
rOCIOAAPCHKUX YMOB Il MUTAHHS NOTPEOYIOTH MOIABIIOTO BUPIILICHHS.

AKTyaJIbHICTh OOpaHOi TeMH TOJISITa€ B TOMY, IO 3apoOiTHA IjIaTa — Iie
HalBaJIMBIIIA €KOHOMIYHA KaTeropis, sika MO€JHy€e B coO1 1HTEpecH MpalliBHUKA,
OIANPUEMIS 1 JepKaBu. 3apoOiTHA IuIaTta 3 OAHOrO OOKY, € KEpeIoM JOXOIIB Ta
n00po0yTy HalMaHUX MPAIIBHUKIB, a 3 1HIIOTO OOKY, /Uil pOOOTOIABIIIB 11€ CyTTEBA
yacTKa BUTpAaT BUPOOHUITBA. ToMy mNWTaHHS oOprasizamii 3apoOiTHOI MiIaTH 1
dbopmyBaHHS 1i pPiBHS pa3oM 3 MUTAHHSIMH 3a0€3MEUCHHS 3alHATOCTI CKIIAJAIOTh
OCHOBY COIIIAIbHO-TPYAOBUX BITHOCHH y CYCIUIBCTBI, 060 BKJIIOYAIOTh 1IHTEPECH BCIX
YYaCHHKIB TPYIOBOTO MPOIIECY.

Mema i 3a60annsa 0ocnioxcennsa. MeTor HalMcaHHS JaHOi KBamigikariiHol
poOOTH € AOCTIPKEHHSI TEOPETUUHUX Ta MPAKTUYHUX ACHEKTIB OOJIIKY 1 KOHTPOIIO
pO3paxyHKIB 3 OIUIaTH Tpalli, po3poOKa NUIAXiB iX BIOCKOHAJICHHS B CyYaCHUX
yMOBaX rocroJiIaproBaHHsI.

JI71st MOCSATHEHHS TTOCTABJICHOI METH HEOOX1THO BUPIIIMTH HACTYITHI 3aBIaHHS:

— BU3HAYUTH CYTHICTh KaTeropii OoImjaTd Ipalli, MopsaoK ii GopMyBaHHS Ta
peryJoBaHHS;

— BHUBYMTH 3aKOHOJIaBYO-HOPMATHBHI Ta TEOPETHUYHI ACHEKTH PO3PaxXyHKIB
3ap0OITHOI IJIaTH;

— BHU3HAYUTH OCHOBHI TIpoOJieMH oOprasizaiii oO0JiKy pO3paxyHKIB IO
3apoOITHIN m1aTi;

— HaJaTH  OpraHizalifHO-€KOHOMIYHY  XapaKTePUCTUKY  MiANPUEMCTBA
CKK «Opnecbkuii manai Cropry»;

— BHU3HAYUTHU METYy, OCHOBHI 00’€KkTH, JKepena iHQopmarliii Ta 3aBIaHHS
KOHTPOJIIO PO3PAaXyHKIB 3 OTUIATH MpalLll;

— PO3KPUTH METOAMKY MPOBEICHHS MEPEBIPKHU PO3PaXyHKIB 3 OIJIATH Mpalll;

— BU3HAYUTH UUIAXU BJIOCKOHAJIEHHS OOJIKY Ta BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO

PO3paxyHKIB 3 OTUIATH Tpall;



— PO3KPUTH METOAMKY MPOBEICHHS MEPEBIPKHU PO3PaXyHKIB 3 OIJIATH Mpalll;

— BU3HAYUTH NUIAXU BIOCKOHAJIEHHS OOJIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
PO3paxyHKIB 3 OIUIATH Mpall;

— TMPOBECTHM  EKOHOMIKO-MaT€MaTUYHE  MOJEJIIOBaHHS  MPOILIECIB, IO
3a0e3neuyroTh ontumizailito Gony omtaru npami npamrorounx Ha CKK «Onecbkuit
najar CropTy».

00’ckm i npeomem oOocnioxycenns. OO0’€KTOM JOCTIDKEHHS € TIPOIIEC
oprasizaiii oO0JiKy 1 METOJIMKa MPOBEACHHA ayAUTY PO3PaXyHKIB MO 3apOOITHIM
iaTi.

[IpeameToM AOCHIDKEHHS € CYKYIHICTb TEOPETUYHUX, METOJAMYHUX Ta
OPAaKTUYHUX AacleKTiB O0OJIIKy Ta ayauTy pO3paxyHKy IO 3apoOiTHIM IuiaTi Ha
00paHOMY TI1JIMPHUEMCTRI.

Memoou oocnioamcenna. Ilpu nocnimxenHl kpamidikamiiftHOi poOoTH Oynu
BUKOPHUCTaHI METOJH MOPIBHIHHS, CIOCTEPEKEHHS, aHaJi3y Ta CUHTE3Y, 1CTOPUYHHIA
Ta JIOTTYHHUM, METOI IHAYKIIT Ta JETyKIIii.

JIist  BU3HA4YEHHS CXOXKOCTI Ta  BIAMIHHOCTI TOCTHOJAPCHKHUX  SIBHII
BUKOPHUCTOBYIOTh METOJT MTOPIBHSHB. HeobOxiaHicTh MOPIBHSIHHSA ~ SIK
3araJIbHOHAYKOBOT'O METOJIy 3YMOBJICHA THM, III0 B €KOHOMIYHOMY KHTTI HIIIO HE
MO3Ke OYTH OLIIHEHO caMe Io co0i.

[cTopuyHMl 1 JIOTTYHUN METOJU BUKOPUCTOBYIOTHCS €KOHOMIYHOIO TEOPIEI0
JUTSL TOCHTIPKEHHSI €KOHOMIYHUX TPOIECIB Y €HOCTI. [cTOpUYHMIT METO ] BUBYAE IIi
MpoIeCH y Til ICTOPUYHINA TOCHIIOBHOCTI, B SIKii BOHM BWHUKAJIM, PO3BUBAIIUCA 1
3MIHIOBAJIMCSI OJIMH 3a OJHUM. JIOTTYHMIT METOJ AOCIIKYE €KOHOMIYHI MPOIIECH B
iXHI JIOT1YHIA TOCTIAOBHOCTI, TMPSAMYIOUM BiJ MPOCTOTO JI0  CKJIAJHOTO,
3BUIBHSIIOUMCh TPU I[bOMY BIJl ICTOPUYHUX BHUMIAJIKOBOCTEM 1 MOJApOOUIlb, HE
BJIACTUBUX I[OMY MTPOIIECOBI.

[aaykiiss — e MeTon Mi3HaHHS BiJl OKPEMOTO 10 3arajibHOTO, BiJl 3HAHHS
HUKYOTO CTYIICHS JO 3HAHHS BHINOTO CTymeHs. Jlemykiiss — MeToa Mi3HaHHS Bij
3arajbHOIO /10 OJAMHUYHOTO. MeToa 1HAYKIII 1 AeayKIii 3a0e3neuye AialleKTUYHUMI

3B'SI30K OJIMHUYHOTO, 0COOJIMBOTO 1 BCE3arajibHOTrO.
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Ingpopmauiiina 6aza oocnioncennsn. B sxocti mxepen iHdopmarii mpu
HanmMcaHHI poOOTH CIYryBaJldi HOPMATHUBHO-TIPaBOBI AaKTH, HAyKOBl CTaTTi
CIHEIIAICTIB 3 TMUTaHb OpraHizailii, o0JIIKy Ta ayauTy OIUIaTH TIpalll, MaTepiaiu
NEPIOANYHOrO APYKY, (piHAHCOBAa Ta CTATHCTUYHA 3BITHICTH, OOJIKOBI PETICTPH Ta
NEPBUHHI JOKYMEHTH JOCIII)KYBaHOTO IMiIMPUEMCTBA.
Ilyonikauii ma anpoobauyia peszyavmamie oOocnioxcennsn. Ilyonikauyii. 3a
pe3yapTaTaMH  JOCTIKEHHS 1 TeMor  KBaliikamiiiHoi poOOTH  aBTOPOM
HagpykoBaHo Te3u: CikopoBa T.O. Onrumizamis QoHay oIjiaTd mnpaimi Ha

CKK «Onecpkuii manary CnopTy» Ha OCHOBI perpeciiHOro aHaizy.
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BUCHOBKHA

Ha ocHOBI mnpoBeneHOro JOCHIJKEHHS TEOPETUYHMX OCHOB Ta JIIHOYOi
OPAaKTUKU OOJIIKY, KOHTPOJIO Ta aHaji3y pO3paxyHKIB 3 3apoOiTHOI mpaTtu Ha
JTOCITIKYBaHOMY MiAMPUEMCTBI MOKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH.

1. ¥V nmepmomy po3aiini po6oTi Oyio pO3KpUTO CYTHICTH 3apOOITHOI IJIaTH,
dopmu Ta cucremm ormiatd mpaii. [IpoaHamizoBaHO MpoOIEMHU, SKI CTOCYIOTHCS
BUILIATH 3apO0ITHOI TUIaTH Tpalle3AaTHI YaCTUHI HaceJleHHs, Ta MOUIYK MEePCIEKTHUB
yIIOCKOHAJICHHS AEPKaBHOTO PETYIIIOBAaHHS OIJIATH Iparli.

Ha cporognimHid JeHb KOHKYPEHIIS 3MYIIy€e MiJIPUEMCTBA MO30yTHCA
3aiiBUX TMpaiodnx, abo CKOPOTUTH BUTpATH Ha omulaty npami. B ymoBax
eKOHOMIYHOI TpaHcopmanii 3apo0iTHa IUIaTa MOBUHHA BUKOPUCTOBYBATHUCA SIK
HaWBaXJIMBIIIWNA 3aci0 JJII CTUMYJIIOBAaHHS 110 3POCTaHHS MPOJYKTHUBHOCTI TIparll,
MPUCKOPEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpecy, TMOJINIIEHHS SKOCTI MPOIYKIIii,
NiABUIICHHA €(QEeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA. Ajie B YKpaiHi BiACYTHS e(eKTHBHA
JepKaBHA TMOJITUKA 3alHSATOCTI, 3apIiuiaT 1 TPYAOBUX JA0x0aiB. IIpoBoauThes
MOJIITUKA «3aMOPOXKYBaHHS» 3apO0ITHOI TUIaTH, IO JA€ 3MOTY €KOHOMHUTHU BUTPATH
Ha poOouy crity 1 30epiratu 3aiiBy YMCEIbHICTh 3aMHATHUX Y €KOHOMIIII.

Po3rnsig  TeopeTMUHHMX acmeKTiB  OOJIKYy pO3paxyHKIB 3 OIUIaTH  Iparll
JISJIBHOCT] MIATPHEMCTBA JIO3BOJIMB BCTAHOBHTH, IO 3apo0iTHA InIaTa — Iie
BHHAropo/Ja, 004uc/ieHa, sik NpaBuJio, y rpolioBoMy BHPa3i, IKy 32 TPYJA0OBHM
JOTOBOPOM BJIACHMK 200 YNOBHOBAaKEHHWI HMM OPraH BHMILIAYY€ NPALiBHUKOBI
3a BUKOHAHY HMM po00Ty. Po3pi3HsAIOTH: OCHOBHY 3apOoOiTHY IUIaTy, JAOJATKOBY
3apo0iITHY IJIaTy, 1HIII 3a0XO4YyBaJibHI Ta KOMIIEHCAIIIMHI BUILJIATH. Y CYKYIHOCTI
BOHU (HOPMYIOTH (POH]T OTUTATH TIpAIll M AIPUEMCTBA.

2. IluranHs oOmIaTH Tpali JKOPCTKO  PETJIAMEHTYIOThCS  JIIOYHM
3aKOHOJABCTBOM  YKpaiHHU, 30KpE€Ma BCTAHOBIIOIOTHCS PO3MIp  MiHIMaJIbHOL
3apoOITHOI  TUIaTH, TIOPSJIOK OOYHUCICHHS  CEepeaHhOI  3apoO0iTHOI  IJIaTH,

3a0€e3MeuyIoThCs IepKaBHI rapaHTii MpaBa Ha BiAMYCTKH TOLIO.



81

3. Y poOoTi OKpecaeHO OCHOBHI IUCKYCIHHI MUTAHHS y TEOPETUYHIHN TIIOLIHMHI.
BceranoBieHno, mo OZHUM 13 MOKJIMBHUX HampsMiB YJOCKOHAJEHHS OIUIaTH Iparli
MpaIiBHUKIB € TIJBUIICHHS MaTepiaibHOT 3allIKaBJICHOCTI MpalliBHUKIB. Takox
BQXUIMBUM HANpSIMKOM BJIOCKOHAJICHHS OOJIKY pO3paxyHKIB 3 OIUIaTH Mpaii €
aBTOMAaTH3allisl 00JIIKOBOTO, AHAIITUYHOTO Ta KOHTPOJIBHOTO MPOIIECY, sIKa JO3BOJISIE
3MEHIIUTU KUTBKICTh TOMHJIOK TpH o0poOii iHdopmallii, CKOpOTUTH dYac Ha
3M1ACHEHHS MEBHUX MPOLEAYP, SMEHIIUTH KIJIbKICTh PYYHHX OTEpalliil Tomo.

4. Y napyromy po3aiai KBamidikaiiiHoi poOOTH PO3TISHYTO E€KOHOMIYHY
XapakTepucTuKy mocaipkyBaHoro mianpueMmctBa CKK «Opeckkuil manair ciopTy,
poaHaNi30BaHO (DIHAHCOBUM CTaH MIANPHUEMCTBA 1 BCTAHOBJIEHO, L0 TOCIOAAPCHKA
nisbHICTE CKK «Opecekuil manar, copTy» MNpOTITOM JOCHIKYBAaHOTO MEpioay
3aJIUIIA€THCS 30UTKOBOIO. UncTuil (hiHaHCOBUI pe3ynbTaT MiANPUEMCTBA 32 TPU POKH
HE 3MIHMB CBO€ 3HA4Y€HHS 3 BIJI’€MHOTO Ha IO3UTHBHUM, MPOTE BiIOYBAETHCS
3MEHIIIEHHS OTpUMaHuX 4yuctux 30uTKiB 3 400,1 Tuc. rpH. y 2014 p. 10 126,5 Tuc.
rpH. y 2016 p.

VY minomy BamoTa OajlaHCy Majia TeHJICHINI0 0 301iblneHHs Ha 61,7 TUC. TpH,
0 CBITYUTH TMPO HE3HAYHE 3POCTaHHS OOCATIB TOCIOAAPCHKOI isSITLHOCTI
nianpueMctBa. [lpoBeneHuit aHami3 CBIAYUTH MPO T, MO MIAMPUEMCTBO, XodYa 1
3MIIMCHIOE CBOIO JisUTbHICT 13 30MTKaMu, Ma€ JOCTaTHINA peCcypCHUMN MOTEHITIAIL.

3a pe3ynpTaTaMH pO3PAXyHKIB y JaHOMY pO3AUI BCTAHOBJICHO, WIO
HIJIPUEMCTBO € IIATOCIPOMOKHUM, MA€ MOKJIMBICTh TOKPUBATH CBO1 3000B’ I3aHHS
3a paxyHOK HasiBHUX 00OpOTHHX akTHBIB. ¥ 2016 Ha miANpUEMCTBI CIIOCTEPIraEThCs
30UIBIICHHST  KOE(QIII€HTIB  JIKBIIHOCTI, a OTXEe 1 IIJBUIICHHA  PpIBHSA
MJIATOCITPOMO>KHOCTI.

5. PosrnsHyto ocoOnuBOcTi 00JiKy 3apoOITHOI IUIaTH Ha MiANPUEMCTBI
CKK «Opecbkuii manar] CropTy» Ta BCTaHOBJIEHO, IO Yy IIIJIOMY CHUCTeMa OOJIIKY
3apo0ITHOI TUIaTH  (PYHKIIOHYE 3TIJHO JIIOYOro 3aKOHOJABCTBA:  3apIljiaTa
pPO3paxoOBYEThCSI B ABTOMATH30BAHOMY pEXHMI B mporpamHoMmy mnponaykti 1C
byxranrepis, mNpoBOAATBCS yCl HEOOXIAHI YTpUMaHHS Ta  3AIHCHIOIOTHCS

HapaxyBaHHs €CB, 3apruiata BUIIaqy€eThCs 3T1IHO 3aKOHOJABCTBA JIBIUl HA MICSIIb.
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VYci couianbHl rapaHTtii TakoX BHKOHYIOTbCA. OJHAK peTelbHE BHUBUEHHS OOMIKY
pPO3paxyHKIB 3 OIUIATH TMpalll Ha MiAMPHUEMCTBI CKK «Opnecbkuii manaig
CIIOPTY» BHUSBHWJIO TI€BHI HENOJIKM B OpraHizalii Ta oOJiKy 3apoO0iTHOI IiaTh, Ha
OCHOBI SIKMX OYyJI0O BHECEHO MPOMO3MIII 100 MOKJIMBUX ILUISIXIB YHUKHEHHS IUX
HEJTOIKIB.

— BigcyTHiCTh Ha AOCHIPKYBAaHOMY HIANPUEMCTBI pe3epBY Ha BHILIATY
BignyckHux. [lpu ananmiszi pivHoro GoHAy omaaTH mpami NOMICAYHO OYyJI0 BUSIBICHO,
10 CyMa BUTPAT Ha BIAMYCTKH HEPIBHOMIpHA MPOTATOM POKY. st Toro, mob cymu
BUTpAT, 110 HAYyTh Ha OCHOBHY Ta Ha JOAATKOBY BiamycTtky Ha miampuemcTtBi CKK
«Opnecpkuil manail CopTy», MPOTIroM PoKy OyJid pIBHOMIPHUMH 1 HE OYJI0 TOMITHHX
BIIXUJICHb, MOTPIOHO 3alpOBaJUTH B OOJIIKY OKpEeMHUN paxyHOK i 3a0e3NeueHHs
BIJIYCTOK MpAaIiBHUKIB. ¥Y IUIaHI paXyHKIB OyXraJTepchbKOro OOiKy rnepeadadeHuii
okpemuii paxyHok 471 «Pe3zepB BHIUIAT BIJIYCTOK», HAa KPEOUTI SIKOTO MOKHA
00JIIKOBYBaTH IIOMICSYHI BiipaxyBaHHS B 1€l pe3epB Oyxrajarepiero, a Ha ae0eTi —
3HATTA 3 Pe3epBY KONITIB U HapaxyBaHHS BIANYCTOK MPAaIiBHUKAM y MOTOYHOMY
Mmicsii. [le 3a0e3meunTs MpOTArOM POKY PIBHOMIPHI CyMHU BUTpPAT Ha OCHOBHY Ta
JOJTAaTKOB1 BIJIITYCTKHU 1 30UTBIICHHS] CYM BIJITYCKHUX, OCOOJIMBO B JIITHIM TeEpiof 1€
OyJle He TaK TOMITHO.

— 3aCcTOCOBYIOThCS Iy kKe 3acTapiii popMu NEPBUHHUX JOKYMEHTIB JJIsl OOIIKY
0c0o00BOr0 CKJIaay MpalliBHUKIB, 3aTBEpAKeH1 11e y PaasHcbkomy corosi y 1980 pori.
Tomy Mu pekomenayeMo CKK «Opecbkuit manai criopTy» BecTd 00JIIK 0COOOBOTO
CKJIaJy MIAIPUEMCTBA BIJUIUIOM KaJpiB 3a JTONOMOIOI0 TUIIOBUX (POPM MEPBUHHOTO
00JiKy 0coOuMCTOrO CKJIamy, 1o 3arBep/keHl Hakazom MiHICTEPCTBOM CTaTUCTHUKU
Ne 489.

— HasBuuii Haka3 npo 00nikOBY MOJIITHUKY, OJHAK BIH MICTHTH AY)X€ CTHCIIO
OCHOBHI TIOJIOKEHHS, IO TIOBHHHI TaM HaBOIUTUCh. TOoMy, Ha Hamly TyMKY,
TOJIOBHOMY OyXrajrepy CIHiJ meperisHyTd Haka3 Ta miaroryBaTd BHUYEpIAHHA
HEepeTTiK MOJIOKEHb 00 00JIIKY 3apIUIaTH.

— He nmpoBoasTh 1HAEKCAIII0 TPOIIOBUX KOIITIB, SIKY 3000B’s13aH1 MPOBOIUTU

BCcl 0e3 BUKIIOYEHHS pPOOOTOAABI: MIANPUEMCTBA, YCTAaHOBM Ta OpraHizarii
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HE3aJIeKHO Bia (OPMHU BIACHOCTI 1 TOCHOJAPIOBAHHS, a TaKOX (Pi3U4yHI 0cOOH, IO
BUKOPHCTOBYIOTh Mpalll0 HalMaHUX MpaliBHUKIB. [HIekcalis 3apo0iTHOI IaTu €
000B’s13KOM pOOOTOJABISI 3 METOK) YAaCTKOBOrO ab0 TMOBHOIO BIAIIKOJTYBaHHS
MOJIOPO’KYAHHS CIIOKMBUYMX TOBApiB 1 mocayr. BpaxoByroui BuMoru 3akoHy Ykpainu
«IIpo ommary mpari» Ta [HCTpyKIlitO 31 CTaTHUCTUKM 3apIUiaTh, CyMH I1HAEKCAIlil
BXOJATH JI0 CKJIaAy J0JAaTKOBOT 3apOo0ITHOI TiaTH. BiAMOBIIHO, TOPYIITYIOUYH BUMOTH
TPYJIOBOTO 3aKOHOJIaBCTBA, POOOTOMABEIh, IKHI HE 3[IHCHIOE TEPKABHUX TapaHTIN B
MIHIMAJbHUX poO3Mipax, IOB’SI3aHUX 3 MOXJIMBICTh YacTKOBO a00 TIOBHICTIO
BIJIIIIKOJIOBYBATH MOJOPOKYAHHS CIIOKUBYMX TOBAPIB 1 MOCIYT, TOOTO HE TPOBOAUTD
1HAEKCAIIo 3apIiaTi, MOXKe OTpUMaTtu (piHaHCOBUH mTpad 3a KOKHOTO MpalliBHUKA,
SAKOMY JOXIJT HE 1HJEKCY€ThCS. 3aKOHOJAABCTBOM Tepei0ayeHul po3Mip TaKoro
¢inancoBoro mrTpady — 10 MiHiMaTbHUX 3apmiaT (MpUd Po3Mipi MiHIMAJIbHOI
3aprutati 3723 rpH. y 2018 porti — e 37230 rpH.).

ToMy MU peKOMEHIyeEMO MPOBOAUTU 1HJIEKCAIII0 3apOO0ITHOI MIIATU 3T1IHO
3akony Ykpaiau «IIpo iHmekcarito rporoBux J0XO1B HACETICHHS.

— OO6nik Ha JOCHIIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI BEAETHCS 3a JOIMOMOIOIO
nporpamu 1C: IlinmpuemctBo 7.0. Ta Excel. Ha choroguimmHiii 1eHb iICHYIOTb O1JIBII
Cy4YacHIIIl Ta yJAOCKOHAJEHI Mporpamu, Kl MOTJd O 3a0e3meunTy OUTBIN IIBUJIKY 1
noJIeTHIeHy poOoTy Oyxranrepa, 0cOOIMBO HA AUISHII OOJIKY 3apIijiaTH.

JIJisi BIOCKOHAJIEHHSI aBTOMATH30BAaHOTO OOJIIKY HA MiAMPUEMCTBI HEOOX1THO
PO3TJISTHYTH MUTAHHS Ta 3aMPOBAIUTH BUKOPUCTAHHS O1JIBII Cy4acHOTO MPOTPaMHOTO
npoaykry, Hanpukian, «1C [ligznpuemcto (Bepcis 8.2). Lle gacth 3MoOry MoiermmuTu
poboTy Oyxranarepa Ta 3a0€3MEUUTH CBOEYACHICTh Ta JOCTOBIPHICTH BHKOHAHHS
HEOOX1THUX OIepalliil Ta JTOKYMEHTIB.

6. Y poGoTi pO3MISIHYTO KOHTPOJIb PO3PAXYHKIB 3 OIJIATH Tpalll sIK €JIEMEHT
BUSIBJICHHSI PE3€pBIB MIJBULIECHHS €(EKTUBHOCTI 1 MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA 1
BCTAHOBJICHO, IO 1€ OAWH 13 HAWOUIbII Ait0UMX (PAKTOPIB E€KOHOMIYHOI MOJITHKU
HiANPUEMCTBA, IO OCOOJMBO HAOYHO TPOTIISAIAAETbCI B yMOBaxX TpaHchopmarii
eKOHOMIKH. bByno moCmipkeHO MeTy, 3aBIaHHs, JDKepella KOHTPOIo, a TaKOX

METOJIMKY TIEPEBIPKU PO3PAXYHKIB 3 OIJIATH MpaIll Ha JOCTIKYyBAaHOMY iAMPUEMCTRI.
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/. AnHani3 naHuX TMOKa3aB, 110 (OHJ 3apOoOITHOI IUIATH MEPCOHANYy OCHOBHOT
nisbHOCTI CKK «Opechkuit manar cnopty» y 2016 pori nopiBasaHO 13 2015 pokxom
30utbImMBesa Ha 58,19 tuc.rpH. Ilpu npomy, HalOIbIIE 3pocTaHHs (OHIY 3apIliaTh
CIIOCTEPITajocs 3a KaTeropielo «IHXKEHEPHO-TEXHIYHMM mepcoHam». AOCONIOTHE
3pocTaHHs (OHTY OIUIATH Mpalll 3a Ii€r Kareropieto ckiano 40,74 Tuc.TpH.
HasiBHICTBH BITHOCHOT €KOHOMIi KOIIITIB 33 KaTETOPIEI0 «IHKEHEPHO-TEXHIYHUHN
nepcoHamm» y po3Mmipi 276,76 TUC.TpH. BKazye Ha 00a4YHICTh YIPaBIIHCHKOTO
nepconany CKK «Opecbkuii manary coopTy» HIOAO ONTUMI3allli co01BapTOCTI
HAJAHUX TOCIYI y YacTHHI OIUIaTH Mpami. 3a TakKuX YMOB TOCIOJapIOBaHHS,
TOTPUMYETHCS OJHA 3 OCHOBHUX BHUMOT JOCSTHEHHS E€KOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI
3MIACHEHHS TOCIOAAPCHKOI  JISUIBHOCTI  TOBapUCTBa — TEMIHM  3POCTaHHS
OPOAYKTUBHOCTI  Mpaimi  MPEACTaBHUKIB  IHKEHEPHO-TEXHIYHOTO  MEPCOHATY

BUIIEPEHKAIOTH TEMITU 3pOCTaHHS IXHBOI CEpeAHBOI 3apIIaATH.
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Homymiene 30uibiieHHss (OHAY OIUIATH Mpali Ha  JIOCHIIKYBaHOMY
nignpueMcTBl mpoTtsarom 2015-2016 pokiB Ha 58,2 Tuc.rpH. BiIOyJ0Cs 3a paxyHOK
TaKuX YUHHUKIB. CEpeaHs KUIBKICTh JHIB, BIANpPAllbOBAaHUX OJHHUM IPaAlIOI0UNM-
MIOYACOBUKOM 3a PIK; CEpelHs TPHUBAIICTh POOOUOT0 AHS Ta CEPEeIHbOTOAMHHA
3apo0iTHA M1aTa OJAHOTO MPaIIOIYOTro0.

Haitbipin cyTTeBUiA BIUTUB Ha 301IbIIeHHS (DOHIY OIIATH Mpalli CIPUIUHHUIIO
3pOCTaHHSl CEPEeIHbOTOJAMHHOI 3apo0iTHOI miatu (ii 3pOCTaHHSA MPOTATOM POKY 3
11,87 rpa no 13,65 rpH 30iabmuI0 piyHUN (OHJ OIJIATH Mparli MPaIOYUX Ha
151,13 tuc.rpn.).

3aznaumnmo, mo yci npaioroui Ha CKK «Onecpkuit manai cnopTy» IpaLioTh
MOTOMHHO. 3ajyIsl TOro, 00 SKOCh ONTHMMI3yBaTH PIYHMM (POHI OIUIaTH Mpalil
KEPIBHUIITBO MiJIPUEMCTBA BAAJIOCS 10 3MEHIIEHHS KIJIBKOCTI Mpaltoodux 3 47 ocid
y 2015 pomui 10 40 oci6 y 2016 pori. 3a3HaueHe 3MEHIIEHHS KITBKOCTI MPaIIOI0UNX
3Hu3mII0 piuHui ona ormnaru npami Ha CKK «Onpecbkuil nanan cnopty» Ha 163,97
TUC.TPH. 3a3HA4YMMO, 110 OCHOBHMUM YMHHUKOM, II0 HEraTUBHO BIUIMHYB Ha 3MiHY
dboHAy omIaTh Tpali MNpalIOoYUX Ha JOCHIKYBAHOMY IMIJINPUEMCTBI, €, K MU
paHiliie 3a3Ha4aiy, 3pOCTaHHS CEPEAHBOTOAMHHOI OIIATH Ipalll OJTHOTO MPALOIOUOTO.

JlocsirHyTa BiTHOCHA €KOHOMIS 3apO0ITHOT TUIATH 32 KaTETOPi€l0 «1HKEHEPHO-
TEXHIYHUI TepcoHa» y po3Mipl 276,76 TUC.TpH. 0OYMOBJIEHA MO3UTHUBHOIO JI€I0
TAKOT0 YMHHHKA K CEPEIHBbOPIYHA MPOIYKTUBHICTH Mpalll MpaIiBHUKA 1HXKEHEPHO-
TEXHIYHOTO TIE€PCOHANTy. 3POCTAHHS CEPEIHbOPIYHOI MPOAYKTHUBHOCTI TIparli
NpAaliBHUKIB 1HXEHEPHO-TEXHIYHOTO NEPCOHAY MPHU3BEIO A0 EKOHOMIi (QOHIY
3ap0OITHOI MJIATH THKEHEPHO-TEXHIYHOTO TTepcoHary Ha 443,65 Tuc.rpH.

Otpumana exoHoMis o (OHAY 3apIUIaTH 1HKEHEPHO-TEXHIYHOTO MEepPCOHAITY
Oyia 3MEeHIIeHa 3a paXyHOK 3pOCTaHHS CepeJHbOI 3apIuiaTu. 3pOCTaHHS CepeIHbOI
3apIjiaTd  OpU3BENI0 0 30UIbllieHHd (OHAY 3apoOITHOI IUIaTHI 1H)XXEHEPHO-
TEXHIYHOTO TepcoHany Ha 157,64 tuc.rpH. 3aHauyuMoO, 1110 3pOoCcTaHHs (HOHIY OIJIaTH
mparii  1HKEHEPHO-TEXHIYHOTO TIepCOHANy BIIOyJIOCS 3aBISKH  JIEPKABHOMY
PEryJIIOBaHHIO BIJHOCHH y cdepl A00poOyTy HacelleHHs YKpaiHM U TMOB’g3aHE 13

BHMOTOI0 301IBIIUTH MiHIMaNbHY 3ap0o0iTHY 1u1aty 10 3200 rpH.
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Po3paxyHku cBig4ath, M0 30MTKOBICTH MEPCOHANY, TOOTO YMCTUN 30UTOK Y
po3paxyHKy Ha omHoro mpamiBHuka y 2016 pomi cknamaB 3,163 tuc. rpu, a 'y 2015
poIii 0yJI0 OTPUMaHO YUCTHH 30UTOK Y po3Mipi 2,328 TUC. TPpH.

30inpmenns 30uTkoBocTi mepconany Ha CKK «Opechkuit manan cropTy»
BiOyJIOCS 3a paxyHOK 3pOCTaHHS CEepeAHBOPIYHOTO OOCATY HAJaHMX TMOCIHYT Y
pPO3paxyHKy Ha OJHOTO TMpPAIfOI0Yoro. 3a paxyHOK BIUIMBY IIhOTO YWHHHKA,
30UTKOBICTh TepcoHay 3pocia Ha 1,53 Ttuc.orpH. Pazom 3 TmM, oTpuMaHwMiA
HETaTUBHUU PE3yNbTaT OYyJI0 3HI)KEHO 3aBISKH 3MEHIICHHIO T€HEPYBAHHS YHUCTUX
30uTKiB Ha mianpueMctsi y 2016 pomi. Tomy 3HMXKEHHS 30UTKOBOCTI 000POTY 3
7,22% y 2015 pomi mo 5,91% y 2016 poii mpu3Beno A0 3MEHIIICHHS 30MTKOBOCTI
nepcoHainy Ha 0,7 THC.TpH.

8. IloOynmoBana perpeciiiHa MOJENb CKJIATAEThCSI 3 TaKUX CKJIAOBUX.
PesynbpraTuBHMi mokazHuK (y) — 3apruiaToBiggada. Jlo ¢akTopiB-apryMeHTIB, IO
BIUIMBAIOTH HA 3MiHY 3apIjIaToOBiaa4l, HAMU 0OpaHO:

X1 — TMUTOMa Bara BUTpaT Ha OIUIaTy Mpalil y 3arajlbHOMy oOCs31 BUTpAaT
MPUEMCTRA,

X2 — 30MTKOBICThH MTEPCOHAITY;

X3 — MUTOMAa Bara KpeauTOPChKIM 3a00proBaHOCTI 3 OIJIATH MpaIlll Y 3arajbHii
CyMi KpeIUTOPChKii 3a00proBaHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Peanizariss kopensiiifHO-perpeciiHoro aHamizy Oya BHpilIeHa 3a JI0IIOMOTO0
tabmmyHoro mporecopa Excel. OcHOBHI BUCHOBKH IIOJI0 BUPIIIICHHS IIi€i 3a1a4i TaKi.

Koedimient xopensmii R = 0,774. Bin noka3sye, 1o B piBHSHHI CepeqHid 3a
TICHOTOIO KOPEJSLIMHUN 3B 430K, SIKUM XapaKkTepu3ye 3ajJeKHICTh PE3yJbTaTUBHOTO
MOKa3HUKa BiJl (PAKTOPIB, K1 BKIOUEHO y MOJICIb.

Koedimienr nerepminmanii R? = 0,599, nokasye wacTky Bapiamii
Pe3yJbTaTUBHOIO 3HAYEHHS Y, KA MOSCHIOETHCSA 3MIHOIO (DAaKTOPIB X1, X2, X3,. 100TO
R? nokasye, mo 60% Bapiallii 3apriaToBingadi NOSCHIOEThCSA 3MiHAMH BUKOPHCTAHUX
(dakTopis.

3Haku nepes (pakTopamMu MOBHICTIO BIJIMOBIAAIOTh EKOHOMIYHHUM 3QJICKHOCTSIIM

1 cBiIYaTh, IO MO Mipi 30UIBLICHHS MUTOMOI Barkd BUTPAT Ha OIUIATy Mpami y
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3araJibHOMY 00CsI31 BUTpAT, 3apIUIaToOBiaya 3MeHITyeThes Ha 1,624 rpH.; 3poCcTaHHS
30MTKOBOCTI NIEPCOHANTY MTPU3BOAMUTD 0 3MEHILEHHs 3apruiaToBiagaui Ha 0,133 rpH.;
30UTBIIIEHHST MHUTOMOI Bara KpeIUTOPCHhKIM 3a00proBaHOCTI 3 OIUIATH Tpall Y
3arajibHii  CyMi KpEIUTOPCHKIM  3a00proBaHOCTI MIANPUEMCTBA  OOYMOBIIIOE
3MEHIIIEHHsI 3apIiaToBiaaadi Ha 2,116 rpH.

[lomo mominmeHHs: €heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOIITIB HA OIJIaTy Mpaill Ha
CKK «Onecpkuii mayiair CnopTy», 3a3Ha4lMO, 110 Ha CHOTOHI CITIBBITHOIICHHS MiX
YOPABIIHCHKUM Ta BUPOOHWYMM mnepcoHanioM ckiaaae 30% Ha 70%. Ockiibku y
CTPYKTYypl NEPCOHAITY KOMIUIEKCY MUTOMA Bara ympaBJIiHCHKOTO MEPCOHANY CKIIaae
30%, Bkpail aKTyaJbHMM JJIsl MIANPUEMCTBA € €(EeKTUBHE MOro (PyHKIIOHYBaHHS.
Tomy HE0OX1/THO BBECTH MOCAy KPEaTUBHOTO MEHEKepa, IKUi TeHepye O13Hec-17ei,
Ipaloe 13 PeKIaMOJaBISIMM Ta 3JIHCHIOE MOCTAHOBKY Ta PEXUCYpPY CHOPTUBHUX
3axoxiB. [IpuOyTkoBe BeneHHs Oi3Hecy OnechbKoro manaiy CropTy MOKJIMBO MpH
yMOBI KBaJIi(h)iKOBAHOTO YIIPaBJIIHHSA Ha OCHOBI IOCTIMHOTO 300py Ta aHamizy
iHpopMalii Tpo LUIFOBUH  PUHOK TOCAYr Ta CIOXHUBAdiB 13 MOAAIBIINM
KOPUTYBaHHSM JISUTBHOCTI mMajally CHIOpPTYy y 4YacTHHI KaJpoBid, 30yTOBIA Ta
PEKJIaMHIM MOMITHLLL.

VYrpaBiaiHCBKHI TEepCOHaNl Ma€ JOKJIANaTh YCIX 3yCHIIb OO0 3pPOCTaHHS
00CsTIB TpOJaXy 3a YMOB MaKCHMaJIbHOI SKOCTI HajaHHi mnocayr. Came
YIPaBIiHCBKUNA TEPCOHAN 13 BHUCOKUM  IHTEJICKTyaJbHUM IMOTEHIIAJIOM Ta
npodeCciftHUMU SKOCTSAMH € CKJIa0Bot0 Jrojichkoro kamnitany CKK «Onecekuit mamnarg
cnopty». Bix aucnumuiiHoBaHOCTI Ta mpodecioHanizMy, TBOPYOi AaKTUBHOCTI
3aJIeKUTh Yy KiHIIeBOMYy paxyHKy, uu Oyae 6i3Hec CKK «Opneckkuii manary criopTy»
YCHIIIHUM, YH Hi.

Ha mamy aym™mKy, HEOOXiHO MPOBOAWTH MOHITOPHHT MIX CIiBBIIHOIICHHSM
YIPaBJIIHCHKOTO Ta JIOMIOMDKHOTO niepcoHairy. HeoOxigHo nependauynT CTUMYJITIOI0U1
JIOTIIATH 32 SIKICHE TPOBEACHHS KOHIICPTHO-BHIOBUIIIHUX Ta CIIOPTUBHUX 3aXO[IiB, &
came, 3a SKICHE NPUOMpPaHHS NPUMILIEHb Ta BIACYTHICTh pekjamalliii 3 Ooky

CIIOKMBaYiB CIOPTUBHUX 3aJ1IB Ta JIbOJIOBOI apEHH.
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OTxe, BBa)XXKaeMo, 110 BIPOBAKEHHS 3a3HAYCHUX PEKOMEHMALIN T03BOJIUTH
HiABUIIUTU €(PEKTUBHICTH CUCTEMHU OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 CHCTEMHU
ynpaBiiHHS po3paxyHkiB 3 orutatd npani Ha CKK «Opecbkuil manary cropty» y

IJIOMY.
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	Початкові дані для аналізу почасового фонду заробтної плати
	на СКК «Одеський палац спорту» за 2014-2015 роки
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	Вплив середньої кількості днів, відпрацьованих одним працюючим за рік, на зміну почасового фонду заробтної плати = 40 × (267 - 253) × 7,8 × 11,87 = 51,84 тис.грн.
	Вплив середньої тривалості робочої зміни на зміну почасового фонду заробтної плати = 40 × 267 × (7,95 - 7,8) × 11,87 = 19,02 тис.грн.
	Вплив середньогодинної зарплати одного працюючого на зміну почасового фонду заробтної плати = 40 × 267 × 7,95 × (13,65 - 11,87) =                           151,13 тис.грн.
	Аналіз даних табл. 3.6 показав, що протягом 2015-2016 років на  СКК «Одеський палац спорту» річний фонд заробітної плати збільшився на 58,02 тис.грн. Допущене збільшення фонду оплати праці на досліджуваному підприємстві відбулося за рахунок таких чинн...
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	Зазначимо, що усі працюючі на СКК «Одеський палац спорту» працюють погодинно. Задля того, щоб якось оптимізувати річний фонд оплати праці керівництво підприємства вдалося до зменшення кількості працюючих з 47 осіб у 2015 році до 40 осіб у 2016 році. З...
	Аналіз впливу чинників на збитковість персоналу
	СКК «Одеський палац спорту»

	Рентабельність персоналу
	Допущене збільшення фонду оплати праці на досліджуваному підприємстві протягом 2015-2016 років на 58,2 тис.грн. відбулося за рахунок таких чинників: середня кількість днів, відпрацьованих одним працюючим-почасовиком за рік; середня тривалість робочого...
	Найбільш суттєвий вплив на збільшення фонду оплати праці спричинило зростання середньогодинної заробітної плати (її зростання протягом року з 11,87 грн до 13,65 грн збільшило річний фонд оплати праці працюючих на 151,13 тис.грн.).
	Зазначимо, що усі працюючі на СКК «Одеський палац спорту» працюють погодинно. Задля того, щоб якось оптимізувати річний фонд оплати праці керівництво підприємства вдалося до зменшення кількості працюючих з 47 осіб у 2015 році до 40 осіб у 2016 році. З...
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