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BCTYII

AKmyanvHicmbs memu NOJIATAE Y TOMY, 110 BUPOOHUYI 3a1acu Ha JaHOMY eTarll
PO3BUTKY MIANPUEMCTB BINIrpalOTh BEIMKE TNPAKTUYHE 3HAYCHHS, AK€ BOHHU
Oe3rnocepeHb0 MPUNMAIOTh y4acTh Y BHUPOOHUIITBI TOTOBOI mpoaykiii. Jloope
noOy/ioBaHa cHcTeMa OOJIIKYy 3amaciB CHpHUS€ MJABUIIEHHIO e()EKTUBHOCTI iX
BUKOPHUCTAHHS, a 3BIJICH 1 3HUKEHHIO COO1BAPTOCTI BUPOOJICHOT TPOTYKITIi.

[TutanHs 06Ky 3amaciB Mae€ BaXJIMBE MPAKTUYHE 3HAYCHHS Ta BUPOOHUUY
CHPSMOBAHICTh, OCKLIBKH 11€ € MIEPEyMOBOIO MOJAIBIIOTO PO3BUTKY BUPOOHUIITBA Ha
HiANpUEMCTBAX YKpaiHu. 3amnacu 3aiiMatoTh 0coOJIMBE MiCIIe HE JIMIIE Y CKJIa/ll MaifHa
MIJNPUEMCTBA, @ i 0COOJIMBE MICIIE IM HAJICKUTh Y CTPYKTYpP1 BUTPAT, OCKIJILKH BOHU
€ OCHOBHOIO CKJIaJIOBOIO TIPH (pOpMYyBaHHI COO1BAPTOCTI TOTOBOI MPOTYKIIii.

VY nporueci pedopMyBaHHS BITUM3HSIHOT CUCTEMHU OYyXTaJITEPCHKOro OOJIIKY Ta
BpaxyBaHHs TEHJICHLIII 10 MEePEX0y Ha MIXXHAPOJHI CTaHAAPTU OOJIKY 3MIHIOIOTHCS
BUMOTH JI0 OOJIIKy €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS BUPOOHWYMX 3amaciB, a TaKOX
PO3IIMPIOIOTHCS MTOCTABIICH] TIEpE]T HUM 3aBIaHHS.

TeopernyHi TONOKEHHS 1 MPAKTUYHI aCMEKTH OOJIIKY BHPOOHMYMX 3armaciB
obrpynToBani B poborax ®. ®. byrunus, II. C. be3pykux, C. ®. I'onosa, B. I.
€dpumenka, A. M. Kosanenko, B. M. Koctiouenka, M. B. KyxensHoro, B. M.
Myparmika, M. C. [Tymkaps, B. B. Conka, JI. I. Cnrocapuyka, H. M. Tkauerko Ta iHImx
nociigHukiB. Cepen 3apyODKHUX BYEHUX TUTAHHS OOJIIKY BUPOOHMYHUX 3araciB
3HAWIIIM CBOE BimoOpakeHHs B podoTax E. bpitTona, K. Barepcona, 1. A. bnanxka, 1.
A. bonpnapesa, I'. Myca, P. Xanmmanna, Pivapaa /I. IaBina, [ak., B. ). CtiBeHcOHa,
P. 3. Yeiiza, H. JIxx. ExBinaiiaa, P. ®@. SIkobca Ta iHIINX TOCIIIHHUKIB.

Memoro podomu € TeopeTUuHE W MpaKTHYHE OOIPYHTYBAHHS BJIOCKOHAJICHHS
oprasizaiiii Ta METOJAMKHU OOJIKY, aHalli3y Ta KOHTPOJIO omepauii 3 BUpOOHUUYUMU
3aracaMy Ha OCHOBI OMPAallbOBAHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta IHCTPYKTHBHOIO Martepiaiy,
JITEpaTypHUX JDKEpEN, [II0Y0i MPAaKTHKKA OpraHizaiii oOJIiKy Ta TIOJIOKEHb

(cTangapTiB) OyXraaTepChbKOro O0iKYy.
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3asoanna po6omu. JlocATHEHHS TOCTABICHOT METH NIepe0aunio GopMyBaHHS
1 BUKOHAHHS HACTYITHUX HAYKOBUX 1 MPAKTUYHUX 3aBJIaHb.
— YTOUHUTH 3MICT BHPOOHHWYMX  3alaciB, 1X CKJal,
kiacudikariiro Ha manprueMCTBI;
— 3’sICyBaTH OCOOJIMBOCTI OI[IHKM BUPOOHUYMX 3aIlaciB;
- JOCITIIUTH TIUTAHHS OOJIIKY BUPOOHUYMX 3aIaciB 3TiAHO 3
BuMoramu MCO3;
- BUBYUTU OCOOJIMBOCTI JOCIIPKYBAaHOTO IMiANPUEMCTBA Ta
MPOBECTHU aHaJli3 HOro (iIHAHCOBOTO CTaHY;
— IpoaHaNi3yBaTH AII0YY OpraHi3allil0 Ta METOAUKY OOJIKY
BUPOOHMYMX 3amaciB Ha JOCHII)KYBAaHOMY MIANPUEMCTBI Ta BHUSIBUTH
[ISIXH 1X BAOCKOHAJICHHS,
— MPOBECTU aHaJI3 €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX
3amaciB Ha TOB «llemenT»;
— noOynyBaTH pErpeciiiHy Mojenb, 3a pe3yJbTaTaMH SKOl
MOXJIMBO OyJi0 O HajgaTH IPYHTOBHI PEeKOMEHAAIlli MIOJ0 MOJIMIIECHHS
€(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS BUPOOHWYUX 3amaciB Ha JOCIIHKYBAaHOMY
M1ITPUEMCTBI.

006'ekmom 0ocnioxycennsa € polec opraHizaili 00Ky, aHaI3y Ta KOHTPOJIIO
BUPOOHMYMX 3aIlaciB.

Ilpeomemom docnidrcenns BU3HAYCHO CyKYITHICTh TEOPETHYHUX, MPAKTHIHUX
1 METOIMYHHMX aCHeKkTiB OO0JIIKy Ta KOHTPOJIO Omepaliii 3 3amacaMd B yMOBax
PUHKOBUX BIIHOCHH 3 ypaxyBaHHIM raiyseBoi crnenudpiku TOB «llemenTy.

Memoou oocnidsycenns, o Oyn0 BUKOPUCTAHO y KBami(ikamiidHiA poOOTI:
aHaji3 — IS jgetamizamii o0'€ekTa JOCHIPKEHHS Ha OKpeMi BaKJIWBI CKJIaJ0B1
€JIeMEHTH; CHUHTE3 — JJI y3arajbHEHHS PO3PI3HEHUX AaCHEKTIB METOJUKH OOIIKY,
aHaji3y Ta KOHTPOJIIO 3alaciB; CTATUCTUYHI Ta AHAIITUYHI PO3PAXYHKU — IS
JoCiKEHHS (paKTopHOT 0011KOBOT 1H(MOPMAITiT; MOPIBHIHHS — /1J1s1 31CTABIICHHS TAHUX
OiANPUEMCTBA y AWHAMII;, TPYMyBaHHS — Ui BU3HAYCHHs 3aJ€KHOCTEH OTHUX

MOKA3HUKIB Bij 1HIIUX; CEPEAHIX 1 BITHOCHUX BEIWYUH — JUIS JOCTIDKCHHS PIBHS



5)
BUKOPHUCTaHHA O0OJIKOBOI 1HGoOpMaIi B yNPaBIIHCHKIA ISUIBHOCTI; TaOMUYHUN
(rpadiunuil) — 111 HAOYHOTO 300payKEHHS PE3YJIbTATIB JOCIIHKCHHS.
Ingpopmauiiinoro 6azor 0ocnidricennsa BUCTYNAIOTH J1aH1 OyXrajJTepchKoro Ta
CTaTUCTUYHOTO OOJIKy, 3BITM Ta I1HIII JOKYMEHTH, HaJaHl MiANPUEMCTBOM. Y
JTUTITIOMHIM poOOTI MpoaHali30BaHi JJiTEpaTypHI Ta HOPMAaTUBHO-TIPABOBI JDKEpeia s
OTpPUMAaHHS TOBHOI KapTHHU TEOPETUYHOI OCHOBHU MO0 OYyXTaJlTepChKOTO OOJIKY,
KOHTPOJIIO Ta aHaNi3y omeparliii 3 BApOOHUYMMH 3aIaciB.
Ilyonikayii ma anpooayia pe3yabvmamie 00CAI0HCEHHA. 3a TEMOIO
kBastiikaiiitnoi po6otu aBropom miaroronneno te3u: Hlampait M.C. Kopensuiiino-

perpeciiiHuii aHaji3 BUKOPUCTaHHS BUpoOHNYuX 3anaciB Ha TOB «llemeHT».
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BUCHOBKHA

VY pesynbraTi BUBYEHHSI HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTIB 3 OO0JiKy, aHamizy Ta
KOHTPOJIIO Ofepariil 3 BUpOOHUYMMU 3aracaMy, €KOHOMIYHOI JITepaTypH 3 MUTaHb
PO3BUTKY OOJIIKY 1 KpUTHYHOTO aHam3y Aitodoi npaktuku Ha TOB «llemeHT» MOXxkHa
3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU.

1. ¥V nepmomy po3aiii Oyna ITOCTIKEHa TEOPETUYHA YaCTHHA MO0 BEJACHHS
OyxraaTepchbKoro o0JiKy 3amaciB. Y X0l aHalli3y TEOPETUYHOI OCHOBH IIIOJI0 OOJIIKY
MaTepiaJbHUX IIHHOCTEH, 3°sCyBajocs, 110 HE ICHYE €IMHOTO BU3HAYEHHS LI0J0
HOHSTTA «BUPOOHMUI 3amacu». J{eski BUECHHI OTOTOKHIOIOTh KaTEropilo «3amacw» 13
«MaTepiaiIbHUMH pecypcaMu» YU «TOBapHO-MaTepiaIbHUMHU I[IHHOCTAMIY. AuJie,
Tpeba po3yMmiTH, IO 1€ HE TOTOXHI TOHATTS, Ta BIIOKPEMIIIOBAaTH iX BIJ
nociipKyBaHoi kareropii. Takum 4duvHOM, OyJI0 BUSIBJICHO, IO OUTBIN IIUPOKE Ta
3arajibHe TOHSATTS «BUPOOHMYMX 3amnaciBy BukiaaeHo B I1(C)BO 9, 3rigHo 3 skuM
3amacu — 1€ aKTHBH, Kl YTPUMYIOTHCS ISl MOJANBIIOTO MPOAAXY (PO3MOALTy,
nepejayi) 3a yMOB 3BUYAHOI rOCIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI, MepeOyBarOTh y MpoIiecl
BUPOOHMIITBA 3 METOI TOMAJBIIOTO MPOAAXKY MPOAYKTY BUPOOHHUIITBA UM
YTPUMYIOThCS JIJIs CIIOKUBAHHS 1] Yac BUPOOHUIITBA MTPOAYKIIli, BUKOHAHHS POOIT Ta
HaJaHHS TTOCIYT.

Takox y xomi mOCHKEHHS OyJo pO3rISHYTO KiacH(iKalliio 3amaciB, sKa
npuiiMae y4acThb B palllOHaJIbHIM oOpraizaiii OyXraiaTepchbKoro oOJIIKy 3aracis.
3’scyBanocs, 110 1CHy€e 0araro migxoiB 00 PO3IIICHHS MaTepiaibHUX PECYPCiB HA
BUJIM, aJ[KE€ BCE 3aJICKUThH BiJl Taly3i MIAMPUEMCTBA, crienudiku 00Ky Ta 00J11KOBOT
MOJITUKKU. AJie JJIsl MPOCTOTH BEJEHHS OyXrajaTepchKoro OOJiKy MiANPUEMCTBA B
OCHOBHOMY KOpHCTYIOThCs Kiacudikamiero 3a [I(C)BO 9, 3rigHo 3 sxkum 3amacu
BKJIIOYAIOTh B ce0€ CHpPOBHUHY 1 MaTepiaiM, He3aBeplleHe BHUPOOHHUIITBO, T'OTOBY
NPOAYKI[I0, TOBapHM y BHUIJIAIAlI MaTepialbHUX I[IHHOCTEM Ta MAaJOIlIHHI Ta
IIIBUIKO3HOITYBaH1 TIPEIMETH.

OnHUMH 3 OCHOBHUX MOMEHTIB B O0JIIKY 3amaciB € IXHs paBUJIbHA OLIIHKA, SKa

BUKOHY€ETHCS Ha BCIX eTamax pyxXy 3amaciB. YTNpaBIiHCHKUN MEPCOHAN CaMOCTIHHO
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oOupae 111 METOH, 3aJIeXKHO B cienndiku qisIpbHOCTI mianpueMcTsa. 1o cTocyerbes
OLIIHKY NP HAJXOKEHHI 3aaciB, TO TyT HE ICHY€E MPOTUPIY, aJ[’KE BOHU OL[IHIOIOTHCS
3a MEPBICHOIO BapTICTIO. ['0JIOBHE — 1€ MPAaBUILHO BHU3HAYUTH BUTpATH, SKI Tpeda
BpaxoByBaTH. A OCb OIlIHKa MpH BHOYTTI Mae JeKiJbKa BapiaHTIB, a caMe 3a
imenTudikoBaHoi cOOIBApTOCTI BIJAMOBIIHOI OJMHMII 3amaciB, CEpPeIHbO3BAKEHOT
co01BapTOCTI, HOPMATUBHMUX BUTpaT, IliHU Tmpoaaxy Ta @IDPO. Orxe,
IpoaHaNi3yBaBIIM TEOPETUUYHUN MaTepiajd MO0 OLIHKK MpH BHOYTTI 3amacis,
3’4CyBaJIOCS, 110 Ha MPAKTHUI HE Ma€ «Kpamoro» Meroxy. Kpammii Meroa 0y1b-sKoro
MITPUEMCTBA — 1€ METO/, IKUI BIZIMOBIAE CITOCOOY IIIHOYTBOPEHHS Ta IOCTOBIPHIIIE
BioOpakae iH(pOpMaIlio y 3BITaX.

VY naHomy po3/iii TaKOXK PO3TISHYTO 0COOIMBOCTI 00JIIKY BUPOOHUYHUX 3aIlaciB
3a MC®3.

2. Y gnpyroMmy posaun kKpamidikaiiifHoi poOOTH JAETAIBHO PO3TJISHYTO
EKOHOMIYHY XapaKTepUCTUKY AociixkyBaHoro mianpuemctsa TOB «llemeHT»,
CHUCTEMYy OyXTaJITepChKOro oOJiKy 3amaciB Ha mignpuemcTBi. [lo-mepmre, Tpeda
3a3HAYMTH, 10 3aBOJ HA CHOTOJHI MPAIIOE€ Y HOPMATLHOMY PEXUMi, 3a0€3Meuy0dn
MiBJICHb Ta 1HIII perionn Ykpaiau nemeHTom. [lo-apyre, mianpuemMcTBo 3a0e3mneuye
npariero oubie 350 Tro/ei, K1 OTPUMYIOTh 3apO0ITHY TUIaTy PEryJISpHO Ta, SIKIIO 1€
noTpiOHO, comianbHy gomnomory. Ilo-Tpete, Ha 3aBOAl ICHYE OINpalbOBaHA Ta
HaJaroJKeHa opraHizaliiiHa CTPyKTypa, fKa Ja€ 3MOTY KOKHOMY MpPAalliBHUKY
e(EeKTUBHO BUKOHYBATH CBO1 O0OB’SI3KH.

Bupo6nuui 3amacu Ha TOB «llemenT» mpenctaBieHi y BUTIIANI CHPOBUHU Ta
JOTIOMDKHUX MaTepiaiiB, 3allaCHUX YacTHH, MajlvBa, Tapu 1 TapHUX MarepiaiiB Ta
1HIIMX MartepiaiiB. Bix piBHS 3a0e3Me4eHOCTI BUPOOHUYHMX 3aIaciB 3aJIEKUTh BUITYCK
TOTOBOI MTPOJTYKIIIi.

Ha mignpuemcTBi 001K MOBHICTIO aBTOMAaTU30BaHUM 3aBIISIKU BUKOPUCTAHHIO
takux mporpam, sk: «1C: IlignpuemctBo» Bepcii 7.7, «bocc-kaapoBuky, «KitieHT-
bank» ta «M.E.Doc».

VY po6oTi npoaHasnizoBaHo (piHAHCOBHM CTaH JOCIIJKYBAHOTO MiANPUEMCTBA.

BceranoBieHo, 1m0 aHami3 3MIHM BEJIWYMHM 1 CTpyKTypu MaiiHa TOB «llemenT»
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MoKa3as, 10 3arajibHa cyMa ioro akTuBiB 3a 2014-2015 poku 36inbmmnack Ha 5,8%.
3a3HaueHe 30UTbIICHHS MaiiHa opraHizailii Big0yia0cs BHACIIJOK 3pOCTaHHS BapTOCTI
000pOTHUX aKTHUBIB. Y CKJaJl 0OOPOTHUX aKTHUBIB BIAOYJIUCS TaKi 3MIHHM: MPOTITOM
aHATI30BAaHOTO MEPiOy BiIOYIOCS 3pOCTaHHS a0COIOTHOI CyMH 3amaciB MPUOJIM3HO
Ha 20,1%. Ilutoma Bara 1i€i cTarTi y CTPYKTypi OOOPOTHHUX aKTHBIB TOBapUCTBA
3MEHIIUIACh 3 32,5 10 26,2%.

Crnocrepiraetbess  30UIbIICHHS  AeOITOPChKOi  3aboproBanocti Ha  2%.
3a3HauMMo, 1110 PO3PaXyHKU CBITYATh, IO 3POCTAHHS J1eOITOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI
CBITUMTH PO 3pocTaHHs npoAaxiB y kpeauT TOB «llemeHnT».

[IpoananizoBaHo ckjnaa W AWMHAMIKY Jpkepen (iHancyBanHs aktuBiB TOB
«lemenT». 3riIHO JaHUX aKTUBH TOBapucTBa y KiHI1 2014 poky noBHICTIO TpUAOaHi
3a paxyHOK MO3UKOBOro KamiTaimy. Ha 1e Bka3dye HeratuBHa aOCONIOTHA BETUYHMHA
BiacHoro kamitany TOB «llement». AHani3 nokasas, o npotsirom 2014-2015 poky
HecTaya BiacHoro kamnitany TOB «llement» 301nbmmiiacs y 2,9 pasu.

«IIpoinanus» BracHoro kamitamy TOB «llement» BigOysiocs 3aBIsKu
30UTBIICHHIO T€HEepPYBaHHS HEMOKpUTUX 30MTKIB. 3a nepioa 3 2014 mo 2015 pokwu
HEMOKPUTI 30MTKH 3pOCciu Maiike B 2,1 pas.

VYV 2015 pomi mnopiBusiHO 3 2014 pokoMm BiIOyJIMCA HACTYMHI TEHACHIT Y
MJIATOCITPOMO>KHOCTI ToBapucTBa. KoedimieHT abcomtoTHOI JiKBiIHOCTI 3pic 3 0,86 Ha
ki"erp 2014 poky mo 0,98 Ha kinerns 2015 poky. KoedimienT 3araabHO1 JIKBITHOCTI
neto 3MeHmuBced 3 1,96 1o 1,69. Otxke, TOB «llemMeHT» BU3HAHO MJIATOCTPOMOKHUM
3a yciMa Koe(]ilieHTaMu JTiKBITHOCTI.

AHani3 1aHux Mokasas, o 000poTHICTH 000poTHUX KomTiB TOB «IlemenT» y
2015 poui nopiBusaHO 3 2014 3uu3unack (3 6,71 y 2014 poui 1o 2,99 y 2015 por).
JleranbHe JOCIIKEHHS CKJIAJ0BHUX OOOPOTHOCTI OOOPOTHHX KOINTIB IOKAa3aio, 0
Take pi3Ke 3HIKEHHS KoeQilieHTa O0OOPOTHOCTI OOOPOTHHX KOUITIB 3YMOBJIEHO
3arajoM 3HUKEHHSM Koe]ilieHTa 000POTHOCTI IPOIIOBHUX KOIITIB Ta X €KBIBAJICHTIB
3 10,76 mo 5,71 # 3MeHmeHHAM KoediieHTa O0O0OpOTHOCTI J1e01TOPCHKOL

3a00proBaHOCTI 3a TOBapH, podbotu Ta nmocayru 3 31,38 no 28,36.
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3. ¥V Tperbomy po3aiii KBanmiikamiiHOi poOOTH PO3IISHYTO TEOPETHUHI 1
IPAaKTUYHI aCMIEKTH MEepPEeBIPKA BUPOOHUYHX 3aMaciB, MPOBEACHO TECTYBAaHHS CUCTEMA
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO oOmepariii 3 BUPOOHMYMMHU 3alacamMH, a TaKOX
IpOoaHaNi30BaHO CTaH 1 CcTpykTypy 3amaciB Ha TOB «llement» Ta moGymoBaHO
perpeciiiny Mojenb, Ha OCHOBI SKOi HaJaHO TIPYHTOBHI pPEKOMEHAAIlli 1010
MOJTINIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIIPaBJI1HHSI BUPOOHUUHUMH 3allaCaMU Ha I0CI1KYBAHOMY
1 ITPUEMCTBI.

AHai3 gaHux mnokasas, 1o 3anacu TOB «llemenT» 30UIbIIMINCH 3a TIEPioA 3
2013 mo 2015 poxu Ha 9%. Haitbinbm cyTTeBe 30LIBIIIEHHS BIAOYJIOCS 3a
BUPOOHUYMMHU 3amacamMu (y CTPYKTypl 3amaciB MIAIPUEMCTBA BOHU 30UIBIINIIHNCH 3
80,8% 10 91,2%). 'oToBa mpoayKIlig HATOMICTh 3MEHIIMIACH (Y CTPYKTYpI1 3amacis ii
MUTOMA Bara 3Hu3uiach 3 18,7 10 6,5%).

JlomiHyBaHHST BUPOOHMYMX 3amaciB y CTPYKTypl MpeaMeTiB  mpari
TOB «lleMeHT» CBIAYUTH MPO T€, IO YNPaBIIHCHKUNA NMEPCOHAT TOBAPUCTBA MparHe
3a0€3MeYUTH pUTMIYHE BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIIi 1 HE TOMYCKATH MOSBICHHS MPOOIeM
y oprasi3aiiii BApoOHHYOro mpoiiecy. s 1boro BiH JOTPUMYETHCS HasIBHOCTI OHIET
31 CKJIAJIOBUX BHPOOHHYOTO MOTEHIIATY MIAMPUEMCTBA — BHUPOOHUYMX 3araciB Ha
HOPMATHUBHOMY PiBHI.

[Ilomo 03HaKK onTUMaIBHOCTI ckiaay 3amnaciB Ha TOB «llementy», To ramysesi
0COOJHMBOCTI JISIIBHOCTI MANPUEMCTBA (HOPMYIOTh TEHJICHIIIIO 10 HEONMTUMAaJIbHOI
CTPYKTYpH 3amaciB. 30kpema, Koe]illieHT ONTUMaIbLHOCTI CKJIay 3anaciB y KiHii 2013
poky cknaB 4,32, a Ha ki"enb 2015 poky — 14,45 (3aranpbHO MPUKAHATE 3HAYCHHS
MOBUHHO CcKJaaatu MeHie 1). OTxke, CKiaa 3amaciB TOBAPUCTBA HE € ONITUMAIILHUM.

[Ilogo 3MeHIEHHA 3aJUIIKIB TOTOBOI MPOAYKII Ha AOCHIIKYBAHOMY
MiIPUEMCTBI, TO 3a3HAYMMO, 1110 BOHU 3HU3WINCH 3 4,5 MiH.TpH y 2013 pomi g0 1,7
MIH.TpH y 2015 pomi ab6o y 2,6 pasu, 1l € MO3UTUBHUM M KpH3a JIKBIAHOCTI 3a
KPUTEPIEM HEBIAMOBITHOCTI OOCSATIB HAKOIMMYCHHS 3aJMINKIB TOTOBOI MPOIYKIIiT
TEMIIaM HapOIIyBaHHS YHCTOI BUPYYKU BiJl peaiizauii mpoaykiii, He BigOuigacs y

nistmbHOCTI TOB «lleMenT».
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AHaJi3 nokasas, 0 e()eKTUBHICTh yNPaBIIHHSI MaTepialbHUMU BUTpaTaMH Ha
nianpuemcTBi y 2015 poui nopiBasiHO 13 2013 pokoM 3pociia, 10 MiATBEPAKY€ETHCSA, Y
MepIry Yepry, IMHaMIKOIO MaTepiaoMICTKOCTI peani3oBaHoi npoaykiii. SAkmo y 2013
poIIi y KOXKHIN TPUBHI peai3oBaHOl MPOAYKIIT MicTHIIOCS 71 Kormiiika MaTepiallbHUX
Burpar, To y 2015 poui Bxe — 57 komiiiok. 3a3HauyeHi 3MiHH y €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAaHHA MaTepialbHUX PpECYpCiB MPU3BEIH, y CYKYIHOCTI 13 1HIIMMH
YUHHUKAMH, A0 30UIbIIeHHS Yy 2,6 pa3u npuOyTKy BiJ OCHOBHOI oOmepauiiHol
nisbHOCTI HA TOB «llement». Tomy vacTka npuOyTKY B po3paxyHKy Ha 1 TpuUBHY
MaTepiaTbHUX BUTPAT Ma€ TeHICHIIi0 /10 30ubienHs (3 0,13 rpH. y 2013 pomi g0 0,37
rpH. y 2015 pormi).

4. Pe3ynbTaTH perpeciiHoro aHamizy CBia4aTh, MO0 30UIBIICHHS YaCTKU
BUPOOHUYHMX 3aMaciB B CTPYKTYp1 OOOPOTHUX aKTHUBIB MPU3BE/E 1O 3MEHIICHHS iXHBOT
o0opotHOCTI Ha 4,16 00epTiB. 30UTbLIEHHS pPEHTA0ENbHOCTI mpoaaxiB Ha 1%
npu3Bejie 10 30UIbIIeHHS KoedilieHTy 000poTHOCTI Ha 1,748 oOepTiB. 30UIbIICHHS
pIBHS MaTepiaJlOMICTKOCTI peani30BaHOl MPOAYKIlT OOYyMOBIIOE 3MEHIICHHS
KoedilieHTa 000pOTHOCTI BUPOOHUYHMX 3araciB Ha 5,773 o0epTH.

B ymoBax kpu3u, mocTiiiHO 3pocTatouux TapudiB Ha BUPOOHUY1 3a11aCH, @ TAKOK
HU3BKUX I1H Ha [IEMEHT, BBAYKAEMO 32 JOI1IJIbHE CEPEe] OCHOBHUX IUISIX1B I1IBUIIICHHS
edeKTUBHOCTI iXHbOTO BUKOpHCTaHHS Ha TOB «llemeHT», peKOMEeH1yBaTH HACTYIIHI
3aX0/Iu:

— Tmo-mepiie, HeOOXITHUM € TIepeXiJ Ha OUIbII CydacHI TeXHOJIOT1i BUpOOHUIITBA
LEMEHTY, a caMe, MePEeBEACHHsS] BUPOOHUYOIO MPOIECY HAa «CYXy» TEXHOJIOTiI0. 3a
OIIIHKOIO €KCIIEPTIB II€ JO3BOJIMTHh 3MEHIIUTH BUTPATH HA MAJMBHO-EHEPTETUYHI Ta
MatepianbHi pecypcu Ha 30-40% y MOPIBHAHHI 3 KMOKPHUM» CITIOCOOOM BUPOOHUIITBA.
CyTHICTb «CYXOTr0o» TEXHOJOTIYHOIO MPOILIECy MOJATae y MNIMO0KOMY 00€3B0KYBaHHI
KOMILJIEKCHUMHM PO3piJKyBayaMyd OCHOBHOI CHpPOBUMHM — KiiHKepy. Lleit cmoci6
BUPOOHUIITBA JTO3BOJIUTH TaK0X 3HAYHO CKOPOTUTH OOCSTH BUKHIIB BYTJIEKHCIOTO

ras3y, o0 MMABUIINTH €KOJIOTTYHICTh BUPOOHUIITBA,;
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— TMO-Apyre, BUKOPUCTOBYBATH BUCOKOIPOIYKTUBHE OOJIATHAHHS 3 BUCOKUM
piBHEM aBTOMaTH3allli BUPOOHMYMX MPOLECIB, IO JTO3BOJIUTH 3MEHIIUTH BIIXOIU
BUPOOHUIITBA,

— TO-TpeTe, TpobiieMa pecypco30epeKeHHsT TOBUHHA MAaTH KOMIUICKCHUUN
XapaKkTep Ha YCIX eTamax TEXHOJIOTIYHOIro Mporecy. Y 3B’A3Ky 3 IIUM, BKpaii
aKTyaJbHOIO € 3aMiHa MPUPOJHOTO rasy Ha ajbTEPHATHUBHI BUAM IajvBa IiJl 4ac
00Uy MOPTIAHA-LIEMEHTHOTO KIIIHKEpY;

— TM0-4€TBEPTE, BUKOPHUCTOBYBATH MiHEPAIbHI JOOABKH, 110 I03BOJIUTH 3MEHIIIUTH
NUTOMI BHUTpPATH MNaJMBHO-CHEPIeTUYHUX PECYPCIB. 3a3HAUMMO, IO JIOCIIIKEHHS
CBITOBHX TEHJEHII y LEMEHTHOMY BHpPOOHHMIITBI IOKa3ajio, L0 NUTOMa Bara
KJIIHKepY B IeMeHTi 3MmeHmmnacs 3 83% y 1990 poui go 75% y 2013 pomi # y
CEPEeIHbOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUBI JJaHA TEHACHITIS Oy 1€ TPOIOBKEHA.

— TMO-I'AT€, TMPOBOAUTHCA TJIMOOKE JOCIIDKEHHS IIOJI0 Tepexoay 0
OE3KIIIHKEpHOro 3aco0y BUpOOHUIITBA. JlaHa TEXHOJIOT1sS J03BOJIsIE BUKOPHUCTOBYBATH
OUTBII IMPOKUIA ACOPTUMEHT CHPOBUHU Ta MaTepiaiiB y MOPIBHSIHHI 3 BUPOOHUIITBOM
«TpaUIIHOTOY» 1IeMEeHTY. BupoOHUK MOke oOupaTy OUIbII JelieBl BUU CUPOBUHHU.
Hampukiaz, Biixoau MeTaIypriuHoi MPOMUCIOBOCTI, 30KpeMa, TOMEHHUH MIIaK, 110
MO3WTHUBHO BIUIMHE HE TUTBKY Ha 3HIKCHHS MaTepiaJbHUX BUTPAT, aji¢ i Ha €KOJIOTIO.

3a3HaunMO, IO TPOEKTH IIOAO0 BHUPOOHUIITBA IIEMEHTY «CyXHM» 3ac000M
NOTPeOyIOTh 3HAYHUX 1HBECTHIIIN 010 TEXHOJIOTTYHOTO MTEPEOCHAIIICHHS 3 TIEP10JIOM
OoKynHocTi Ha piBHI §8-10 pokiB. ToMy ans mignpueMcTBa MOTPIOHA KOMILJIEKCHA
oIiHKa €(EeKTUBHOCTI 1 JOIIJILHOCTI 3I1MCHEHHS IMOBHOMACIITAOHOI MoOAepHi3amii
BUPOOHMIITBA.

5. PerenbHe BHMBUYEHHS A1I0YOI CUCTEMH OOJIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUpoOHNYHNX 3anaciB Ha TOB «llemMeHT» BUSBWJIO TIIEBHI HEIOJIKHA B OpraHi3alii Ta
00JIIKy, Ha OCHOB1 SIKUX OYyJIO BHECEHO IMPOMO3HUIIT 00 MOXJIMBUX IILUIAXIB
YHUKHEHHS [IUX HEJIOJIKIB.

— Jlns BimoOpakeHHS BUJAHUX AaBAHCIB IMOCTAYaJIbHUKAM HE BUKOPHUCTOBYETHCS
paxyHok 3.7.1 «ABaHCH BUJaHI», a 00JIKOBYEThCS Taka 3a00PTrOBaHICTh HA PaXyHKY

6.3.1 «Po3paxyHKH 3 BITYU3HSIHUMH NOCTAaYaTbHUKAMH Ta TIPS THIKAMI.
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— 3a J0mOMOTol0 MeToay OOCTEKEHHsS Ta OIJSA0BOi MEepeBIpKU BHIBJICHA
HE3aJI0BUIbHA OpraHizaiis CKJIaJChbKOTO TOCMOAapcTBa Ta 30epiraHHs 3amacis,
30KpeMa HE€ BEIyThCS KAPTKH CKJIQJCHKOTO OOJiKYy, HEHAJIC)KHUM YHUHOM
obopmitroeThes ckaackkuii 001k MIIT Toro.
— Ha nmignpueMcTBi pakTUUHO HE BEJEThCS M03abanaHCOBHI OOJIIK, PO 10 CBITYUTH
HaBITh BIICYTHICTh I0O3a0ajaHCOBUX paxyHKiB y Pobouomy Ilmani paxynkis. lle
YCKJIQHIOE KOHTPOJIb 3a AaKTHBaMM, 1110 HE HaJeXaTh MiANPUEMCTRY,
3a0€3MeueHHsIMU, KOHTPAKTHUMH Ta HeTlepe10aYeHUMU aKTUBaMU 1 30008’ I3aHHAMM,
CITMCAHOI0 1€01ITOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO TOIIIO.

6. 3 METOI0 BUIIPABJICHHS HasBHUX MOMUJIOK B 00JIIKY BUPOOHMYUX 3araciB Ha
TOB «llemeHT» MU peKOMEHIyeMO OyxranTepii MiAIPUEMCTBA KOMIUIEKC 3aXO0JIiB
MIOJ0 BJOCKOHAJIEHHS [II0YOi CHCTEMH OOJIIKY Ta BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO
BUPOOHUYUX 3aI1aCiB:
— Omnepariii 3 BUIaHUX aBaHC1B HEOOX1/IHO BECTH Ha CyOpaxyHKy 3.7.1, a He Ha paXyHKY
6.3.1, sk 1me ¢aktuyHO podbuthbea. OcoOMMBO 1€ aKTyaldbHO ISl PO3PaxyHKIB 3
1HO3EMHUMH KOHTPAr€HTaMH, OCKUIbKH JO3BOJUTH BIJIOKPEMUTH MOHETApHI 1
HEMOHETApHI CTaTTI Ta OLIBII MIPO30PO BiJOOpakaTH B OOMIKY KYypPCOBI Pi3HHIIL.
— BecTu kapTku cK1aCchKOT0 001Ky BUPOOHHYHX 3araciB, 10 1aCTh 3MOTY OyXrairepii
CUCTEMaTHYHO KOHTPOJIOBATH CKJIAJICHKHIA OOJIIK HAa OCHOBI IEPBUHHUX JIOKYMEHTIB Ta
OOTPYHTOBYBAaTH BU3HAUCHHS 3JTUIIIKIB 3aI1aciB MICIs KOKHOT OTepartii.
— PexomenmyemMo BIpOBaAWTH Ha MIANPUEMCTBI 3aCTOCYBaHHS TM03a0alaHCOBUX
paxyHKIB, OCKUIbKM 3aBISKH BEACHHIO 1M03a0alaHCOBOTO OOMIKY 3a0e3leuyeThes
peanbHe BIAOOpPaXEHHSI €KOHOMIUHOTO CTaHy miampueMcTBa. Jlo Toro x ioro
BEJICHHSA € 000B’I3KOBUM 1 BXOJIUTh JI0 3arajIbHOT CUCTEMHU OyXTaJITEPChKOTO OOJIIKY.
— CrTBOpIOBaTH 1 IIKpILIE BIPOBAKYBATH PECYPCO3A0UIANINBI Ta €HEPrOCKOHOMHI
TEXHOJIOT1i, SIKI 3a0e3MeuyloTh KOMIUIEKCHY MepepoOKy CHUPOBHUHH, 3I1MCHIOBATU
MOCTIMHMM MOIIYK TEXHIYHUX 1 TEXHOJOTTYHHUX MTPUHOMIB 3HW)KEHHS BTPAT CUPOBUHH.

Takum dYWMHOM, BBa)XKAEMO TMPU BIPOBAKCHHI 3aMpPONOHOBAHWX HAMU
pexomenaaii mignpuemctsy TOB «llemeHT» BaacThcs MIABUINUTH €()EKTUBHICTH

CUCTEMH OOJIKY Ta BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO BUPOOHUYHX 3aIaciB, 10 B KIHIIEBOMY
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BUITAJKY IO3UTUBHO BIUIMHE HA BCKO IISUIBHICTH JOCIIPKYBAHOTO IMIIIIPUEMCTBA B
Yy

1JIOMY.
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