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BCTYII

Axmyanouicme memu. Y 0araTb0X Traiy3sx EKOHOMIKHM YKpaiHH CYTTE€BO
30UIBIIYETHCS PIBEHb KOHKYPEHIli, TaKOXX IPOXOJATh 3MIHM B TOJITHYHIN Ta
CoIayIbHIN cdepi, MO MPU3BOIUTH T0 HEOOXITHOCTI 3a0e3MeUeHHs MiIIMPUEMCTB
CTINKMMH PUHKOBHMH TO3HITISIMHU.

CbOro/iHi MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € aKTyaJIbHOIO MPOOIEMOI0
JUTST KOKHOTO TIAMPUEMCTBA, aDKE II€ € YMOBOI YTPUMaHHS Ha PHUHKY, HOTO
npuOYTKOBOCTI, peHTadenbHOCTI. OTke Mm00 MTPOJOBKYBATH IMpAIfOBATH MIPU
NOCTIMHUX 3MIHAaX B MaKpOCEpPEIOBHII, MIANPUEMCTBO MOBUHHO AKTHBHO ILIyKaTH
HOBI PUHKK 30yTy, PO3LIMPIOBATH CBOI MOXJIMBOCTI Ta AKTUBHO pearyBaTH Ha
MO>KJIMB1 TIPOOJIEMH, aJI’K€ B IAHUM Yac pUHOK NMEepEHACUYEHUN MIIIMPUEMCTBAMH, 110
BUPOOJISIIOTh UM PEAI3YIOTh aHAJIOTIYHY NPOAYKI[iF0, TOMY HIJIPHUEMCTBY BaXKJIMBO
MaTH 1 yTPUMYBaTH CBOIO KOHKYPEHTHY MepeBary nepes IHIUMH, 1100 BUKUTH.

Po3pobka  3axomiB  moOA0  MIJABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTBA CTAa€ OCHOBHHUM 3aBIaHHSM CYYaCHUX ITAMPUEMCTB YKpaiHu, a
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh BITUM3HSHOTO IIJMPHEMCTBA € HAMOUIBIN aKTyaJbHOIO
po0IEMOI0 HOTO ISITbHOCTI.

[IpoOneMy KOHKPETHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~E€KOHOMIYHUX
cy0’ekTiB BUBYAIM Taki BueHi, sk /J[. Pikapmo, A. Cwmirt, [I. A6ens, I'. I'amens, O.
Kotnep, ®@. Mopic, P. Koy3, K. Kpictencon, M. Iloprep, K. IIpaxanan, P. Conoy,

1. [Tymmerep, @. Xaliek.

Memoro  keanigixayitinoi pobomu € BUBYESHHS TEOPETUYHHUX OCHOB
3a0€3MEeUeHHs] ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  TIANPUEMCTBA  Ta  NPaKTHUYHE
BUKOPUCTAHHSA OTPUMAHHX TEOPETUYHUX 3HAHB JJIT PO3POOKH CHCTEMH 3aXOMIB 3
M1JBUILIEHHS KOHKYpeHTOCTpoMOXHOCTI MD «IIpem'ep».

JIns fOCSITHEHHST BCTAaHOBJICHOT METH HEOOX1THO BUPIIIIUTH TaKi 3a680AHHS.

— JOCHIAUTH TEOPETHYHI OCHOBHM aHai3y Ta HaNpsSMKH ITiIBUIICHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA,;



— TpoaHaiizoBaTH (IHAHCOBY MISUTBHICTD MIANPUEMCTBA;

— TpOaHaji3yBaTU KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA;

— 0OrpyHTYBaTH HaIpaBJICHHS 1010 T IBUATIEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI;
— po3poOHTH 3axoAM 3 MIABHINEHHS KOHKypeHTocmpomoxHocti TOB
«IIpem'ep» ;

06’exkmom Oocnioxcennsi € Tpouec (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
HiAIpUEMCTBA.

Ilpeomemom oOocnioxcennss € €EKOHOMIUHI BIJHOCHHH IIOJO YIPAaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TiIMPHEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBaX.

TeopeTtnyHi AOCHIPKEHHS MPOBOJMIMCh, Ha 0a3l BHUBYEHHA Ta aHali3y
HAyKOBO-JIITEPATypHUX JDKEpENl Ta TNEPIOJUYHUX BUJAHb BITUYM3HAHHUX AaBTOPIB
CTOCOBHO OOpaHOi TEMaTWKH, a TakoX I[HTepHeT-BuiaHb. [ns anHamizy Oyiu
BUKOPHUCTaHI JJaH1 OyXTraJlTepCchKOi 3BITHOCTI, P1YHI 3BITH IMiANPUEMCTBA.

Y mpoueci agocmipkeHHS Oylo BHUKOPUCTAaHO Memoou: METOIU aHaJi3y
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI (s aHami3y (IHAHCOBOIO CTaHy HIANPHEMCTBA), METOJ
MOPIBHSHHS (31CTaBJICH] MEBHI MOKA3HHUKHU AISUTHHOCTI mianpuemcTBa 3a 2012-2016
pp.), Meron BigHOCHUX BenuumH (OOuMCciIeHHS Koe(dimieHTiB e(heKTHBHOCTI,
npUOYTKOBOCTI, JIKBIAHOCTI Ta MOKa3HUKIB (d1HaHCOBOI CTIHKOCTI,
dbonmopenTabenbHicTh, (GOHIOBIATAYA, (OHIOEMHICTH), aHaI3 MaTeMaTHYHHM,
CTPYKTYPHO-JIOTIYHUH, TOPIBHSUIBHUM,

Teopernyni, MeTONWYHI Ta TMPAKTUYHI BHUCHOBKH JUIUIOMHOI POOOTH
0a3yr0ThCS Ha Cy4acHil eKOHOMIYHIN Teopii, Teopii MapKETUHTY, TEOpli yIpaBIiHHS,
a TaKoX OTpHUMaHi 13 3aCTOCYBaHHSM METOJIB ONMMTYBAHHS, €KCIIEPTHOI OI[IHKH,
METO/IIB EKOHOMIYHOTO Ta KOHKYPEHTHOTO aHai3y.

Ilpakmuune 3HauyenHs. 3HAYYNIICTh OJIEP)KAHUX PpE3YNbTATIB TOJSITAE Y
MO>KJIMBOCTI TMPAKTHYHO! peami3ailii oOIpyHTOBAaHUX 3aXOJiB OO IIiBUIICHHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHOCTI TianpuemctBa M® «Ilpem’ep», a Takox aHaJIOTIYHUX

MIIMPUEMCTB 13 BUTOTOBJICHHS M’ ICHOI MPOAYKIITIi.
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BUCHOBKH

VY kBamidikariiHiii pob0TI MOCTaBICHO Ta BUPIIIECHO aKTyaJlbHE 3aBJaHHS 111010
PO3TIISATy TEOPETUIHUX 3aca]] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IAMPUEMCTBA Ta pO3pOOKa
NPaKTUYHUX  PEKOMEHJAlli  I[0J0  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
nignpuemcta M® «IIpem’ep.

Bupireni B X011 AOCTII>KEHHS 3aBJaHHS T03BOJISIIOTH 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:
1. T'onoBHe 3aBAaHHS MiANPUEMCTBA TOJIATAE B 3HAXO/XKEHHI CBOTO MICIS B TSKKHX

yMOBaX KOHKYpeHITii. [IJisi 1[b0oT0 MiAMPUEMCTBO, IO Ji€ B TJIOOATBbHIN €KOHOMIITI,
MOBHMHHE BPaXOBYBATH OCOOJIMBOCTI CydacHOTo puHKY. Ha mepiiie Miciie BUXOASTh
HACTYMHI YWHHUKHU IIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA:
MPOBEJICHHS 1HHOBAIIMHOI TMOJIITUKH, KA BU3HAYAa€ MOXJIMBICTH MINPUEMCTBA
KOHKYPYBaTH HeE JIMIIE HAa BHYTPIIIHROMY, aJie 1 Ha 30BHIIIHIX PUHKAX; HASBHICTh
KBaJI1(PIKOBAHUX TPYIOBUX PECYPCIB, IO BIAMOBIJAIOTH BUMOTaM MIKHApOIHOTO
PHUHKY Ipall; THyYKa CUCTeMa YIpaBIiHHS SKICTIO Ha MIIPUEMCTBI; Oe3MepepBHE
BJIOCKOHAJICHHSI TIPOJYKIli HAI[IOHAJILHUX BHUPOOHMKIB, IO PEAi30BYETHCA Ha
BHYTPIIIHBOMY PHUHKY, 1 PO3IIMPEHHS iX AISUIBHOCTI HA MIXKHAPOJAHOMY DPHHKY.
[linmpuemMcTBO, uMA CTpaTerisi BHU3HAYAEThCS K  riao0ajnbHA, TOBUHHE
BPaxOBYBAaTH TaKOX KYJbTYpPHI, COIlaJIbHI, MOJITUYHI, TEXHOJIOT14H1, €KOJIOT14HI 1
IOPUIUYHI 0COOJIMBOCTI PUHKY OKPEMO B35ITOI KpaiHu.

2. Ha ocHOBI mpoBeneHOro aHaiizy OCHOBHHMX TIOKa3HUKIB JIISUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA BCTaHOBJIEHO, 1110 M® «IIpeM’ep» y 2016 poiii MOBHICTIO TOKPHUIIO
CBO1 BUTpAaTH Ta OoTpuMajo mpuOyTok. Ha mianpueMcTBi BiIOyBaeThCs IJIaHOBE
301IbIIEHHSI OOCSTIB BUPOOHUIITBA, OCKUIBKU BiIOYJIOCH 3pOCTaHHS IMOMHUTY Ha
IPOIYKIT Ta YKIaACHHS HOBUX KOHTPAKTIB 3 ONTOBUMHU KJII€EHTAMU. AHAJ3 CTaHy
Ta €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aCOOIB MiJMPUEMCTBA CBIIYHUTH, 110
ix 3H0c y 2016 p. 36iapmmBes 10 0,059, a koedillieHT MPUIATHOCTI HABIAKU
3MeHIuBCs. BeraHoBiieHo 3MmeHIeHHs ¢oHAoBiaaql Ha 5,49% Ta 30UIbIICHHS
dbonmgoeMuocTi mignpuemcta Ha 0,26. Uuctuit npubytok mignpuemcta y 2016 p.

ckjaB 2679 THc. TpH Ta B1I0YJIOCh 3HUKEHHS YMCTO1 peHTadenbHocTi Ha 0,05 m.11.
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3. Ha ocHoB1 npoBeaeHOro aHami3y AisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA BCTAHOBIICHO, 1110
MO «IIpem’ep» Oyne AOUUIBHO: 3MEHIIEHHS 3aTpaT — MIIPUEMCTBO BUTOTOBIISIE
Ta MOCTAaBJIs€E HA PUHOK MPOIYKIIO 3 MEHIIMMHU BUTpaTaMH Ha i BUTOTOBIICHHS
HDK y KOHKYpPEeHTIB. TakoX JOUUIBHO BOPOBAAWTH AuQEpeHIliamis ToBapy —
HA/IUJICHHS TOBapy SIKUMHUCh HOBHUMH XapaKTEPUCTUKAMH, IO pOOUTH HOro OLIbII
MPUBAOJIMBUM JIsI CIIO’KUBAYA, 10 JA€ 3MOTY BCTAHOBIIFOBATH O1IBII BUCOKI I[IHU
Ha TOBap.

Buxopuctanns iHHOBalii Ha mignpueMctBi. [locTymoBa 3amiHa cTaporo
oOnajiHaHHS Ha cy4yacHe. BrpoBa/pkeHHs 1HHOBAIlii Tak caMoO TMpU3BEAEC 10
3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, TaK CaMoO JIJisl MiANPUEMCTBA OyJie TOIIIbHUM
3MiHa TE€XHOJIOT1i BUPOOHMIITBA Ha €BPOIEUCHKY. Lle 103BONMUTH MIJBUILUTH SIKICTh
MPOYKINIi Ta HE TIIBKU 3aKPIMUTh CTaH MIANPUEMCTBA HA BITYU3HSHOMY PUHKY, alie
1 J03BOJIUTHh BUMTH HA 30BHIIIHI PUHKH.

HasiBHicTh KBammidikoBaHOTO mMepcoHANTy. TpyaOBI pecypcd € OJHHM 3
HAaWBAKIIUBIMNX (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpueMcTBa. KepiBHUIITBY
MIJIPUEMCTBA CJIiJI 3pOOUTH aKIIEHT HAa MOTHBALII0 MEPCOHATY, MOJIMIICHHS YMOB
mpaili, MeperiiHyTH piBeHb 3apo0ITHY IUIaTy, TOMY IO JIIOJM - OJHa 3
HAaWBAXKJIMBIIIMX JIAHOK pO3BUTKY mianpuemctBa. M® «Ilpem’ep» ciin 3poOutu
aKILIEHT Ha MIJBUILIEHHI KBadi(iKalii poOITHUKIB.

Sxicte mpoaykiii. Ha cboromHimmHiA JeHb CIIOKUBA4Y Ma€ JIOBOJI HTUPOKUN
BUOIp MPOIYKIIii, TOMY, 1100 MpoAyKIlis Oyia Oa)kaHOW JIJIsi CHOXKMBaya, BOHA Mae
OyTH SKICHOIO Ta BIAIMOBIJATH CTaHIAApTaM SKOCTI W Oe3leKu MpOAyKIli. 3aBasKu
1H(OopMaIiiiHIi 0CBIYEHOCTI CITOKMBAY 3HAE TIPO 11l CTAHAAPTHU SKOCTI, TAKOK POOUTH
aKIEHT Ha HAsSBHICTb HAropoJ y 00paHoro MpoAyKTY.

Jlnst edeKTHBHOTO  YMpaBIIHHSA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  IMIAMPUEMCTBA
KEpIBHUIITBY HEOOXiAHO 3HATH 1HQOPMAIIIIO 330BHI - TYMKY CIOXKHBA4iB CTOCOBHOL
NPOAYyKIlii BUPOOHHWKA. PexoMeHJ0BaHO TakWii METOA, SK METOJ KOHTaKTy 3
KiieHToM. HeoOximHe cTBOpeHHS OQIMIHHOTO [ifo4oro ogimiiiHoro caity i3

aHKEeTaMHU JJIsl CTIO’KMBAYIB Ta MOXJIMBICTIO 3BOPOTHOTO 3B S3KY 3 KEPIBHUIITBOM.
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Crpareris cepeHix IiH (HEHTpaibHE IIHOYTBOPEHHS), sIKy BuUKopuctoBye TOB
«IIpeM'ep» peKOMEHIOBAHO 3aMIHUTH Ha KOMOIHOBaHY CTpPATETil0, 110 Ha3UBAETHCS
CTpATETi€I0 HAWIIBHUIIIOTO TIOBEPHEHHSI BKJIAJeHUX KomTiB. [[ns Hel XapakTtepHe
MOEHAHHSA CTpaTerii I[IHOBOrO MpOpPHBY Ta crTparerii "30upanHs BepmikiB". B
pE3yNbTaTi 32 JOTIOMOTOI0 TPAHWYHO JIOMyCTHMOI BUCOKOT I[iIHM Ha PI3HUX CErMEHTax
pUHKY OyJe OTpHMMaHO MaKCHMaJbHUW MPUOYTOK, Ta 3a JOMOMOTOI HHM3BKHX IIiH
Oyle OXOIUICHO MaKCHUMalbHY KUIBKICTh MOKYIIIB. 3a JOMOMOTOI0 ILHUX JABOX
CTpareriii Oy/ie 3aBOMOBAaHO MaKCUMAJIbHY YaCTHHY PUHKY.

B nami gHi me DocuTh Baaja KOMOIHAIllS, OCKIJIbKM Ha JAaHUKM 4Yac HaceJIEHHS
KpaiHd JUIMThCSA Ha Oaratux Ta OITHMX, a CepeHId NMpOLIApOK HACEJICHHS Mailke
BIJICYTHIH.

4. 3a pesynbTaTaMu aHallily BU3HA4YeHO, 1m0 mianpueMctsy M@ «Ilpem’ep»
JOIIILHUM OyZie BIPOBAKEHHSI HOBOTO OUIbII cydacHOro oOnagHaHHs. Hose
oOnajHaHHS JIOMOMOXKE MIAMPUEMCTBY 3OUIBIIUTH MPUOYTOK, 3aBISAKU 3HUKEHHIO
BUTpPAT Ha OOCIYrOBYBaHHS Ta PEMOHT OOJagHAHHS, 3MEHIICHHIO BHUTpAT Ha
3apo0ITHY IUIaTy, 3aBASKM 3MEHILIEHHIO KIJIbKOCTI pPOOOYMX Ha BIPOBAKEHOMY
oOnajHaHHI Ta 30UIbIIEHHIO OOCSTiB BUPOOHMIITBA. 3OLIBIICHHS TIOMUTY Ha
npoaykiiro M® «IlpeMm’ep» mnpusBene A0 30UIBIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

Tak, BpoBaKEHHS HOBOTO aBTOMATHU30BAHOTO €JIEKTPUYHOTO KOHBEKTOMATa
BapTicTiO 2100 THC. TPH 03BOJIMThH 3aBJISKH CKOPOUYEHHIO MPALiBHUKIB 3a0IIaJUTU
Ha BUTpPATax Ha 3apoOITHY ATy, 3a0LIaJUTH HA BUTpaTax Ha OOCIYroBYBaHHS Ta
PEMOHT HOBOT'O OOJIaJIHAHHS, & TAKOXK 32 PAXYHOK 30UTBIIEHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA
3MEHIIUTH TUTOMI  TOCTIMHI  BHUTpPAaTH. 3alpONOHOBAHUM  MPOEKT  IIO0J0
BIIPOBA/PKCHHSI HOBOTO OOJagHaHHS eQEeKTHBHUN, MPO IO CBIAYUATH 1HJEKC

npudyTkoBocTi 33,29%.
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