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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvnicms memu. BiJ Pe3yJbTaTUBHOIO YNPABIIHHA IMiINPUEMCTBOM
3aJIeKUTh HOro 3JaTHICTh NEpeMaratd KOHKYPEHTIB 1 JIOCSATaTH IMOCTaBIEHUX
uineil. KoHKypeHTOCHIpOMOXKHICTh MHIANPUEMCTBA € OJHIEI0 3 HAaWBAKIUBILINX
KAaTeropii pUHKOBOi €KOHOMIKM 1 XapaKTepu3y€e MOXIIMUBICTH Ta €()EKTUBHICTbH
ajanTailii manpueMcTBa 10 YMOB KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.

Mema oOocnioycenna: Meroro poOOTH € TeOpeTUYHE OOIPYHTYBAHHS
MIAXOIB JIO OIIHKKA Ta JIarHOCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMUCIOBUX
HiAMPUEMCTB 1 po3poOKa Ha MiM OCHOBI HAyKOBO-METOJMYHUX Ta MPAKTHUUHUX
peKOMEeHAaIlIi 11010 3a0€3MEeUEeHHS CTIMKOTO X (YHKIIIOHYBaHHS.

3ae0anns 00Cni0HCeHHA.

- OIICAaTHU e(DEeKTUBHICTh BIIPOBA>KEHUX METO/I1B 1 ABUILCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ;

- TOCIITUTH TOHATTA “‘KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH” Il MPOIYKIii Ta
MUIPIEMCTB;

- MpoaHajizyBaTH  (akKTOpW  BIUIMBY Ha  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH
HiAMPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBaX €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY;

-3alPONMOHYBATH  NUIAXM  TOKPAIIEHHS  CUCTEMH  MAapKETHMHTOBUX
KOMYHIKaIlii Ha TMIIIPUEMCTBI,

- OOIPYHTYBaTH CYYaCHHMM CTaH 1 OCHOBHI TEHJEHIII PO3BUTKY KOHCEPBHOI
ITPOMUCIIOBOCTI .

06’ckm ocnioxycenns . KOHKypeHTOCTPOMOXKHICTE [IpAT»Uymaxy.

Ilpeomem 0ocnioxycennsa. TEOPETUYHI Ta TMPAKTHYHI ACTIEKTH OI[IHKH Ta
TIaTHOCTUKH  KOHKYpeHTOcpoMoKHOCTI [I[pAT»Uymak» mpu AWHAMIYHOMY

PO3BUTKY SIK BHYTPIIIHIX, TAK 1 30BHIIIHIX YMOB ()YHKI[IOHYBaHHSI.



Memoou oOocnioxncenna: HaykoBl KOHLEMNIII 1 TEOPETUUYHI PO3POOKH
MPOBIIHUX BITYM3HSAHUX 1 3aKOPJOHHMX YYEHMX B Traiy3l KOHKYpeHIII,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTB, YIIPABIIHHS, OpraHizailii BUpOOHULITBA.

Ingpopmayinnna 6aza oOocniorcenns 3aKOHOJABUl Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBI
aKTH, HAYKOBI Mpalll BITYM3HSHUX Ta 3apyOLKHMX aBTOPIB 3 NMUTaHb IMiJBUIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA

Cmpyxkmypa ma oocaz pooomu. Kpanidikaiiitna podota Marictpa CKJIaJaeThes 31
BCTYyINY, TPbOX PO3AUIIB, BHCHOBKIB, CIHUCKY BUKOpucTaHux mxepen (100
HaliMeHyBaHb) Ta 9-x nomarkiB. 3arajgbHUl 00csSr poOOTH cTaHOBUTH 107
ctopinok. OcHOBHMI 3MicT BukianeHo Ha 91 cropinkax. Po6ora mictuth 46

TabJInLIb, 3 PUCYHKIB.



OCHOBHHUM 3MICT POBOTH

v MEepIIOMY po3aLIl «Teopetnuni 3acaau I1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTB»  PO3TJIIHYTO  CYTHICTh  TOHSTTSA
“KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIAIPHUEMCTBA”,()aKTOPHU,pE3EPBU  IM1IBUILIEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA, METOIU OLIIHKH.

Y  nmpyromy  po3nuti  «AHami3  piBHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
nignpuemctBa [IpAT UYymak» mnpoaHandi3oBaHO CydYyacHHMM CTaH 1 OCHOBHI
TEHJICHIII1 PO3BUTKY KOHCEPBHO1 ITPOMUCIIOBOCTI, OIliHKa piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MPOAYKIIi MIANPUEMCTBA, MApPKETUHIOBl 3acO0U
3a0e3neueHHs] PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIII  MiANPHUEMCTBA,

XapaKTEePUCTUKA AISTLHOCTI MIAMPUEMCTRA.

Y TPETHOMY pOo3iTi «HanpsimMku M1IBUIICHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ TIAMPUEMCTBA»  3alPOIIOHOBAHO  BIIOCKOHAJICHHS
OpraHizalifHUX acleKTiB MapKETUHTOBOI MISUIBHOCTI MiATPHEMCTBA, MTOKPAIICHHS
CUCTEeMH MAapKETHHTOBUX KOMYHIKAIiii Ha TMIANPUEMCTBI, €(EKTUBHICTD

BIIPOBAKEHUX METO/IIB IMIIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.



BUCHOBKH

OTxe, BUXOASYU 3 BUIIE3a3HAYCHOT0, MOXKHA JIMTH HACTYIMHUX BUCHOBKIB:

1. KoHKypeHIlii BHUCTyHa€ BaXXJIMBOIO PYUIIHHOI CHIIOIO PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI CUCTEMH, CKJIaJ0BOIO0 YACTHUHOIO ii rOCMOAapChKOro MexaHizmy. Jlis
(opMyBaHHS SAKICHOT KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MK NIANPHEMCTBAMU BUHHUKAE
notpeba B TPOBEJACHHI MApPKETUHTOBUX JOCHKeHb. KoHKypeHIiss cTae
€KOHOMIYHOIO OCHOBOIO, SIKa TIOTPEOYE YITKOTO PETYyTIOBaHHA 3 OOKY JepiKaBH, 110
MYCHUTh BiJOOPa)KaTUCh B 3aKOHOJIABYUX JOKYMEHTaX.

2. ®akTopyu KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB BUKIMKAIOTh 3MIiHU
a0COMIOTHOT 1 BIJHOCHOI BETMYMHM BHUTpPAT HAa BUPOOHHUIITBO 1 peatizalliio
NOPOAYKIli, a B pe3yJbTaTi — 3MiHA PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI Camoro
nianpueMctBa. ®dakTopu MOXYTh BIUIMBaTU SK B OIK  MiJBHUILECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIMPUEMCTBA, TakK 1y 01K 3MeHIIeHHs. DakTopu — 11e
T€, 1110 CIIPUSIE TIEPETBOPEHHIO MOKIIUBOCTEN y IACHICTb.

3. IcHyroTh pi3HI METOAW OIIHKK W aHali3y KOHKYPEHTHOT'O TOJIOKEHHS
HiAIPUEMCTBA. Y KOKHOMY OKPEMOMY BHIIAJIKy HEOOXiMHMHA TudepeHIiioBaHNMA
iaXia, aHam3 crenudiky rary3i i iTb0BOTO CIIOKHBAYa.

4. KoHcepBHA MPOMHCIIOBICTD €, TIO CYTi, OAHIEI0 3 HAHOULIBII BaXKJIMBUX
JAHOK Y BHPIMIEHHI MPOAOBOILYOI IPOOIEMH, siKa OTPeOy€e MOCTIMHOT TOCUIIEHOT
yBaru. Jlns ykpaiHCBKOrO pPHHKY COYCIB XapaKTepHa BHCOKAa KOHKYPEHILis.
PerioHalbHUM KOMMaHIsIM JOCHUTh Ba)KKO 3MaraTtucs 3 BEJIMKUMU BUPOOHHUKAMHU.
OpHak € BIIHOCHO BibHA Hima kpadToBoro coyciB. HecraOinpHa eKOHOMIYHA
cuTyarris Oye i Jajn HeraTHBHO MO3HAYaTUCS Ha BUPOOHHMIITBI COYCiB.

5. IIpAT»Uymak» (IIpuBatHe AkuionepHe ToBapucTBO) — BUPOOHHK
XapyoBUX MPOJYKTIB 31 mrTa0-kBapTupor B M. KaxoBka. BupoOmse keruymw,
cOoycH, MailOHE3U, TOMaTHY NAaCTy, COKH, KOHCEPBOBAaH1 OBOY1, MaKapOHH1 BUPOOHU
Ta CMa)KeHE HACIHHA.

[IpAT»Yymak» 30uTKoBe. [loka3HUKU 30MTKOBOCTI 3MEHIYIOThCS, y 2014

pol1i 30UTKOBICTh AISITBHOCTI ckiana -45,74%, toni sik y 2016 poi — -22,55%.



6. O6panow rpymnoro ToBapiB TM»Uymak» OyayTh KeT4ynu Ta IHIII
TOMATONPOAYKTH HalmonyiaspHIIMMU TOPTrOBENTbHUMH MapKaMd Yy JaHOMY
cermenTi € Topuun, [lominopa, ['ocnonapouka. OTxe, 32 1OMOMOI0I0 MIPOBEJECHUX
JIOCHpKeHb Oyno Bu3HaueHo, w0 npoxaykuis IIpAT»YUymak» € gocuthb
NpUBAOJIMBUMU JIJISl CHOKHMBAYIB, aje HAOUIbLI NPHUBAOIMBUM € KETUYIH, OTKE
JUTSL ANPUEMCTBA HAMOUIBII JOIIIBHO Oy/ie pO3BUBATH MPOAAX JAHOT MPOMYKIIIT
3 METOK 30UIbIICHHS CBOEl pUHKOBOI noii y kpusy. [IpAT»BomuabxommiHr»
3aiiMae JTiAUpYyrYe MICIE Y BUPOOHHUIITBI Ta CIIPOMOKHE 3aBOMOBYBAaTU OUIBIIY
JaCTHHY PHHKY.

7. Ionoxenus [IpAT»Uymak» Ha 0OpaHOMY PUHKY JOCHUTh CTA0LIBLHUM,
X0y4a MIANPUEMCTBO 1 Ma€ MeBHi mpodsemu y cepi Mapketunry. IlinnpueMcTBo 3a
pPaxyHOK yCTaJIeHUX 3B’S3KiB 3 MOKYIMISIMH Ta IMOCTa4YajbHUKAMHU Ta MPArHEHHIO
3aBXKIM PeaTi3oBYBaTH KIIIEHTaAM TUIBKH SIKICHY MPOJYKIIIIO 3aBOIOBAJIO TEBHE
MOJIOXKEHHS Ha PUHKY Ta BIJCIIO APIOHMX KOHKYPEHTIB.

8. 3riiHO 3 KPUTEPISIMH CTYTECHS BIAMOBITHOCTI JIJIsl aHAJII30BAHOT'O BUIIAJIKY
XapaKTepHa  CHUTyallisl  4YacTKoBOi  HeBIAMOBIIHOCTI  (26%<30%<50%)
JTBOX»ICAUTBHUX» CTPYKTYp. Y pe3yiabTaTi BUKOHAHUX PO3PaxXyHKIB OTPUMaHO
MOJICNIb ONITUMAIBHOT CTPYKTYPU MapKETUHTOBUX KaHamiB 11t [IpAT»Uymaxy.

9. OcCkiTbKM OCHOBHAa METa PEKJIaMHOI KaMIIaHii — HarajyBaHHS PO
ToproBy Mapky [IpAT»Uymak», onNTUMambHUM BapiaHTOM  PO3MIIICHHS
pPEKIaMHUX MOBITOMJIEHb BBaxaTUMeMO cxeMy Ne3. [IpomnoHyeThCs: po3MiCTUTH
peknamMHe 3BepHeHHs B kypHaimi»Hanutku+» (10 BuxomiB), pamiopoiauk
Ha»€Bpona mitoc» (1000 pasiB) Ta po3MilleHHs Mpec-penizy Ha iHpopMaIliitHo-
aHAJTITHIHOMY TIOPTaIi»310pOB’s1» (IIPOTITOM POKY).

10. TlpAT»Yymak» T1UTaHOBaHA peKJIaMHA KaMTaHis epeKTUBHA. YHACTIIOK
BIPOBA/I’)KEHHSI MApPKETUHIOBUX 3aXOJ1B YUCTUM J0X0A (BHpYYKa) BiJ peanizariii
MPOAYKIIli B IpOEKTHOMY Tiepioal 30ubiuThes Ha 2100 tuc. rpH. (a6o Ha 24,2 %).
[ToBHI BUTpaTu Ha BUPOOHHUIITBO 1 peamnizalliio NpoAayKiii 30uibmuThes Ha 1980
tuc. rpH. [Ipubytok Bin peanizaumii npojaykuii 3pocte Ha 112,57 tuc. rpH., a

qucTUM mpubyTOoK - Ha 90 THUC. TpH. 1 cknazae 783,5 Tuc. rpH.






