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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

	
Актуальність теми Проблема зміцнення економічної безпеки 

підприємств торгівлі ускладнюється й наслідками фінансово-економічної 
кризи (погіршенням економічного стану та ефективності діяльності, 
збільшенням вартості залученого капіталу, інфляційними процесами та 
зменшенням фінансового забезпечення конкурентоспроможності), 
монополізацією ринку та господарських ресурсів, змінами в системі 
оподаткування, умовах господарювання та структурі торгівлі внаслідок 
активного розвитку супер- та гіпермаркетів, підприємств роздрібних 
корпоративних мереж. 

Мета дослідження вдосконалення теоретико-методичних основ, 
обґрунтування пріоритетів та засобів зміцнення економічної безпеки 
торговельного підприємства. 

Завдання дослідження: 
- описати сутність економічної безпеки торговельного підприємства; 
- дослідити методичний інструментарій управління економічною 

безпекою торговельних підприємств; 
- проаналізувати індикатори економічної безпеки ТОВ «Таврія – В; 
- запропонувати шляхи удосконалення управління економічною 

безпекою підприємства; 
-  розробити виробничу модель економічної безпеки ТОВ «Таврія В» 
Об’єктом дослідження є процес зміцнення економічної безпеки 

торговельного підприємства. 
Предметом дослідження є теоретико-методичні засади та практичні 

рекомендації щодо пріоритетів і засобів забезпечення економічної безпеки 
торговельного підприємства.  

Методи дослідження загальнонаукові та спеціальні методи синтезу і 
системного аналізу; теоретичного узагальнення; статистичного аналізу та 
експертних опитувань; групування, логічного аналізу. 

Інформаційна база дослідження нормативно-правова база України, 
матеріали Міністерства економіки України, Державного комітету статистики 
України, інтернет-ресурси організацій із вивчення проблем розвитку торгівлі 
та економічної безпеки, звітність аналізуємого підприємства, результати 
експертних опитувань.  

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота магістра 
складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел 
(60 найменувань) та 6-х додатків. Загальний обсяг роботи становить 118 
сторінок. Основний зміст викладено на 93 сторінках. Робота містить 15 
таблиць, 8 рисунків. 

Публікації. За результатами виконання кваліфікаційної роботи магістра 
не опубліковано  жодної статті  

 
 



ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ 
 

У першому розділі було розглянуто теоретико-методологічні засади 
управління економічною безпекою, концептуальні засади управління 
економічною безпекою підприємства, методичний інструментарій управління 
економічною безпекою торговельних підприємств. 

У другому розділі було надано характеристику підприємства, проведено 
аналіз галузі роботи підприємства та основних фінансово-економічних 
показників підприємства, аналіз індикаторів економічної безпеки ТОВ «Таврія 
– В» та факторний аналіз рентабельності. 

У третьому розділі було розроблено виробнича модель економічної 
безпеки ТОВ «Таврія В», за результатами якої запропоновано шляхи 
удосконалення управління економічною безпекою ТОВ «Таврія – В». 

 
ВИСНОВКИ 

Проведене дослідження дозволило зробити висновки, основні з яких такі: 
1) Для того щоб ТОВ «Таврія-В» мало стабільне фінансове зростання 
сума розміру витрат на працю і капітал повинна перевищувати 2,194 
млрд. грн.  В той же час станом на кінець 2015 р. в наявності ТОВ 
«Таврія-В» було лише у сукупності 1,978 млрд. грн. капіталу та 
праці, тобто для забезпечення високого рівня економічної безпеки 
підприємство мало нестачу 0,216 млрд. грн.  Це свідчить, що на 
підприємстві склалася несприятлива ситуація, яка є одним з 
чинників зниження рівня економічної безпеки, що в свою чергу, не 
надає в повному обсязі ТОВ «Таврія-В» досягати поставлених цілей, 
знижує конкурентоспроможність та негативно впливає на середньо- 
та довгострокові перспективи розвитку підприємства. 

2) Важливою умовою для досягнення необхідного рівня економічної 
безпеки є інвестування (збільшення витрат капіталу) не у кількісні 
показники торгової діяльності ТОВ «Таврія-В», а якісне їх 
покращення, засноване на стратегічно інноваційному розвитку.  

3) Отже керівництву підприємства задля підвищення економічної 
безпеки необхідно збільшити рівень капіталу ТОВ «Таврія-В» 
шляхом покращення обслуговування, створення маркетингової 
інноваційної політики, надання додаткових послуг, придбання 
сучасного технологічного обладнання, пошуком та закупкою більш 
якісних видів сировини та товарів, а також шляхом створення 
програм посиленої мотивації та збільшення розміру виплат 
працівникам.  
 

АНОТАЦІЯ 

Пилипенко Анна Сергіївна, «Управління економічною безпекою 
підприємства (на прикладі ТОВ «Таврія-В»)», 



кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра зі 
спеціальності «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» за 
магістерською програмою «Економіка та стратегія розвитку 

підприємства», 
Одеський національний економічний університет 

м. Одеса, 2017 рік 
Кваліфікаційна робота магістра складається з трьох розділів. Об’єкт 

дослідження – процес зміцнення економічної безпеки торговельного 
підприємства. 

У роботі розглядаються теоретико-методологічні засади управління 
економічною безпекою, концептуальні засади управління економічною 
безпекою підприємства, методичний інструментарій управління економічною 
безпекою торговельних підприємств. 

Проаналізовано основні фінансово-економічні показникі 
підприємства, аналіз індикаторів економічної безпеки ТОВ «Таврія – В» та 
факторний аналіз рентабельності. 

Розроблена виробнича модель економічної безпеки ТОВ «Таврія В», за 
результатами якої запропоновано шляхи вдосконалення управління 
економічною безпекою ТОВ «Таврія – В». 

Ключові слова: економічна безпека підприємства,  рентабельність, 
економічний потенціал, оцінка економічної безпеки, конкурентні переваги 
 

ANNOTATION 
Pilipenko Anna Sergeevna, « Management of economic safety of the 

enterprise (for example, LLC "Tavria-V"),», 
thesis for Master degree in specialty "Entrepreneurship, Trade and Stock 

Exchanges" under the master's program "Economics and Strategy of Enterprise 
Development",  

Odessa National Economic University 
Odessa, 2017 

 
Thesis consists of three chapters. Object of study is the process of 

strengthening the economic security of a trading company. 
The paper deals with theoretical and methodological principles of economic 

security management, conceptual principles of management of economic safety of 
the enterprise, methodical tools for managing the economic security of trading 
enterprises. 

The analysis of the main financial and economic indexes of enterprises, the 
analysis of indicators of economic security of Tavria-B LLC and factor analysis of 
profitability are analyzed. 

The production model of economic security of Tavria V LLC was developed, 
the results of which offered ways to improve the management of economic security 
LLC "Tavria - V". 

Key words: economic safety of the enterprise, profitability, economic 
potential, estimation of economic security, competitive advantages 


