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Beryn

B yMoBax puMHKOBOI €KOHOMIKH, KOJIM aKTHUBI3yBAIMCh MUTAHHS BIKUBAHHS
HIIIPUEMCTB Y KOHKYPEHTHIH OOpoThO1 Ta 3a0e3MedeHHs iX TUIaTOCIHPOMOXKHOCTI,
M1JIBUIIY€ETHCS POJIb YIIPABIIHHS AISUTbHICTIO MIANPUEMCTB B IPUUAHSTTI ONTUMATBHUX
pillIeHb, B OCHOBI SIKUX 30CEpeKeHa TEXHIKO-€KOHOMIUHa 1HQOpMAIIis II0I0 BUITYCKY
MPOAYKIIi, BUTpAT Ha 11 BUPOOHUIITBO 1 PIBHSA II1H 0 ii peamnizarii. To6To ogHi€er0 3
HaWBXUIMBIIIMX 1 HAWCKIAIHIMIUX TpoOJeM I MiAIPUEMHULIBKUX CTPYKTYp €
norpeba BUOOPY HaAWKpaIlloro BaplaHTy YIOpPaBIIHHSA BUTpaTaMd B CHCTEMI
CTpaTEriyHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Came BuHOIp HaMKpamoro BapiaHTy YIpPABIIHHA BUTpPAaTaMU € Ba)JIUBOIO
YMOBOIO YCHIIIHOI JiSUTBHOCTI MIAIPUEMCTB, 110 A€ 3MOTY JTOCSITTH ONTHUMAaJIbHOTO
PIBHS BUTpAT BUPOOHUIITBA, BHACTIOK YOTO 3pOCTAE KOHKYPEHTO3JaTHICTh TPOAYKITii
Ta CTa€ peajbHUM JIOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS
M1PUEMCTB.

JlocmimKeHHsT TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTHYHOTO 3aCTOCYBAHHS PI3HUX
CHUCTEM YIPaBIIHHS BUTPATaMU 3HAUIIUIA CBOE BIOOPaKEHHS B MPAIX BITUU3HIHUX
1 3akopaonHux yudenux: K. Bincona, K. Jlapionosoi, C. HikonaeBoi, O. Opioga, T.
[Tpumaka, €. Psacuux, [[x. Cirena, C. Cinka, C. CtykoBa, B. Cypxuka, P. Xinrona, JI.
Xnanenora, FO. Ilan — Ilanka, M. Uymauenka Ta iH. OpHak OUIBIIICTh BUYEHUX
pO3IJIsiIae yInpaBiIiHHSA BUTpAaTaMH OKPEMO BiJ MPOLECIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
ToMy KOMIUIEKCHHMH, 1HTETPOBAHWUN MIAX1A O YMPaBIiHHS BUTPATaMU B CHCTEMI
CTPATEeTiYHOTO PO3BUTKY IMANPUEMCTBA JIOTENEpP HE OJAEpkKaB JOCTATHHOTO
TEOPETUYHOTO 1 MPAKTUIHOTO OOTPYHTYBaHHS.

OkpeMi mTHUTaHHS TIABHUINEHHS €(GEKTUBHOCTI YNPaBIIHHA BUTpaTamMu
MIJMNPUEMCTBA BUBYEHI HEJOCTAaTHHO. 30KpeMa, MalTh MiICLe PI3HI MIAXOAH 10
¢dbakTOpiB BIUIMBY Ha BUTPATH MiAMPUEMCTBA, MAIOTHCS PO3XO/KEHHS B METOJHUKAX
pO3paxyHKy, aHaji3l, OCHOBHMX IIOKa3HMKAaX 1 KOMIUIEKCHIA OLIHIII BHUTpAT
MiIPUEMCTBA, TaKOX BHMAaramTh IMOJAIBIIOTO PO3BHTKY MUTAaHHS PO3POOKH
KOHKPETHHUX MEXaHI3MiB TOIIYKY 1 pealizallii BHYTPIIIHIX Pe3epBiB €KOHOMIi BUTpAT

H1IPUEMCTB.



HesaBepiiieHicTh HayKOBHX pO3p0OOK B 00JIaCTI YAOCKOHAJEHHS YIPABIIIHHS
BUTpaTaMy MIANPUEMCTBA W ICTOTHA MpPAKTUYHA 3HAYMMICTH JaHOI MpoOJeMu s
PO3BUTKY MIANPHEMCTB IMIJIKPECIIO€ OO'€KTUBHUN XapaKTep aKTyalbHOCTI TEMH
JTOCITIIKEHHS.

Axmyanvricms memu poOOTH TOJSTAE B TOMY, 110 OJIHIEIO 13 HAWBAKIIMBIIINX 1
HaWCKIAAHIIIUX MpoOJeM i MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp € MoTpeda BUOOPY
HaWKpamioro BapiaHTy YIPaBIIiHHS BUTpaTaMHd B CHUCTEMI CTPATEridyHOTO PO3BUTKY
nianpuemMcTBa. CucteMaTHuHEe 3HUKEHHS BUTPATOEMHOCTI IPOMUCIIOBOT POAYKIIIT —
OJlHa 3 OCHOBHUX YMOB IIIJIBUIIECHHS €()EKTUBHOCTI MPOMMCIOBOTO BUPOOHMIITBA.
Bona pobuts 0e3nocepeHiii BIUIMB Ha BETUYUHY TPUOYTKY, PIBEHb PEHTA0EIbHOCTI,
a TaKkoXX Ha 3araJbHOJEpKaBHHUH TpomoBuil Goua - Omomker. Tomy dopmyBaHHs
BUTpPAT BHUPOOHMIITBA 1 OOepTaHHsS, iX OOJIK MalTh BaXJIUBE 3HAYCHHS IS
T1ITPUEMHHITBKOT JISUTHHOCTI OpTaHi3aIlii.

lIpeomemom NOCTIHKEHHS € CUCTEMa YIIPaBJI1HHS BUTpAaTaMU MiANPUEMCTBA, SIK
KOMIUIEKCOM  METOJIB  CHpPSAMOBAaHMX Ha TMOKpamieHHa AisuibHocTi  TOB
«AKBA®POCT».

Mema pobOTH — BUBYUTH TEOPETHUYHI Ta MPAKTHYHI ACMEKTH (POPMYBaHHSI
BUTpPAT MIANPUEMCTBA 3 METOIO YAOCKOHAJICHHS MEXaHI3My YIpPaBJIiHHS BUTpaTaMH
TOB «AKBA®POCT».

JI1s1 HOCSITHEHHS 3a3Ha4€HOI METH OYJIU TTOCTaBJICH1 HACTYITHI 3a80AHHS.

- TOCJIIIUTH CYTHICTh, BUAM Ta KJIACU(IKAIIIO0 BUTPAT MiAMPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH METOJIMKH (POPMYBaHHS BUTPAT;

- PO3KPUTH 3MICT YMPAaBIIHHSI BHUTPAaTaMU MIANPHEMCTB W OOTpYHTYBaTH
HEOOXITHICTh aKTUBI3allii TISITFHOCTI MANPUEMCTB MO0 (popmMyBaHHS 1 peamizaiii
e(EeKTUBHOI CUCTEMHU YIIPaBJIIHHS BUTPATAMU;

- MPOBECTH aHa3 (PIHAHCOBO — FOCTIOAPCHKOT AISUTHHOCTI MiIMTPUEMCTBA;

- mpoaHanizyBatu oco0auBocTi popmyBanHs BuTpaT Ha TOB « AKBADPOCT».

- pO3pOOUTH CUCTEMY OpraHizalliiHO — EKOHOMIYHHUX 3aXO0/[1B 3HUKEHHSI BUTpAT
BupoOHUITBa TOB «AKBA®POCTY.

O6'ekmom pPoOOTH BUCTYHAE AOCHIKEHHS NpoUeciB (OpMyBaHHS BUTpaT



nianpueMctBa Ha nipukiiaai TOB « AKBA®POCTY, sike 3HaxoauThes y ceni bypnaya
banka Onecpkoi ob6nacTi, Bynuts LlearpansHaa 1-E.

Memoodonozis 0ocniodcenns. B mponeci JocaiKeHHs BUKOPUCTaH! TEOPETHYH1
METOJM CHUCTeMaTh3allli MaTepialy Ta TpakTHUYHI METOAM aHaji3y, BHUMIpY,
NOPIBHSHHA Ta CIIOCTEPIraHHs, a TAKOK €KOHOMIKO-CTATUCTUYHI METO/IH.

Inghopmayiiinoro 6azoro 0ocrioxicenHs € 3aKOHOJaBUO-HOPMATHBHI JKepea,

a TaKoXX TEeploJAWYHI HAyKOB1 IMyOiiKalli YKpaiHChKHMX Ta 3apyODKHHMX BYEHUX,
MPUCBSYEHI JOCHIKEHHIO naHoi Temu. /s aHamizy rocmogapchKoi JisSTTBHOCTI
MIMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOThCS 3B1THI ToKyMeHTH TOB «AKBA®POCT) 3a 2013-
2016 poxku: popma 1II-HIIIT - 3BiT po BUPOOHHUIITBO Ta peaizallito MPOMHUCIOBOI
npoaykuii; ¢popma 11-O3 - 3BIT PO HAABHICTH Ta PyX OCHOBHHUX 3ac00iB; ¢opma Nel
— Oananc mignpuemctsa; ¢opma Ne2 - 3BiT nipo (iHaHCOBI pe3ynbTaTu; (hopma Nel-

PC — 3BiT nipo BuTpatu Ha yrpuMaHHs podouoi cunu; popma Nel-T1B — 3BiT 3 mpatii.
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BUCHOBKU
BupoOHunTBO Ta peanizaiiis NpoayKIli moTpeOyrTh TPYI0BUX, MaTeplaIbHUX 1

IPOIIOBUX BHUTpaT. BuTpaTu miAnpueMcTBa Ha CHOXKHUTI 3acOo0M BUPOOHHUIITBA,
OpeaIMeTd TMpali i omiaTy mpail MNpaiiBHUKIB, BUPaXX€HI B TPOIIOBIH (opwmi,
YTBOPIOIOTH COO1BAPTICTH MPOTYKIIIi.

VY pUHKOBII €KOHOMIII YIIPaBIIHHA BUTPATaMH, SIK 3aCi0 JOCATHEHHS! BUCOKOTO
€KOHOMIYHOTO Pe3yibTaTy BUPOOHHYO — TOCIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
OpIEHTYETHCS HE TUIBKU HA IX 3HWKEHHS, a i COPSIMOBYETHCS HAa 3pOCTAaHHS IPUOYTKY
1 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiITPUEMCTBA.

OCHOBHOIO METOI Teopii BUTpAT € HaJaHHA BCTAHOBJICHUM B TeoOpii
BUPOOHUIITBA KUIbKICHUM TEXHIYHUM 3aJICKHOCTSIM BapTICHOI (JOPMU 3a TOIMOMOTOIO
I[IH YMHHUKIB, 1 Ha I[If OCHOBI BU3HAYEHHS BUTPAT, SIKI € KPUTEPISIMU €KOHOMIYHOCTI
IIPU OLIHIII BUPOOHUIITBA.

VYmpaBiaiHHS BUTpaTaMud — 1€ CKJIAHUM, 0araToacneKTHUW Ta JUHAMIYHUN
MpoIIeC, 10 BKJIIOYAE B ce0€ yImpaBIiHCHKI Jii, METOIO SIKUX € JOCSITHEHHS BHUCOKOTO
€KOHOMIYHOrO pe3yJibTaTy (YHKIIOHYBaHHA miAnpueMcTBa. BoHo mnependauvae
CTBOPEHHS €IMHOI, YITKO U Oe3mepebiitHO (PYHKIIIOHYIOHOi CHCTEMH 3 IMEBHUMHU
IIJThOBUMH YCTAHOBKAMH 1 B3a€MOTIOB’ SI3aHUMH €JIEMEHTAMH.

[Ipu popmyBaHHI CHCTEeMH YyNpaBIiHHS BUTpAaTaMU HEOOXITHO BPaxOBYBaTH
Taki iX 0COOJIUBOCTI, SIK JUHAMI3M Ta PO3MAiTTsSI BUTPAT, HEOOX1HICTh 3aCTOCYBAHHS
HIMPOKOIO CIEKTpa MPUMOMIB Ta METOJIIB YIIPABIiHHS BUTPATaMU, TPYIHOII IXHBOTO
BUMIpY, OOJIIKY ¥ OLIIHKM @ TaKOXX CKJIAJHICTh 1 CyNEpewIMBICTh BIUIMBY BUTpAT Ha
€KOHOMIYHMM pe3yJIbTaT TOIIIO.

[IpakTiuHe 3acTOCYBaHHS ICHYIOUMX METOAIB OOJIIKY BHUTpaT, TaKuX, SK:
CTaHapT — KOCTUHT, TUPEKT — KOCTUHT, TapreT — 1 Kail3ep — KOCTUHTHU, — JIa€ 3MOTY
TOYHIIIE BHM3HAYaTH W OLIHIOBATM BUTpaTH ¥ (PIHAHCOBI pe3yJbTaTU IiJ Yac
3M1MCHEHHS TOCTIOAPChKUX OTMepallii Ha miAnpueMCTBi. B TOM ke yac, KOKeH MeTOJ
Mae SIK IiepeBaru, TaKk 1 HeJ[0JIIKH1, Ha K1 000B'A3KOBO Tpeba 3BepTaTH yBary B Ipoliieci
OPUIHATTS PILLICHHS IOAO iX BIPOBAIKEHHS HA MIIITPUEMCTBI.

B yMoBax pHHKOBOI CHUCTEMHU TOCHOJApIOBAHHS OCOOJMBOI aKTyaJbHOCTI B
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yIpaBJiiHHI BUTpaTaMu HaOyBa€ BUPIIICHHS TAKUX 3aB/IaHb, SIK: BpaxXyBaHHs IHTEPECIB
BCIX YYaCHHUKIB Oi3HeCy, PO3IMIMPEHHS TOPU3OHTIB Ta TNIMOMHM aHami3y, Jummomna
po0oTa MOXJIMBICTh OLIHKM Ta MOJEIIOBAHHS OMEpaliMHUX PHU3UKIB Tolo. Tomy
po3poOKka e(peKTUBHOT CHUCTEMM YIIPaBIIHHS BUTpaTaMH BUPOOHMIITBA 3HUXKYE
MO>KJIMBICTh HETATUBHOTO BIUIMBY BHWITAJKOBHX SIBUINl HAa MISUTBHICTH ITANPUEMCTBA
JTIO3BOJISIE BUACHO MEpe10auuTH 110 HETaTUBHUX 3aXO0J(iB Ta PO3POOUTH YIIEpEIKYIOUl
3aXO/M MO 3HMKEHHIO 1X BIUIMBY HAa BUTPATH BUPOOHMUIITBA.

O06’exToM poOOTH BUCTYNHIU METOJAUYHI Ta TEOPETUYHI ACHIEKTH YIPaBIIHHS
Butparamu npoaykiii TOB «AxkBadpocTy.

TOB «AkBadpocT» € mepmuM 1 HAMOLIBIIMM BITYU3HSHUM BHPOOHHUKOM
npoAyKiii 3 cypiMi B Ykpaini. IlianpueMcTBO peasnizye NpoAyKIiO IMiJl TOPTOBOIO
Mmapkoro «Boauuit cBi». Takox TOB «AxBadpocT» npecrapiise 1HI PI3HOMAHITHI
OPOAYKTH MOpS: IMpPEecepBU, MOPENPOIYKTH, 1Kpa, 1KOpHa Macrta, puOHI 3aKyCKH,
KPEBETKHU.

[Ipoanaini3yBaBIM JaHi WIOJ0 BUPOOHMIITBA MPOMYKINI MOXHA 3POOUTH
BUCHOBOK, 1110 3 2013 110 2015 pik BUpOOHHUIITBO CTPIMKO 3pOCTAIIO, aji€ MOTIM CTaJIOCh
najiaasg 1y 2016 Bupob6ieHa npoaykiis ckiana 7221 ToH, mo Ha 2 % MeHIe HIXK Y
2013 pomi. HaiiGinpury yacTky BUpPOOHMIITBA MPOAYKINI y BCi 4 POKH 3aiiMaroTh
KpaOoB1 MaJIMYKH.

[IpoananizyBaBiM CKJIaJ, OCHOBHMX 3aco0iB, MW MOOAuyWid, IO BapTICTh
OCHOBHUX 3aCc001B 3 KOXHHUM pokoM 30umbiryeThes: 'y 2015 pori mopiBasiHO 3 2014
poxkoM Ha 440 tuc/ rpH, a y 2015 me Ha 385 Tuc/ rpH. Ha me cyrTeBo BILIMBaE
301IbIIEHHS] BAPTOCTI MalIWH Ta obsnagHanHs (Ha 616 tuc. rpa y 2015 p., mopiBHSIHO
3 2013 p.), TpancmopTHuX 3acob6iB (B 191 pa3) Ta MajoumiHHMX HEOOOPOTHUX
MaTepianbHUX akTUBIB (Ha 74,8%).

BuBunBmIM Ta pO3paxyBaBIIM OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKU
BUpoOHNYO1 aisibHOCTI TOB «AkBadpoct» Mu criocrepiraemo, 1o GoHA0BIAIaYA 3
KOXXHUM POKOM 301JIbllIyBajiach, I MO3UTHUBHA JIMHAMIKa TOBOPUTH NP0 Te, IIO
e(peKTUBHE BHKOPUCTaHHS KOIITIB Mpall 3pocTae, TakuMm uduHOM I1ie B 2014 Ha

OJIMHUIII0 OCHOBHUX BUPOOHHYMX (HOHAIB punagae 366,1 rpH. roToBOi NpOAYKIIii, y
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2015 poui nmpoBoautbest 400,92 rpH. TOTOBOI MPOAYKINI HAa OJMHHINO OCHOBHHX
BUpoOHNYMX (HoHAIB, a B 2015 pori et nokasuuk gocar 428,8 rpH. PenrabenbHicTh
npoaykuii B 2015 poui B mopiBHsHHI 3 2014 pokom 30umpmmnace Ha 5,75%, 1e
TOBOPUTH TPO T€, IO €(EeKTUBHICTh peaiizallii mpoaykiii pocte, a B 2016 porii B
nopiBHsaHHI 3 2015 pokoM peHTaOenbHICTh MpoayKLii 3HM3MIach Ha 10,15 1 moka3zana
HETraTUBHUH BILUIMB Ha €(DEKTUBHICTb peaizallii npoaykiii. PeHTabenpHICTh POaaKiB
B 2015 poui B nopiBHsiHHI 3 2014 pokoM 30inbmmnacek Ha 3,17% 1 ckiana 26,6%, 1e
TOBOPUTH IPO T€, U0 MPUOYTKOBICTH B OMEpalliiHOI ISIBHOCTI 301IbIINIIACH, aJle€ B
2016 pori cutyatis noripumiach Ha 5,9% 1 peHTabenbHICTh TpoAaxiB ckiana 20,7%.

JIoCTMiIUBIIM TOKA3HUKHM JIKBIAHOCTI MH TO0Aa4YWiIM, IO MiANPUEMCTBO €
JIKBIAHUM, TaK K TIOKA3HHWK IIBUJIKOI JIIKBITHOCTI BIAMOBITa€ PEKOMEHIOBAHOMY
3Ha4YeHHIO 1 ckiagae 0,79, Takox MiAMPUEMCTBO € MOOIJTLHUM, TOMY TIPU 3MiHAx Ha
PUHKY BOHO 3MOX€E IIBHJKO 3pearyBaTH Ta MEpPEOpPIEHTYBATUCS BIAMOBITHO 10 IUX
3MiH. Llei moka3zHuK J0CAT pEKOMEHI0BAHOTO 3HAYEHHS, X04a 1 MOCTYOBO 3HU3UBCH.
Haiiripmma cutyaunist cnoctepiraerbes y 2016 pori uepe3 3MEHIIEHHS BIACHOTO
00OpOTHOTrO KarliTaidy y Le pik.

[Ipoanaini3zyBaBIIM MMOKA3HUKK (DIHAHCOBOX CTIMKOCTI MU MOOAYWIM, IO
MIIIPUEMCTBO € HE 30BCiM (piHaHCOBO cTidikuMm. Haxkanb, 3MEHIICHHS KOE(IIIEHTY
KOHIIEHTpAIli BJIAaCHOI'O KaliTally MOKAa3ye, 10 3 KOKHUM POKOM HIANPUEMCTBO CTa€
MEHII CTa0lJIbHUM Ta 3aJIeKHUM B1J 30BHIIIHIX KpeautopiB. Koedimient pinancoBoi
3aJIEKHOCTI Ma€ y’KE€ BUCOKHUU PiBEHB (IMIAMPUEMCTBO € 3aJIEKHUM BiJl KPEIUTOPIB),
€ TEHJIEHIIISI 10 301IbIIEHHS, 110 03HaYa€ 30UIBIICHHS YaCTKU MO3UYEHUX KOIITIB Y
¢dbiHaHCYBaHHI M AMPUEMCTBA.

[Tpu o3naiiomieni 3 31 ckiaagomM omeparliiaux Butpatr TOB "AxBadpoct" Mu
CIOCTEPIraEMO 3pPOCTAHHS IHIIMX onepauiitHux Butpar (Ha 25507 THC.TpH., abo
48,67%) Ta BUTpaT Ha amopTu3aiito (Ha 63 Tuc. rpH abo 23,16%), a HalOIIBIIOKD
MIpOIO 3pOociia cyma MaTepialibHuX BUTpaT-y 2,1 pasu, 1 cknanu 159276 tuc. rps. ado
111, 48%. Y cBolO yepry BUTpaTH Ha OIUIATY Ipalll 3MeHImImch (Ha 1551 tuc. rpH.
abo 5,1%), 3a paxyHOK CKOpPOYEHHs IITaTy TMpaIliBHUKIB Ta aBTOMaTH3aIlli

oOJialHaHHS, a y 3B’S3KY 3 [IUM BUTPATH Ha COILllabHI 3aX0A1 TaKOXK CTAJIM MEHIIE (Ha
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1044 tuc. rpH. a60 9,27%).

JlocaiauBiy CTPYKTypy onepauiinux Butpat 3a 2013-2016 pp., mu 6auumo, 110
3a manmii mepioa OuTbll HDK HAa 11 MPOLIEHTHUX MYHKTIB 30UIBIIMIACH YaCTKa
MaTepianbHUX BUTpAT, ckiaBuu B 2016 pori 72,03 % npotu 60,23 % B 2013 poti.

CaiacTBOM TaKOro I1CTOTHOTO 30UIBLICHHS YAacTKH MaTeplajlbHUX BHUTpaT B
c001BapTOCTI TOBAPHOI MPOAYKII 3'SBHIIOCS 3HMXKCHHS MUTOMOI Baru BCI€ET pelITH
€KOHOMIYHMX €JIEMEHTIB BUTpaT. HaliOUIb111010 MipOIO 3MEHIITMIACh YacTKa BUTPAT Ha
oriaTy mpati — Ha 5,94 MpoLEHTHUX MyHKTIB. YacTka BUTpaT Ha COIlaJIbHI 3aX01U
3MeHImuaach Ha 2,31 MpOIEHTHUX MYHKTH, a 1HII OmepaliiHi BUTpaTH Ha 3,52
OPOLEHTHUX MYHKTH.

Takum uynMHOM, MOXHAa 3pOOUTH BUCHOBOK , IO B pE3yNbTaTi 3pOCTAHHSA
BUPOOHUIITBA TPOTIAroM naHoro mnepiony y TOB «AxkBadpoct» BiaOynucs 3Ha4HI
3MIHH B CTPYKTYp1 cO01BapTOCTI MPOAYKIIII 110 EKOHOMIYHHX eJleMeHTax. SIK HaciaoK
PO3TJISTHYTUX BUIIE CTPYKTYPHUX 3MIH B JICSIKIM Mipi 30UTBIIMBCA MaTEeP1aJIOMICTKUN
xapakrtep npoaykuii TOB «AxkBadpocty.

Hani mpo ckmam 1 CTPYKTypy cobOiBapTocTi KpaboBux manmudok TOB
«AxBadpocT»

M0 KIBKYJISAIMHNX CTAaTTsX 3a repioa 3 2013 mo 2016 pik cBiguaTh Mpo iCTOTHE
3pOCTaHHS BUTPAT MPAKTUYHO 10 BCIM KaJIbKYJSIIHHUM cTaTTsAM. HaliO1b1ie 3pociu
BUTpPAaTH Ha yTpUMaHHS Ta eKCIulyaTalilo oOnaaHaHHs (Ha 126,9 Tuc. rpH. abo
173,78%), cupoBuny i Matepianu(na 30299,8 tuc. rpH. ad6o 110,35%), nanmuBo Ta
eHeprio (Ha 15738 tuc. rpH. ado 124,25%). V 3B’43Ky 3 LIMM MU CIOCTEpIraEMO
3pOCTaHHs MOBHOT CO0IBAPTOCTI MPOAYKIIT Maixke y 2 pa3u (Ha 96178,6 Tuc. rpH. ado
98,25 %).lle y mepury uepry moB’s3aHO 3 1HQIAIIE0, MIABUIIECHHSM OCHOBHOI
3apo0OITHOI MJIATHI 1 3pOCTaHHAM I[IHU MaTepiaiiB Ta CHPOBUHHU.

AHa3yl0ud TOKa3HWKWA JUHAMIKKA COOIBAPTOCTI peani3zoBaHOl MPOMYKINI 1
okpemux crareid HakigagHux BuTpar TOB "AxkBadpoct" B ocTaHHi 2 POKH MH
CIIOCTEPIra€MO TIOCTYNOBE 3pPOCTAaHHS 10 BCIM [OKa3HUKaM. AJIMiHICTpaTHUBHI
BUTpaTu 3pociu Ha 57,92% 1y 2016 porti ckinanu 20255 tuc. rpH. ( Ha 7429 THC.TpH.
ounbie, HiX y 2012), BuTpatu Ha 30yT y 2016 ckianu 53367 tuc. rpH., mo Ha 65,43%
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oinbine HK y 2013, Y 3B’s13Ky 3 IMM MOBHA COO1BapTICTh MPOAYKIIi 3pocia Ha 131,
49% 1 cknana 386921, mo Ha 219779 tuc. rpu. 6inbiie Hixk y 2013 poui. Lle HeratuBHa
TEHJCHIIIsI 1 Tpeba TEPMIHOBO IIYKAaTH NUISIXU 3HMKEHHS coOiBapTocTi. Takox mu
criocrepiranu, sk B mepiog 3 2013 mo 2014 pi3ko 30iidbIIMIachk MUTOMA Bara
aZIMiHICTpaTUBHI BUTPAaTH, a BUTPAT Ha 30yT 3MEHIIMIUCH, ajle B HACTYITHOMY pOILii
BUTPATH Ha 30yT 3poOuWiid CTpUOOK B ropy, a aamiHictpatuBHi y 2015 pori Tpoxu
3MEHIIUIIUCH, ajie 'y 2016 3HOBY mouany 301JIbITyBaTHCS.

Crig 3a3HauuTH, IO BiJI3HAYEH] 3MIHH B CTPYKTYpi COOIBAPTOCTI peanizoBaHOi
NPOAYKIII HOCATH TMO3UTUBHUN XapakTep. 3poCTaHHS aOCOIIOTHOI 1 BIIHOCHOL
BEJIMYMHU BUTpAT HA 30yT TaKOX CIIA pO3IIAAATH SIK MO3UTHUBHE SIBUIIE. 3HAUYHA
YacTHHA LIUX BUTPAT BIAHOCUTHCS O 3MIHHUX BUTpaT. OCHOBHY K YacCTKY MOCTIHHOT
YaCTUHU BUTpAT Ha 30yT CKJIaJal0Th BUTPATH Ha pekiamy. HailboinbiuMu TeMnamu y
CKJIa/il aIMIHICTPATUBHUX BUTPAT 3pOCTAIN BUTPATH HA yTPUMAHHS aMIHICTPATUBHO-
YOPABIIHCHKOTO MEPCOHATY MIAIPUEMCTBA. Y CKJIa/l MOCTIMHOI YaCTUHU BUTpAT Ha
30yT HaOUIBIITy MUTOMY Bary CKJaJai0Th BUTPATH HA PEKIaMy.

[locriifHe 3poCTaHHA CyMH Ta MUTOMOi Bard aJMIHICTpATUBHUX BHUTpaT Ta
BUTpPAT Ha 30yT y 3arajbHId CyMi BUTpAT MIAIPUEMCTB OOYMOBIIIOE HEOOXIIHICTh
MOIIYKY ONTUMAJIbHUX METOJUK iX O0OJIKYy, aJanToOBaHUX JO MOTped KEepiBHUIITBA Ta
THIIMX KOPUCTYBaylB €KOHOMIUHOI 1H(pOpMaITii.

[IpoananizyBaBiii BUTpaTH Ha | TpH. TOBApHOI MPOAYKIIi 3a KaTEropiero
«KpaboBi manuuxm»

TOB «AxBadgpocTt», MH CHOCTEPITa€EMO SCKPABO BHUPAXKEHY HEraTUBHY
JTUHaMIKy BUTpatT Ha 1 TpH. ToBapHOi npoaykii 3 2015 p. mo 2016 pik. A moKa3HUKH
2014 poky noka3yBaJid IpOrpec B TUHAMILII.

MakcuMallbHUH TIporpec B AMHaMIIl JaHOTO MOKa3HUKa OyB JNOCATHYTUH B 3
kBaptam 2014 poky. Llpboro poky piBeHb BUTpaT Ha 1 TpH. TOBapHOI MPOAYKLIi
ckopoTuBcs Ha 2,8 kom. abo Ha 0,036 %, cknaBmm 72,5 kom. mpoTH 75,2 KOM. B 2
kBaptaimi 2015 poky. B cepeanbomy * BUTpath Ha | TpH. TOBApHOI MPOIYKIIii
MPOTATOM JIAHOTO TEPioy MOKBapTabHO 3poctanu Ha 0,016 Kor.; cepeTHbOPIIHMIA

TeMi 3pocTy ckiaB 0,065 %. B uutomy x 3a 12 kBapTainiB piBeHb JOCIIIKYBaHOTO
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rokasuuka 30iunsmmBces Ha 0,015 kom., ado Ha 0,23 %.

[IpoBeneHuii MOPIBHSJIBHUN aHaji3 pe3yJNbTaTiB MOJEIIOBAHHS JO3BOJIMB
BU3HAYUTH aHaJNITU4YHY ¢GopMy BuUTpaT Ha | rpH. ToBapHoi mpoxaykuii y TOB
«AxBappoct» mo kBaptamam 3 2014 mo 2016 pik. 3a iHoro pe3yJbTaTramMu OXHa
3p0oOHUTH BUCHOBOK, IO TPHU 30€peKEHHI TEHJICHIIII, IO CKJIayiacs, piBEHb BUTPAT HA
1 rpH. ToBapHoi npoaykiii y TOB «AkBadgpoct» B 1 kBaptam 2017 poky 301bITATHCS
B mopiBHsIHHI 3 4 kBaptasioM 2016 p. Ha 3,49 xom., 1 ckinage 80,49 kom. Sximio
TEHJICHITIS, 10 CKJIajacs, 30epeXeThCs 1 B MaOyTHhOMY, TO B 2 kBapTam 2017 poky
BUTpPATH Ha | TpH. TOBApHOI MPOAYKIIii 301bmIaThcs Ha 2,20 Kom. 1 cKIaxyTh 82,69
KOII.

Takoxx MM TpoaHadi3yBald TEOPETUYHI Ta METOAWYHI OCHOBU YIPABIIHHS
BuTpaTtoeMHicTiO ipoaykiii B TOB «AkBadpoct». 11[00 BUSBUTH HEOJIIKHA CUCTEMHU
yIPaBIiHHA BUTpAaTaMH MH OUIBII JETATbHO PO3TIISIHYNH, SIK 3IIHCHIOETHCS Ha
nianpueMcTBl KoxHa 3 i1 GyHkmii. I1ix yac aHami3y cHCTEMH yIpaBIiHHSA BUTPaTaMu
Ha TOB «AKBA®POCT» My BUSABUIN HEIOJIKU:

1)Ha mianpueMcTBI BUKOPUCTOBYETHCS KaJbKYJIALIS 3 MOBHUM DPO3MOALIOM
3arpar.

Mu 3anpornoHyBaiy MEPENUTH 10 BAKOPUCTAHHS METOAY «/lupekT-koct» (Meroa
KaJIbKYJTIOBaHHS 110 3MIHHUM BUTpATaM).

Jlo mepeBar CUCTeMH «IUPEKT-KOCTUHT» BITHOCSTHCS:

*  BCTaHOBJICHHS MMPOIOPIIiii MI>K BUTpaTaMu | 00CSITOM BUPOOHHIITBA;

* MOXIHMBICTh BHSIBJICHHS 3MIHM Map)KHHAIBHOTO JIOXOIy SK TIO
opranizarii B misioMy, Tak | Mo pi3HHX BHpPOOaX, BUSBJICHHS BHUPOOiB 3
OINIBIIIOK0 PEHTAOCNBHICTIO;

e BigoOpakeHHs B 3BITI PO (piHAHCOBI pe3yIbTaTH 3MIH MPUOYTKY Uepe3
3MIHM 3MIHHUX BUTpAT, [iH peamizainii Ta CTPYKTYpU HPOIYKIIi, II0
BUITYCKA€ETHCS;

* mpoBeacHHS e()EKTUBHOT MOJIITHKY IIIH.

2)BiacyTHICTh MEXaHI3My €KOHOMIYHOTO CTUMYJIIOBaHHS IMpaliBHUKIB Ha



113

MPUEMCTBI.

Byno BupimeHHO BUKOpUCTATH, 3anponoHoBany €rynosum 0. A. u CBopoboBuy
JLM. KoOHIENTyalbHy CXEMYy, BIAMOBIIHO 10 SIKOI 3arajbHa cyMa MaTeplaabHOT
BUHATOPOJIM, KA BUILIAYYEThCS KOXKHOMY OKPEMOMY TMpAIliBHUKY, (HOPMYETHCS 3
TPHOX CKJIAJIOBHUX eJeMeHTIB (puc. 3.1):

- ipeMii 32 eKOHOMIT0 MaTeplallbHUX PecypcCiB;
- mpemii, HapaxoBaHOI 3a CreniaTbHIMU CHCTEMaMH MTPEeMIFOBaHHS;

- ipemii 3a KIHIIEBI pe3yIbTaTH IISTTBHOCTI Tl IIPUEMCTBA.

Mu 3anponoHyBajlid 1HHOBAIIMHI 3aXOJW IOJO0 CKOPOYEHHS KIJTBKOCTI
MaKyBaJIbHUKIB Ta MPUOUPATHLHUKIB 32 paXyHOK BIPOBAHKEHHS 00JIaIHAHHS, a TAKOXK
3MIHY T[IOCTadajbHUKa CypiMi 1 po3paxyBalid pO3Mip MaTepialbHUX BHHArOpPOJ
aBTOpaM 1JeH.

[IpoBiBmM yci HEOOXIAHI PO3paxyHKH, MU 3HAWILIM PIYHUNA E€KOHOMIYHUN
edpext. Bix BrmpoBamxeHHs tepmodopmepa BiH ckiiaB 66 396 TpH., a Bl 3aKyIKd
npuoupanbHUX MamuH-650244,75.

JHpyrum 3axonoM Oyiia 3MiHa MocTavanbHUKA CypiMi. MU TOCTIANIN CBITOBUM
PHHOK 1 BUBHAYMJIM HANO1IBII BUTITHUN BapiaHT-yYKpaiHChKy KoMITaHito. Cyma pidHOi
€KOHOMIi BIJl BIPOBAPKCHHS 3aXoiy ckiana 2,184 MuH. TpH., IO € JayXe TapHUM
pe3yIbTaTOM.

[Ticist BIpoBaJPKEHHsI 3aXOJIB BUTPAaTU Ha | TpH. peani30BaHOI MPOIYKIIii

ckopotwiucs Ha 0,04 KomiikH.
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	ЗМІСТ
	Табл.3.2.
	Постачальники сурімі
	Як ми бачимо, найбільш вигідним постачальником сурімі є Ісландія.  Розрахуємо економічний ефект цього заходу.
	Собівартість 1 тони сурімі при закупці в Китаї складає 22000 грн.. Для виробництва 1 тони крабових паличок потрібно 0,67 тони сурімі. Річний обьем випуску крабових паличок складає 6ооо тон.
	Розрахуємо необхідність в сурімі для річного обьему виробництва крабових паличок(3.9):
	Пс.=К-Vвип. рік                                                (3.10)
	де Пс-потреба сурімі для річного обьему виробництва крабових паличок;
	К-необхідна  кількість сурімі для виготовлена 1 тони крабових паличок;
	V рік-річний обьем випуску крабових паличок.
	Пс = 0,67*6000=4020 (тон)
	Також розрахуємо економію в розрахунку на одну тону сурімі при зміні постачальника:
	Вартість однієї тони сурімі придбаної в Китаї складає 22000 грн., а у постачальників з Ісландії - 21300 грн.,
	Економія в розрахунку на одну тону визначається за такою формулою(3.11):
	Ет=Пп-Пн                                           (3.11)
	де Ет- економія в розрахунку на одну тону сурімі;
	Пп-попередній постачальник;
	Пн-новий постачальник.
	22000-21300=700 (грн.)
	Тоді річна економія на випуск 6000 т. крабових паличок складе:
	Ер=Пс*Ет
	де Ер-річна економія;
	Пс-потреба сурімі для річного обьему виробництва крабових паличок;
	Ет- економія в розрахунку на одну тону сурімі.
	Ер=4020*700=2 184 000 грн.= 2,184 млн. грн.
	Ми визначили, що сума річної економії від впровадження заходу складе 2 184 000 грн.
	52.698 * 0,3 = 65,520 (тис. грн.)
	На думку експертів – фахівців в галузі матеріального заохочення працівників – впровадження даної системи  обумовить зростання рентабельності активів підприємства на 5-10% і рентабельності реалізованої продукції на 10-15%, що в абсолютному виразі може...

	Премія за результатами роботи за місяць, квартал, рік
	Вартість 1 тони сурімі, грн
	Постачальник
	23500
	США
	21840
	Корея
	21300
	Ісландія
	22320
	Росія
	21665
	Таїланд
	3.Премія за результатами роботи за місяць, квартал, рік
	Розроблена схема розподілу зазначеного фонду включає чотири послідовні етапи (рис. 3).
	• На I етапі, виходячи з фінансових результатів діяльності підприємства за звітний період, формується загальний ФПКРДП.
	•На II етапі ФПКРДП розподіляється пропорційно фонду основної заробітної плати (ФОЗП) на дві складові частини і формується ФПКРДП виробничих підрозділів і ФПКРДП апарату управління підприємством. Розрахунки здійснюються в такій послідовності:
	а) визначається питома вага фонду основної заробітної плати виробничих підрозділів в загальному фонді основної заробітної плати підприємства ( 3.12):
	,                                      (3.12)
	де ФОЗПп.п, ФОЗПп - фонд основної заробітної плати відповідно виробничих підрозділів і підприємства в цілому.
	Рис. 3.2 Схема розподілу фонду преміювання працівників за кінцеві
	результати діяльності підприємства за місяць (квартал, рік).
	б) визначається ФПКРДП виробничих підрозділів ( 3.13):
	( 3.13)
	де   - фонд преміювання за кінцеві результати діяльності підприємства в цілому.
	Аналогічно формується ФПКРДП апарату управління підприємством.
	• На III етапі сформовані на попередньому етапі фонди розподіляються відповідно між виробничими підрозділами і відділами АУП пропорційно ФОЗП з урахуванням коефіцієнта трудового внеску (КТВ), що відображає порівняльну ефективність діяльності кожного в...
	а) визначається фонд основної заробітної плати і-го виробничого підрозділу підприємства, скоригований з урахуванням КТВ (3.14):
	(3.14)
	де  - фонд основної заробітної плати і-го виробничого підрозділу підприємства; - коефіцієнт трудового вкладу і-го виробничого підрозділу.
	б) визначається коефіцієнт матеріального заохочення виробничих підрозділів підприємства ( 3.15) з урахуванням КТВ:
	(3.15)
	в) визначається фонд преміювання за кінцеві результати діяльності підприємства i-го виробничого підрозділу (3.16):
	(3.16)
	Після формування ФПКРДП для кожного і-го виробничого структурного підрозділу підприємства на заключному IV етапі відбувається його розподіл між окремими працівниками пропорційно основній заробітній платі з урахуванням коефіцієнта трудового внеску прац...
	Стрижневим елементом розробленого підходу до розподілу ФПКРДП є КТВ. На сьогоднішній день в економічній літературі зустрічаються найрізноманітніші точки зору як щодо сфери застосування даного коефіцієнта, так і щодо методики його розрахунку.
	Сфера застосування КТВ різниться за двома ознаками, включаючи:
	• вид засобів, які розподіляються на основі КТВ;
	• об'єкт отримання коштів, що розподіляються.
	За першою ознакою склалися два підходи. Відповідно до першого КТВ застосовується в якості інструменту нарахування заробітної плати і матеріального заохочення. Другий підхід передбачає використання КТВ суто для визначення розміру винагороди – премії.
	Також два підходи склалися і до вибору об'єкта застосування КТВ. Причому, як в економічній літературі, так і в господарській практиці. Перший підхід передбачає застосування КТВ до виробничих підрозділів, а також до окремих працівників (аналог КТУ). Др...
	Зупинимося коротко на викладі авторської позиції щодо сфери застосування КТВ.
	Використання КТВ в розподілі ФЗП, що зустрічається як у вітчизняній, так і в російській практиці (зокрема в рамках системи РОСТ - Ринкова Оцінка і Стимулювання Праці), на наш погляд, неприпустимо, оскільки призводить до порушення базових принципів орг...
	Так, основна заробітна плата (ОЗП) повинна гарантовано виплачуватися працівникам в повній відповідності з кількістю і якістю їх праці і не залежати від показників, які використовуються при розрахунку КТВ. Це саме можна сказати і до законодавчо встанов...
	Щодо об'єкта застосування КТВ. Істотні відмінності в оцінці вкладу виробничих підрозділів і окремих працівників у досягнення кінцевих результатів діяльності підприємства зумовлюють необхідність одночасного використання двох показників - КТВ і КТУ. Дан...
	Так, КТУ використовується для диференціації в рамках структурного підрозділу розміру винагороди, яка виплачується окремим працівникам. Він характеризує відносну ступінь участі кожного працівника в досягненні кінцевих результатів діяльності структурног...
	Інше функціональне призначення має КТВ. Його застосування забезпечує взаємозв'язок розміру винагороди, яка виплачується окремому працівнику, з результатами діяльності підприємства в цілому і того структурного підрозділу, в якому він працює. Ця ув'язка...
	Незважаючи на такі істотні відмінності у функціональному призначенні КТВ і КТУ, на сьогоднішній день використовується практично єдиний алгоритм їх розрахунку. Останній заснований на коригуванні базової величини коефіцієнта (як правило, рівного 1) з ур...
	Виконання першої вимоги забезпечується використанням широкої номенклатури оціночних показників, що всебічно характеризують реальний внесок кожного виробничого підрозділу в досягнення кінцевих результатів діяльності підприємства (для КТВ) і ступінь уча...
	Склад оціночних показників для КТВ слід формувати з урахуванням техніко-технологічних і організаційних особливостей виробництва і рівня організації праці на підприємстві. Показники повинні стимулювати по кожному підрозділу підприємства виконання плано...
	Вивчення вітчизняного та зарубіжного досвіду дозволило нам сформувати оптимальний, на наш погляд, склад оціночних показників для КТВ виробничих підрозділів м'ясопереробного підприємства, представлений на рис. 3.3.
	Рис. 3.3. Склад оціночних показників для розрахунку КТВ
	виробничих підрозділів (авторська розробка).
	Дані показники відрізняються високою інформативністю, легко розраховуються і не дублюють один одного. Склад оціночних показників, які використовуються в розрахунках КТУ, залежить від специфіки організації виробництва і праці в окремих структурних підр...
	Як інструмент розрахунку КТВ виробничих підрозділів і КТУ окремих працівників, на наш погляд, доцільно використовувати метод таксономічного аналізу, що має ряд істотних переваг в порівнянні з іншими методами багатовимірного аналізу. Так, метод таксоно...
	Зробивши підсумки наведемо в таблиці економічну ефективність заходів щодо вдосконалення системи управління витратоємністю продукції   ТОВ «Аквафрост» [69, с. 210].


