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ВСТУП 

 

 В сучасних ринкових умовах господарювання в Україні почала 

формуватися зміна форм та методів управління економікою підприємств. У 

господарській діяльності підприємств вплив ринкових законів, реформ не 

завжди носить позитивний характер , тому більша частина господарюючих 

підприємств знаходиться в стані ризику. Суб’єкти господарювання 

відчувають дефіцит обігових коштів , не завжди вчасно можуть 

розрахуватися з своїми борговими зобов'язаннями , а це в  веде до збитків та 

банкротства. 

Одним з важливих напрямків оздоровлення фінансового стану 

підприємства є  розробка стратегії підвищення прибутку  на основі  аналізу 

методів його максимізації , оптимізація витрат. Прибуток – це грошовий 

дохід , утворений в результаті виробничо-господарської діяльності, який  

виконує такі основні функції, як оцінка підсумків діяльності підприємства 

розподіл доходу між підприємством і державою, підприємством і його 

робітниками , між сферою виробництва і невиробничою сферою.  

Прибуток є  джерелом утворення фонду розвитку підприємства . 

Зростання прибутку створює фінансову основу для самофінансування 

діяльності підприємства, здійснюючи розширене відтворення. За рахунок 

прибутку виконується частина зобов'язань перед бюджетом, банками й 

іншими підприємствами. Таким чином, прибуток стає найважливішим для 

оцінки виробничої й фінансової діяльності підприємства. 
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Отже , у зростанні прибутку зацікавлені як підприємство , так і 

держава. На підприємствах приріст прибутку досягається не лише завдяки 

збільшення обсягу виробництва , а і за рахунок інших факторів. Саме тому , 

на кожному підприємстві необхідно систематично проводити аналіз 

формування , розподілу та використання прибутку. Все вищезгадане  

визначає актуальність теми дипломної роботи в сучасних умовах, а 

збільшення прибутку  підприємства представляє собою стратегічну задачу  

економічної політики підприємства. 

 Основна мета дипломної роботи  –  розробити стратегію підвищення  

прибуткуПАТ «Котовська меблева фабрика». Поставлена мета обумовила 

необхідність вирішення ряду взаємозалежних завдань: 

-  розкрити економічну  сутність прибутку підприємства і його 

значення для підприємства ; 

- розглянути різні види прибутку та особливості їх формування ; 

- визначити основні зовнішні та внутрішні  фактори, які впливають на  

збільшення прибутку ПАТ «Котовська меблева фабрика»;  

           - проаналізувати фінансово-господарчу діяльність ПАТ «Котовська 

меблева фабрика» 

- проаналізувати стан та динаміку розвитку ринку меблів в Україні;  

- розробити стратегію підвищення прибутку ПАТ «Котовська меблева 

фабрика» та обґрунтувати  практичні рекомендації  та заходи щодо 

підвищення прибутком на підприємстві. 

Предметом дослідження даної роботи є  теоретико-методологічні і 

прикладні проблеми отримання прибутку на підприємстві. 

Об’єктом дослідження даної дипломної роботи є  розробка стратегії 

підвищення  прибутку ПАТ «Котовська меблева фабрика»" 

Методами дослідження є порівняльного, факторного, табличного, 

проблемно-ситуаційного, статистичного, техніко-економічного аналізу та 

методи прогнозування економічних показників. 
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Інформаційною базою є нормативно-законодавчі акти України, звіти та 

аналітичні матеріали, дані звітності " ПАТ «Котовська меблева фабрика»", 

наукові публікації та монографічні видання вітчизняних і закордонних 

вчених, матеріали наукових конференцій і досліджень, звіти та аналітичні 

матеріали відповідних державних органів, агенцій, дані офіційних 

статистичних збірників, Інтернет джерел, статистичні довідники, 

спостереження. 

         Елементи наукової новизни. В  третьому  розділі роботі на основі 

детального аналізу стратегічного потенціалу у 2012 -2016рр  ПАТ 

«Котовська меблева фабрика»" було розроблено стратегію підвищення 

прибутку в сучасних умовах зниження активності продаж на ринку меблів. 

        Обсяг і структура роботи. Дипломна робота складається з вступу, трьох 

розділів, висновків ісписку використаних джерел 
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ВИСНОВКИ 

 

      В умовах ринкової економіки розвиток і ефективне функціонування 

підприємства можливе тільки за умови збільшення прибутковості виробничої 

діяльності. 

В результаті аналізу було визначено, що прибуток - це кінцевий 

фінансовий результат діяльності господарюючого суб'єкта. Він синтезує в 

собі фінансові результати роботи підприємства від різних сфер діяльності:   

операційній (основної),  іншої операційній, фінансової й інвестиційній, 

позареалізаційної. 

Операційний  прибуток включає три укрупнених елементи: прибуток 

(збиток) від реалізації продукції, виконання робіт, надання послуг; прибуток 

(збиток) від реалізації основних коштів, їхнього іншого вибуття, реалізації 

іншого майна підприємства, фінансові результати від позареалізаційних 

операцій. 

 Аналіз зовнішнього середовища показав, що період з 2012 року до 2017 рік 

характеризується нестабільною динамікою ринкової ситуації. В цей період 

значно знизилися обсяги реалізації продукції ПАТ «Котовська меблева 

фабрика», що пов’язано з знищення купівельної спроможності населення, 

підвищенням конкуренції на ринку. В результаті обсяг реалізації продукції 

знизився на 69,63 процента. Зниження обсягів реалізації , і як наслідок 

зниження обсягів виробництва призвели до скорочення чисельності 

персоналу на 56,32 процента, але  незважаючи на заходи, яки здійснило 

підприємство чистий прибуток  у 2016 році зменшився на 50,9 процента і 

склав 29 тис. грн. 
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Кризова ситуація в галузі підвищує конкуренцію і  змушує 

керівництво підприємств постійно шукати нові рішення просування своїх 

товарів і послуг на ринку. Першим кроком для визначення даних рішень 

повинна стати оцінка зовнішнього і внутрішнього середовища і 

конкурентних переваг компанії. 

Проведений СВОТ-аналіз показав, що сильними сторонами 

діяльності підприємства є  наявність виробничих потужностей, сформовані 

зв'язки з постачальниками, наявність кваліфікованого персоналу. Слабкими 

сторонами діяльності компанії є наявність застарілого обладнання, 

недостатнє використання нових технологій, відсутність цілеспрямованого 

просування продукції на виставках  і інших заходах. 

         В цих умовах, край актуальним,  є розробка стратегії підвищення 

прибутку ПАТ «Котовська меблева фабрика», саме тому був присвячений 

третій розділ роботи, де визначена необхідність впровадження стратегії 

стабілізації, реалізація якої включає розробки нових видів окремих виробів, 

зниження собівартості за рахунок переходу від  використання імпортних 

матеріалів до матеріалів українських виробників, використання більш 

економічного інструмента, використанні відходів виробництва.  

Впровадження запланованих заходів дозволить підприємству отримати 

додатковий прибуток.   

        Як було визначено,   протягом маркетингового аналізу ринку меблів, 

сьогодні підприємство мусить  відповідати вимогам  покупців і залишатися 

конкурентними в кризу,  якщо буде займатися  переглядом асортименту, 

пошуком нових дизайнерських рішень,  різних умов доставки, 

використовувати  модернізацією обладнання та впроваджувати нові 

технології технологій та інше. 

Незважаючи на об'єктивні причини (зміни курсу національної валюти, 

збільшення вартості тари і сировини, комплектуючих)  підприємство має 

непогані перспективи для розвитку, у зв’язку з незначним пожвавленням 

економіки країни та можливістю поставки товарів до Європейських країн. 
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