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BCTYII

Axmyanvricme memu. Ilepexim 10 pPUHKOBOI EKOHOMIKM BHMAarae Bij
MINPUEMCTB TIJABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, KOHKYPEHTHO3/IaTHOCTI
OPOAYKIIi 1 TMOCAYr HAa OCHOBI BBEJCHHS JOCSTHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOIO
nporpecy, epeKTuBHUX (OpM TrocmomaproBaHHS 1 YIPaBIIHHS BUPOOHHUIITBOM,
aKTHBI3alli MIAMPUEMHHUIITBA TOIIO. Y PUHKOBIA €KOHOMII (h)IHAHCOBI pecypcH
(kamiTas) BKJIAHAIOThCS y OyAb-fKi BUIU AISUTBHOCTI BUKIIOYHO 3a KPHUTEpIEM
MakCcUMyMy mpuOyTKy. Tomy peHTaOenbHICTh Ma€ BEJIHMKE 3HAYCHHS IpU
BU3HAYCHHI (DIHAHCOBHMX PE3YyJbTaTIB AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA. AJIKE BIIACHHUK
HIAIPUEMCTBA, HOr0 MEHEKEPHU MOBUHHI OL[IHIOBAaTH OyJb-sK1 pilIeHHs y cdepi
yIOpaBIIHHSA HAsBHUMM KOIITaMU, TOPIBHIOIOYM BHUTPATH 3 MNPUOYTKOM, THUM
Outbiie, 1Mo (iHAHCOBI pecypcu 3aBXJIU OOMEXKEHI IEeBHMMH OOcsSramu, a
oJiepKaHuil mpuOyTOK — 11e (PIHAHCOBUN pecypcC AJisl 3/IIMCHEHHSI HOBUX BKJIAJICHb 1
oJiep>KaHHsI HOBUX MPUOYTKIB.

AJe BapTO 3a3Ha4YUTH TOU (DaKT, MO0 PEHTAOEIBHICTh MA€ HE TIJIBKHU BEJIUKE
3HAYEHHA MPY BU3HAYEHHI (DIHAHCOBUX PE3ybTATIB MISIILHOCTI MIIPUEMCTBA, a i
BEJIMKE 3HAYCHHS BIJIrpa€, KOJM BUHUKAE HEOOXINHICTh B aHaMi3l MOKa3HUKIB
pEHTAa0EIbHOCTI  JISJIBHOCTI  MIANMPUEMCTBA 3 METOK  3aro0iraHHs  HOro
OaHKpYTCTBA 1 JJIS MOAAIBIIOT YCHIITHOI MISIIHOCTI 3 MEPCIEKTUBAMU BUXOIY HA
MIKHAPOJIHI PUHKHU 1 THM CaMUM IT1JIBUILYIOYU aBTOPUTET JEPIKABH.

Takox BeIMKYy yBary B Cy4aCHUX YMOBAaX CJiJ MPUIIISATH TAKOMY TTUTAHHIO,
SK TIJIBHIICHHS PEHTA0SIBLHOCTI IMIAMPHUEMCTB, IO SBISE COOOI0 JTY)KE BAXKIHMBE 1
CKJaJHe 3aBlaHHsA. bararo mianpueMcTB B YKpaiHl NpaliOl0Th HEPEHTAOENbHO,
TOOTO BOHM HENpuOyTKOBi, ab0 iX peHTaOeNbHICTh HAATO HHU3bKa. Tomy
JOCITIKEHHST peHTa0EIIbHOCTI, @ TAKOXK MUIAXIB 1i MABUIICHHS HA IIIIPUEMCTBI €
Iy’)K€ BaXIUBAM 1 aKTyaJlbHHM IHTaHHSIM Ha JaHWUW dac. Takok Ig Tema
3acIyrOBY€E Ha 3HAYHY yBary y 3B’SI3Ky 3 THM, [0 TIPH Tepexoi YKpaiHu Ha HOBI
OyXranTepchbKi  CTaHJApPTH  3MIHWJIMCS  METOIM  BHU3HAYEHHS  MNPUOYTKY

HIJIPUEMCTBA: 3aMICTh 0alaHCOBOTO MPUOYTKY TENEp BUKOPUCTOBYETHCS YUCTUHN



npuOyTOK. A MOKAa3HUK NPUOYTKY € BaXKJIMBUM IPU BU3HAYEHHI PEHTA0EIbHOCTI
nianprueMcTBa. PeHTa0enbHICT, BHUCTYIA€ OAHUM 3 HAWBAKIMBIIIUX OCHOBHHMX
MOKAa3HUKIB poOOTH MignpueMcTBa. Tomy Tema peHTaOeIbHOCTI MiANMPUEMCTBA, a
TaKOX NUIAXIB 11 MABUILEHHS € JOCUTh aKTyaJbHOIO Ha JIaHWH yac B YKpaiHi, sika
noTpedye PeTeNbHOrO aHalli3y Ta HAYKOBOTO MIAXOMY.

TeopeTnuHi Ta MpakTUUHI acHeKTH Kiacudikaiii (GakTopiB Ta iX BIUIMB Ha
(biHaHCOBI pPe3yJbTAaTH MIANPUEMCTBA, PEHTA0CIBHOCTI PO3IIISIHYTI B MpaIiX TaKUX
BITUM3HSAHMX Ta 3apyObKHUX HaykoBIiB, sk B.B. bakanoB, M.JI. binuk,
O.B. bepesin, ®.®. bytunens, B.I. Baryes, B.M. ['punbkoBa,, [.B. 39TKiBChKUH,
A.M. XKypnoe, M.H. Kpeiinina, €.B. Maux, A.M. Iloaneprorin, P.C. Caiidymis,
I'.B. CaBunpka, F0.C. Han-Ilanko, A.B. Uynuc, O.I'. SlukoBuii Ta iH1Ii.

Humu 3po0isieHO 3HAYHHMIT BHECOK Yy PO3pOOKY TEOPETUKO-METOAOJOTTUHUX
OCHOB BH3HAQYEHHsS CYTHOCTI NpUOYTKYy Ta pEeHTa0eIbHOCTI, IMpOIECciB ix
(dbopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAaHHA, Kiacu@ikalli (GpakTopiB, METOJUKH IMPOBEICHHS
dakTopHOro aHamizy. Aje cydyacHa €eKOHOMIYHa JIMCHICTh MOTPeOye MOAAIBIIOTO
YIOCKOHAJICHHS [IUX MUTaHb 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH PI3HUX raly3ei.

Memoro docnioxcenns € BCeOIYHE 1 IeTalIbHE TOCHIIKEHHSI PEHTA0EIbHOCTI
MIIPUEMCTBA, BU3HAYEHHS 1i CYTHOCTI, MJOCHI/DKEHHS CHUCTEMH TIOKA3HHKIB
pEHTAa0ENbHOCTI, a TaKOX 3HAYEHHS JAHUX [IOKa3HWKIB ISl  JiSTIbHOCTI
MIPUEMCTRA.

3as0anHnamu 00cnioxHceH s €:

1. JocmiauTu CyTHICTH Ta €KOHOMIYHHUNA 3MICT TMpPUOYTKY Ta
peHTabeNbHOCTI MTPUEMCTBA.

2. BuBYMTH CYyTHICTh MOKA3HUKIB PEHTA0OEIBHOCTI, a TAKOXK iX 3HAUEHHS
JUTS THATIPUEMCTBA B CYJaCHHX YMOBAX PO3BUTKY €KOHOMIKH.

3. Busnauntin ¢dakTopu, WO BIUIMBAIOTH pPIBEHb PEHTAOEIHLHOCTI
JISJTBHOCT1 TOBapHCTBA.

4, [TpoananizyBatu CydacHUW CTaH 1 MEPCIEKTUBU PO3BUTKY OMNTOBOT

TOPriBii B YKpaiHi.



S. OxapakrepusyBatu JisibHICTE TOB «KpynTtopr» Ta #oro ocHOBHI
MOKa3HUKHU (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT IsUTBHOCTI.
6. IlpoBectu aHami3 pPEHTAOENBHOCTI MAISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha

npuknanai TOB «KpynTopry,

7. 3’sacyBaT  pe3epBU  MIJBUIIEHHS  PEHTA0EIBbHOCTI  JISIBHOCTI
HiANpUEMCTBA.

8. Po3pobutn 3axomu 11040 MiABHINEHHS peHTabenbHOocTi TOB
«Kpynropr».

06’ekmom OocnioxcenHss € CHCTEMa TOKa3HUKIB peHradenpHOocTi TOB
«Kpynropr».

IIpeomemom Oocniddxcennsi BUCTYNAIOTh TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH
CUCTEMU MOKA3HUKIB PEHTAOETBbHOCTI AISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta HANPSIMKH iX
T1JIBUILIEHHS.

Memooom Oocnidxcenuss poOOTH € JIANIGKTUYHUNA METOJ JOCIII>KCHHS
SIBUIL[ Ta MPOIIECIB Y iX B3a€MO3B 53Ky 1 PO3BUTKY. {151 BUpIlIEHHS OCTAaBICHUX
3aB/laHb OyJlIM BHUKOPHUCTAHI: METOJl CTATUCTUYHOIO aHalli3y, FOPU30HTAJIbHUH,
BEPTUKAJIbHUNA METOAM (PIHAHCOBOrO aHai3y, IpapiyHUl METOIH.

Inghopmayiiinoro 6azor 0ocnioxcenms sl HaMCaHHS JAaHOI poOOTH cTana
CTaTUCTUYHA, (PIHAHCOBA Ta ONEpPAaTMBHA  3BITHICTh MIANPUEMCTBA, a TaKOXK
HAyKOBa BITYM3HSHA 1 3apyObkHa JiTepaTypa 3 JAOCHIIKYBaHOI MpPoOIeMu;
3aKOHOJIaBYl Ta HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTW YKpaiHW 3 TUTaHb OIIHKU
peHTa0eNbHOCTI MIANPUEMCTBA; HAYKOB1 CTATTI, OMYOJIIKOBaHI y BITYM3HSIHUX 1
3apyO1KHUX TIEPIOAUIHUX BUIAHHSX.

Enemenmu Hnayko6oi HO6u3HU TIONSATAIOTh y BU3HAYEHHI pE3€pBIB, IO
NIJBUILYIOTh PIBEHb PEHTAa0ENbHOCTI MAISUIBHOCTI mianpuemctBa Ha TOB
«Kpynropr».

KBanmigikariiina po6ota Marictpa CKJIaaeTbCs 31 BCTYIYy, TPhOX PO3ILTIB,
BHCHOBKIB, CIIUCKY BUKOpUCTaHMX JuKepen (66 HaliMeHyBaHHs) Ha 7 cTopiHkax i 1
nonarka. 3aradbHUN 00csT KBamidikamiitHoi poOoTH CTaHOBUTH 79 CTOPIHOK

KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 22 Tabyull Ta 9 puCyHKIB.
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BUCHOBKU

B yMoBax pWHKOBHX BITHOCMH HEOOXITHO TIEPEOPIEHTYBATH KOXKHE
HiANPUEMCTBO HA TOBHE 1 MEPIIOYEProBe BUKOPUCTAHHSA SIKICHUX YHWHHUKIB
eKOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. [loBuHeH OyTu 3a0e3meueHuil mepexia A0 €KOHOMIKH
BUIIOI  oOpraHizamii Ta e€QEeKTUBHOCTI 31 BCECTOPOHHBO  PO3BHHEHHUMU
NPOJYKTUBHUMHM CHJIaMH Ta BHUPOOHMYMMM BiAHOCHMHaMH. TOMy B YMOBax
TpaHcopMmarlii ~ pUHKOBUX  TPOLECIB  ILEHTP  E€KOHOMIYHOI  JisSTIBHOCTI
MEepPEMIIYEThCSA JO TEPBUHHOI JIAaHKW BCi€El EKOHOMIKM — MiAIPUEMCTBA.
JIISJIBHICTD MANPUEMCTB € HaAIHHOIO OCHOBOIO (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI'O
cepenoBuia. Came Ha 1[IbOMY pIBHI CTBOPIOETHCA TMOTPIOHA CYCHIIBCTBY
NPOAYKIIS Ta HAAAIOThCA HEOOXIJHI MOCHyrd. Buxonasuum 3 BUIIEHABEIEHOTIO
MOYHa 3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU.

1. 30inbIeHHd NpuOYTKY Ta MIJBUILEHHS PEHTA0EIbHOCTI MIANPUEMCTB 32
CBOIM 3MICTOM MIJIJISITA€ BCEOIUHOMY Ta MIMOOKOMY JOCITIIKEHHIO BITUU3HIHUMU
Ta 3apyOlKHUMHU HayKOBISIMU. [IpuOyTOK € SIKICHUM MOKa3HUKOM, OCKUIBKUA HOTO
BEMYMHA BIJOOpa)xkae 3MIHY JOXOMIB MIANPUEMCTBA, OOCAT BHUTpaT, pPIBEHb
BUKOPUCTAHHSA PECYpCIB, IMOB’S3aHUX 3 WOro MisuipHICTIO. OTKe npuOyTOK
CHUHTE3Y€E BC1 CTOPOHU pOOOTH MIANPHUEMCTBA, BiI0OpaXkae ii ePEeKTUBHICTH 1 TOMY
MOBUHEH OYTH MOCTIHO 00’ €KTOM PETEIHHOTO (PIHAHCOBOTO aHAII3Y.

[Toka3HuKKM peHTAa0eIbHOCTI TMOBHINIE, HDK MNPUOYTOK, XapaKTEPU3YIOTh
PE3yNbTaTH TOCTIOIAPCHKOI TISTTLHOCTI MIAMPUEMCTBA

[IpubyTok xapakTepusye 3arajibHuUN (IHAHCOBUU pE3yJbTaT HiSIBHOCTI
nignpuemMctBa. OIHAK Ha OCHOBI TOKa3HMKAa MPUOYTKY HE MOKHA OI[IHUTH
e(dEeKTUBHICTh BUKOHAHHS TOCTHOJAPCHKUX oreparlii. s 1mporo cymy npuOyTKy
MOPIBHIOIOTh 3 CYMOIO BHUTpAT, TOB’S3aHUX 13 WOro OTPUMAHHSAM, TOOTO
PO3PaxoOBYIOTh MOKA3HUKHU PEHTAOCIBHOCTI.

PenTabenpHICTh — 1€ BIIHOCHUM IMOKAa3HMK, KUK BiIOOpakae BiTHOIICHHS
orpuMaHoro edekrty (mpuOyTKy) 10 3AIHCHIOBAaHWX BHUTpAT abo0 pPecypciB, IO

KOMILJIEKCHO B10Opa)kae BUKOPUCTaHHS MareplajbHUX, TPYAOBHX 1 TPOIIOBHUX

pecypciB.
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2. B ocHOBy po3paxyHKy NOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI MOXYTh OyTH
MOKJIaJeHI pI3HI BEIMYMHM MPUOYTKY MiANpueMcTBA. (OCHOBHI IMOKa3HUKU
peHTa0enbHOCTI 00 ’€IHAIOThCSI B Taki  TPYNU:  BHUTpPaTHI  TOKa3HUKHU
peHTA0ENBHOCTI; PECypCHI TIOKa3HMKU PEHTAOEIbHOCTI; MOXOAHI IOKa3HUKU
peHTa0EIbHOCTI.

3. PentabenpHicTh mianmpueMcTBa (POPMYETHCS MiA BIUIMBOM BEIUKOT
KUTBKOCTI B3a€MOIIOB'sI3aHUX (DAKTOPIB, K1 BIUIMBAIOTh HA PE3yJbTaTH JiSJIBHOCTI
MINPUEMCTBA PI3HOCHPSIMOBAHO: OJHI — TO3WTHUBHO, 1HIII — HETaTUBHO.
OCHOBHMM pO3MOJiIOM (aKTOpPIB € HAa BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI. BuUKoOpucTaHHA
BHYTPIIIHIX YUHHUKIB MOXE 3a0€3MeYuTH JIOCTaTHI TEMIU  3pOCTaHHS
peHTa0ENIbHOCTI MIITPUEMCTBA.

4. Y minomMy TOproBa raixy3b YKpaiHU Mae€ MO3WTUBHY TUHAMIKY PO3BUTKY,
32 OCTaHH1 JECATHIITTS 1ICTOTO CKOPOTHJIACS KUIBKICTh MiJMPUEMCTB TOPTiBI, B
OCHOBHOMY Ha PHUHKY TMpAaIOIOTh Malll MiANPUEMCTBA. 3O0LIbIIECHHS OOCSTIB
PO3ApIOHOrO 1 ONTOBOTO TOBapOOOIry J1a€ JOJATKOBY MOXIIUBICTH JUJISI PO3BUTKY
CKOHOMIKM KpaiHu B IUIOMYy. Y CKIAQJHUX KPU30BUX YyMOBaxX BITYM3HAHI
BUPOOHHUKHU KOPUCTYIOTHCS BETUKHUM MOMKUTOM Ha CBOIO MPOJAYKIIIIO B MTOPIBHSAHHI 3
1HO3eMHHUMH TOBAPOBUPOOHUKAMH.

5. TOB «KpynTopr» 3aiiMa€eTbcs ONTOBOIO TOPTIBJICHO IHIIMMHU NPOAYKTaMU
xapuyBaHHA. 3HaxonuThesa y [lepBomaiicbkkomy paiioHi MukoaiBChbKoi 00J1acTi.
[IpoanamnizyBaBIId HOTO MiSJIBHICT, MOKHA 3a3Ha4yuTH, mo 2016 pik craB s
TOBapucTBa OyB HEAOCTAaTHHO yCHIMHUM. [IpOTSIroM HBOrO POKY TOBapHCTBO
OTpUMajo 30MTOK BiJ peaizallii MpOAyKIlii Tak W YUCTHM 30uTOK. DiHAHCOBI
pecypcu y 2016 polll BUKOPUCTOBYIOTh HEE(PEKTUBHO MPO IO CBIAYUTH «30JI0TE
NpaBUJIO E€KOHOMIKM MIANPUEMCTBA. AHaN3 CTPYKTYpU BUTpAT IMOKA3ye, IO
BUPOOHMIITBO TPONYyKIii € wmarepianomicTkum. @dopmyBaHHS ¢HiHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB Ha MIAIPUEMCTBI B OCHOBHOMY 3/1MCHIOETHCS 33 PAXYHOK JOXOJY BiJl
peaizartii mpoIyKIIii .

6. AHani3 TOKa3HHUKIB peHTabeIbHOCTI moka3as, mo y 2014 1 2015 pokax

poboTa TOBapUCTBAa € pPEeHTa0ENbHOIO, MPO IO CBiAYaTh BUTPATHI, PECYpPCHI Ta
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JIOXOJIHI TOKa3HMKM peHtabenbHOCTi. A 'y 2016 poui crmocTepiraeTbes
30UTKOBICTh AISILHOCTI MIAMIPUEMCTBA 32 BUIIIC HABEJICHUMU TPyIIaMH.

dakTopHHMI aHai3 PEHTA0ETBHOCTI JO3BOJMB 3’ICYBaTH IIO3WTHBHI Ta
HEraTuBHI (DaKTOpH, IO BIUIMBAIOTH Ha 3MiHY PiBHS peHTabenbHOCTi. DakTopw,
[0 HEraTUBHO BIUIMBAJXd Ha 3MIHY pIBHSI PEHTA0CIBHOCTI HisSTIHOCTI
HiANPUEMCTBA CTaJIM 3HIDKEHHS MPUOYTKY BiA peasnizaiii MpoayKIii Ta 3pOCTaHHs
co01BapTOCTI IPOAYKIIIi.

dakTOpHUI aHaNI3 MPOBOAMBCS BOMAa METOJAMHU: METOJOM JIAHIFOTOBUX
iJICTAHOBOK Ta METOJIOM BHUSBIICHHS 130JIbOBAHOTO BILTUBY (haKTOPIB.

7. PezepBaMu MiABUIICHHS PIBHA PEHTA0EIBHOCTI MPOJAXKY €: 301TbIICHHS
CyMH IpHOYTKY Bij peai3amii MpoayKIii; 3HUKEHHSI cOO1BAPTOCTI MPOIYyKIii, a00
3MCHIIICHHSI BUTpaT Ha BUPOOHWUITBO. [limmpueMcTBa MOBHHHI aKTUBHO IIyKaTH
BCI  MOXJIMBI  NUIIXM  BJIOCKOHAJICHHS  BUPOOHUIITBA,  IIJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BJIACHOT MPOYKITii, IO MOBUHHO CHPHITH 3POCTAHHIO
peHTa0eNIbHOCTI MIMPUEMCTBA.

8. Po3p06iieHO KOHKPETHI 3aX0/I1 100 MiBUIICHHS PIBHS PEHTA0EIbHOCTI
JUSTIBHOCTI NiANPUEMCTBA. TaKMMM 3aX0/1aMU CTaJIu:

— MIJBUIIEHHSI PIBHSA pPEHTA0ENBbHOCTI 3a pPaxyHOK 3pOCTaHHS o0cAry
peamizamii ~ MPOAYKIi.  3ampolOHOBAaHO  BIOPOBAKEHHS  KOHTPAKTHOIO
BUPOOHUIITBA, IO HAJACTh MOXKJIHUBICTh MIABUIIATA PIBEHb PEHTAOSIBHOCTI
peanizoBaHoi npoaykiii Ha 13.1 B.I., a peHTA0EIBHICTh BUPOOHHYOI JISUIBHOCTI
nianpueMcTBa Ha 12,8 B.11;

— MIJBUIIEHHS PIBHS PEHTA0ENBbHOCTI 3a PaxyHOK 3HIDKCHHS BHUTpAT Ha
YIaKOBKY MPOAYKIIii. 3anpormOHOBAaHO 3MiHY MTOCTaBIIMKA TTAKyBaJIbHUX MAKETIB, B
pe3yNbTaTi 4oro piBeHb PEHTA0ENBbHOCTI peanizoBaHOl MPOAYKIIl 3pocTe Ha 14

B.IL.,.
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