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BCTYII

AKTyaJbHICTb TeMH. 3a JCKUJIbKa OCTaHHIX JIECATUJITH  MPOIIEeC
MEHEKMEHTY OpraHizalliii 3a3HaB 3HayHUX 3MiH. Hacammnepen 1ie Oyiio moB’s3aHo 3
YCKJIATHEHHSIM Ta BHCOKOIO TUHAMIYHICTIO 30BHIIIHBOTO cepeaoBuia. Temep, s
pPO3pOOJICHHST TIpoTpaMM i opraHizaiiisM Bxe OyJI0 HeJOCTaTHbO OOMEKHUTHCH
MIPOBEICHHSIM aHAJi3y BHYTPINIHIX MOXKJIMBOCTEH Ta HAsIBHUX pecypciB. BusBuiocs,
mo, 0a3ylouuch BHKIIOUYHO Ha BHYTPIIIHIX IIepeBaraXx, MOXHa HE JOCATHYTU
MOCTaBJICHOI METH, TOMY IO ii peaizailis ICTOTHO 3aJIeKUTh BijJ Oa)kaHb 1 mMoTped
KJIIEHTIB, & TAKOX BI1Jl TOBEAIHKA KOHKYPEHTIB.

[InanyBaHHS MISJTBHOCTI OpraHi3alliii, BUXOASYU 3 TOTO, 110 B X 30BHIITHEOMY
OTOYEHHI HE BIJOYBaTUMYThCSI ICTOTHI SIKICHI 3MIHHU, CTajgo HEOE3MEYHUM ISl iX
NOJAJIBIIOr0 yCHIHOro (yHKUIOHYBaHHA. Ha 3MiHYy cTpaTeriyHoMy IUIaHYBaHHIO
MNPUIIIOB CTpAaTEeTIYHUN MEHEIKMEHT, 3MIcT skoro 3a [. Ancodbdom — 1€
«IISUTBHICTh, TIOB’S3aHAa 3 TIOCTAHOBKOKO IIiJIe 1 3aBJaHb Opradizaimii Ta 3
MITPUMAHHSIM B3a€MOBIJTHOCHH M1 OpraHi3aIli€lo 1 OTOUYCHHSIM, SIKi Ial0Th il 3MOTy
JOCSITTU CBOIX LUJIEH, BIAMOBIAAIOTH 11 BHYTPIIIHIM MOXKIJIMBOCTSIM 1 3a0€3ME€UyIOTh il
PUCTOCOBAHICTh (aJaNTyBaHHs) 10 30BHIIIHIX YMOBY.

CporogHi B 3aJIe)KHOCTI BiJ PIBHSI HECTaOUIBHOCTI 3aCTOCOBYIOTH abo0
peryJiipHe CTpaTeriuHe YIpaBIiHHS, Ta/ab0 CTpaTeriyHe YNpaBJiHHSA B PEAIbHOMY
MacmTadbi yacy. Ilepma MeTomosiorisi ynpaBiiHHS 0a3yeTbCs Ha BYACHOMY
nepeadayeHH1 MakOyTHIX TEHJICHIIINM 1 BUBHAYEHHI Peakilii Ha HUX MIJISTXOM PO3POOKH
BIJIMOBIJTHOT aJanTHBHOI cTparerii. Jlpyra — Ha OPUUHATTI THYYKHUX EKCTPEHUX
pillieHb, KOJIM OUTBIIICTh BAKJIUBUX 3aBJaHb BUHUKAIOTh HACTUTLKU HECTIOIIBAHO, 110
iX HEMOIKIIMBO TIepe0aYnTH, 1 BHHHKA€E HEOOX1JHICTh HETaHOI aJICKBaTHOI peaKitii.

JloricTvka € O/IHI€I0 3 MPIOPUTETHUX 1 HaWBAXKIIMBIIIKX Tally3ed B YKpaiHi Ta
MOKJIMKAaHA 3aJ0BOJILHATH CIOKMBAdiB, OPTraHiB JIepKaBHOI BIAIU MICIIEBOTO
CaMOBPsITyBaHHs, 00OPOHM Ta O€3MeKH JAep>KaBU B 3ac00axX 1 MOCIyrax NepeBe3eHb.

[Tocmyru JOTICTUKHU CTAaOTh HEBIJ €MHOIO YaCTHMHOKO JIFOJIMHU. BUCOKOSKICHI
MOCJIYTH TIEPEBE3E€HHS € HaWOIIBII BaXJIMBOKO CKJIAJOBOIO 1H(PACTPYKTYPH PHHKY

,JJIOTY>KHUM KaTajli3aTOpOM PUHKOBUX BIHOCHH Yy KpaiHi. B ymoBax puHKYy, 3 HOro
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JMHAMI3MOM 1 KOHKYPEHIII€I0, POJIb JIOTICTUKUA OyJie 3pOCTaTd, TOMY IO B JIJIOBIN
cdepl HaTIHHUN MapTHEP - 1€ MBHIKO Pearyryrii, BOJOIIIOYN BCIEI0 HEOOXITHOIO
1HpOpMaIIi€TO.

[Ty6niune akiionepue ToBapuctBo «YBK Ykpaina» — cydacHe nianpueMcTBo
3 PO3BHHEHOIO 1HGPACTPYKTYPOIO, IO 3aiiMa€e JITUPYIOUl MO3UIlT Ha PUHKY TOCITYT
[IepeBE3EHb Y KpaiHU.

Metor0o podOTH € JOCHIKEHHS TEOPETUKO-METOJOJMOTIYHMX aCIHEKTIB
pO3pOOKM MexaHi3My ajamnTamii 0 30BHIIIHBOTO CEpPEeJOBHINA, Ta pPO3poOKa
CTpaTETIYHUX 3aXO0(iB I[0JI0 YIOCKOHAJICHHS aJanTallii iAnpUueMCTBA.

Peasizauist mocraBJieHOI MeTH nepedavyac BUPIICHHS TAKUX 3aBAaHb:

o Cucrematu3yBaTH MOHATTS «aJanTallis» Ta «YNPaBIIHHS aJalTalli€ion,
HaJIaTH BU3HAYCHHS Ta Kiacu]ikallito [uX MOHSTh,

o BuzHauutu 0COOMMBOCTI YNpaBIiHHA [ISJIBHICTIO MIANPUEMCTBA Ha

PUHKY JIOTICTUYHHX MTOCIIYT;

o [IpoBecTu diHaHCOBUI aHATI3 TISIBHOCTI;

o [IpoBecTu aHai3 pUHKY Ta aHAJ3 MaKPOCEPEIOBHIIIA;

o [IpoBecTu aHami3 MiKpocepea0BUIIIA;

° Po3pobutu cTpareriyHi 3axoaud 1IOJ0 YAOCKOHAJEHHS ajanTarii

MIMPUEMCTBA J0 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

O06’exTOM I0CTIIKEHHsI € TOBAPUCTBO 3 00OMEKEHOI0 BiNoBiAalbHICTIO YBK
VYkpaiHa.

IIpeameromM 0CTiTAKEHHS] € TEOPETHKO-METOIONOTIYHI Ta MPAKTUYHI aCHeKTH
yIpaBIiHHA aIallTaIlEr0 MAIPUEMCTBA 10 30BHIIIHEOTO CEPEOBUIIA.

Metroaqu  pocaimkenHsi. [lpy  HammcaHHl ~ Marictepcbkoi  poOOTH
BUKOPHCTOBYBAJINCH 3arajJlLHOHAyKOBI METOJM JIOCHIUKEHHs Taki SK: aHali3,
CIIOCTEPE)KEHHSI, CHHTE3, cucTemaruzaiis, kiacudikamis. s anamizy Oynu
3aCTOCOBaHI CIIeIiadi3oBaHi METOJIU Ta MOJEII: METOJ SKCIEPTHUX OIIIHOK, MOJISIhb
«5 cun konkypennii» M. Iloprepa, SWOT-anani3, matpunss BCG, PEST-ananis,
SNW-anani3, Matpuisg Aacoda.
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HaykoBa HOBHU3HA OTPHMMAaHMX pPe3y/IbTATIB JOCHIIKEHHS € Y BU3HAYEHHI Ta
OOTpYHTYBaHHI pPEKOMEHJAIlIH, M0M0 3a0e3NMeUYeHHS YIPABIIHHIM aJarTaIli€ro
HiAIPUEMCTBA HA PUHKY JIOTICTUYHUX TOCTYT.

Amnpo0auisi  pe3yJbTaTiB MAaricTepcbkoi podoru. 3a pe3yiabTaTamu
BUKOHAHHS  KBamigikamiiHoi pobotu wmarictpa 3pobneHo 1  myOumikariito:
«YTpaBIiHHS aJanTali€ro MiAIpUeEMCTBA 10 30BHIIIHLOTO cepeaoBuinay // 30ipHUK
1l mixHApOIHOT HAYKOBO-NPAKTUYHOI KOH(pepeHii «AKTyalbHI MpoOieMu
MEHE/KMEHTY: TEOPETUYHI 1 MPaKTU4HI acriekTuy», Oneca, 2017.

IIpakTnyHe 3HAYeHHSI OTPUMAHHUX Ppe3yJbTATiB IMOJISITa€ Yy BUKOPHCTaHHI
METOJMYHUX PEKOMEH/AIl Ta OKPEMHUX PO3POOOK OO MIJBUIICHHS PIBHS ajamTarii
mianpueMcTBa A0 30BHIMHBOTO cepenoBuina TOB «YBK VYkpaina», 1mo 103BOIUTH
M1JBUIMTH PIBEHb MPUOYTKY MiMPUEMCTBA.

PoOota ckiamaeTbest 31 BCTYIY, TPbOX PO3ZALUIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHOL

Jitepatypu, Mictuth 13 Tabnuiii, 13 pucyHkis.
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BucHoBku

Icaye 6arato pi3HMX BU3HAYCHb afamnTarlis MiAMPUEMCTBA, B OLIBIIOCTI 3 SKHX
MIJKPECIIOETHCA, 10 afanTallis MiANpUeMCTBA 3a0e3nedye IulaH Mk MiInpueMCTBa
JUTsl JIOCSTHEHHSI PUHKOBOI METH 3a JIONIOMOTOI0 MPHUCTOCYBAHHS ITiAMPUEMCTBA JI0
3MiH y 30BHIIIHbOMY MiIPUEMCTBI.

Apnanrarii mMANPUEMCTBA O PUHKY YOPaBIIHHS  SKICTIO  MPOAYKIIT,
pO3AEpIKABICHHSAM 1 TPUBATU3AINIEIO, @ TAKOXK MUISIXH Ta METOJIU 1X BIOCKOHAJICHHS 3
METOI0 CTBOPEHHS JJIsl MIITPUEMCTB CEPEIOBUIIA HAHOUIBIIIOTO CITPUSHHSI.

3a pesyabratamu gociimkeHHs TOB «YBK Ykpaina» Ta loricTuyHoi ramysi B
YMOBaX 3pOCTAlOUOI0 JWHAMIKM PO3BUTKY JIOTICTUKH YKpaiHH CHOPMYITHOEMO
TOJIOBH1 BUCHOBKH.

["amy3b JIOTICTUKM — BaXJIMBUI KOMIIOHEHT 1H(PACTPYKTypU CYCIUIBHOIO Ta
COILIIAJIBHOTO PO3BUTKY. SIK OCHOBa roCHOJAPCHKOI JISIIBHOCTI CYCHUIbCTBA Tally3b
JIOTICTUKHU TOTpeOye e(PEeKTUBHOIrO PIICHHS SK OpraHi3alifHuX MpodsieM, Tak i
npoOJieM, 10 CTOCYIOThCS MPOAYKTUBHOTO YIpPaBIiHHS. YIpaBIiHHS aJarTalli€ro
aorictuuHoi kommadii TOB «YBK VkpaiHa» € [0cHTh CKIQJHHUM TBOPYUM
MIPOIIECOM, 1110 BUMArae BUCOKOi KBami(pikallli BAKOHABIIIB.

Hutmro po3pobku agantaiii mignpuemcta TOB «YBK Ykpaina» € miBuIleHHs
MOKa3HUKIB TPUOYTKOBOCTI, PO3pOOKAa HOBUX 3aXOMAIB TMOKpAIICHHS IisSTIbHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

Y TeopeTWyHii YaCTHHI MPOBEACHO TJIMOOKUM aHajai3 TOHATTSA ajanTallis
N1AIPUEMCTBA, CPOPMYIILOBAH1 OCHOBHI €Tanu, METOAM Ta MOEIII il pO3pOOKH.

s Ttoro, mo0 oOparv BIpHUN HamNpsM PO3BUTKY iSUIBHOCTI TOBApUCTBA, Y
JIPYroMy PO3IUTI MPOBENH aHaji3 MAaKpo Ta MIKPO CEpPEOBHINA. 3a Pe3yJbTaTaMu
aHayi3y MU BHUSIBUJIM, 1110 B TOBAPUCTBA € MOXKJIMBOCTI A0 301IbILIEHHS YaCTKU PUHKY,
3aJTy4eHHs] HOBUX KJIIEHTIB, 30UThIIIEHHST 00’ €MIB TIPOJaxkiB. 3a A1 TOro 1mo0 oOpaTu
e(eKTHUBHY CTPATETiI0 PO3BUTKY MU MPOAHATIZYBAIH MIAIPUEMCTBO 32 JOIOMOTOIO

matpuil BKI, owiHWIM pUHKOBI MOXJIMBOCTI TOBApUCTBA, BUKOPUCTOBYIOUH
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MaTpuilo AHcoda. 3a pesyiabTaTaMd MM JIWIUIM O BUCHOBKY, 110 €(PEKTUBHOIO
Oyze cTpaterisi BIPOBAKEHHSI HOBOTO TOBapy.

Y TpeTbOoMy pO3AUTT MU TPUAHATU 3aXOAW [UIsl BHUPINICHHS MPOOJIeM, IO
BUSBWIMCS y 2 po3ait. Po3poOuin MOBHOLIIHHY PEeKJIaMHY KaMITaHilo JJIS TOCITYTH
InTepHer, ajpke BOHA HA LIEM Yac KOPUCTYEThCS NONUTOM. BpoBannin HOBy mocany,
KOTpa B MEPCIEKTUBI JO3BOJUTH MIABUIIUTH JTOXOAU TOBAPUCTBA, 30UTBIIUTH YHUCIIO
KJIIE€HTIB, MiIBUIIUTH PEHTA0ENbHICTh BUPOOHHIITBA.

[Ipy BUKOHAHHI TUIUIOMHOTO MPOEKTY OyJ0 MOCTaBIEHO IIb PO3POOUTH Ta
YAOCKOHAJUTH CTpaTerii ympaBiiHHA aJanTarii MiAIpUEMCTBA JO 30BHIIIHBOTO

cepenoBuia TOB «YBK Ykpainay, mo i 0yso 3po0ieHo.
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