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BCTYII

AKTyaJIbHICTh TeMHM. B cydacHuUX yMOBax rocrnojaproBaHHs 301IbIICHHS
noTpeOM B OCBITIIOBAIILHOMY OOJaJHAHHI TOSCHIOETHCS BITKPUTTAM Oe3midi
ToproBux mionl. He3Baxkarouun Ha Te, M0 PUHOK OCBITIIOBAIILHOTO 00JIaJHAHHS
JIOCUTh KOHKYPEHTHMM OAHUM 3 (DaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTH HA I1JBUILIECHHS
KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA € e(heKTHBHA JIOTICTUYHA CUCTEMA.

AHaJmi3 ocCTaHHIX [gochilkeHb i myOaikamii. I[IpoGnemu po3BUTKY
CY4YacHOI JIOTICTUKUA PO3KpUTI y HaykoBuX mpaisx B.I. Cepreesa, I1. Jlumurposa.
PO3KpuTTIO TUTaHb BOPOBAHKEHHS JIOTICTUYHOTO MIJXOAY Ha MiANPUEMCTBAX
MPUCBSYEHI Mpalll MPOBITHUX BITYM3HSIHUX YUYEHUX, cepel sakux: ['. AzapeHkosa,
€. Kpukascekuii, P. Jlapina, B. Hikomaituyk, M. Oxnanapep, O. Tpumin, JI
®ponosa, H. Uyxpaii, JI. IllemaeBa. IX AoCHiskeHHS TICHO TepETHHAIOTHCA 3
po6oTamu Takux 3apyObKHHX HaykoBLiB, sik: J|. Bayepcoxc, 1. Bekkep, JI. CToxk,
B. CtuBencon, J[x. XeckerT.

Metow podoTH € miaBUIIEHHS KOHKypeHTocrpoMmoxHocTi TOB «TBoe
cBiTiio Oneca» 3a paxyHOK MOKPAIIEHHS JIOTICTUYHOT CUCTEMH.

JUist mocsrHEeHHsT MeTH B POOOTI TOCTaBJIIGHO Ta BHPIIMIEHO HACTYIIHI

3a680aHHSL.
1. CucremMaTu3yBaTH MOHITTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IiIMTPUEMCTBA.
2. Hocniguty GakTtopu, MO BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
H1IIPUEMCTBA
3. Jocmautn METOIUYHI MIXOOU IIOJ0 OLIIHKH

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i IITPUEMCTBI.

4, [IpoananizyBaTtu (piHAHCOBUM CTaH MiAIPUEMCTBA.

d. CrporHo3yBatu 3MiHy ONITOBOT'O TOBAPOOOOPOTY MPOAYKIIIT HA OCHOBI
noOyI0BY TPEH/IIB 1 MOJIEJIEH CE30HHOT XBHUII1

6. OOrpyHTyBaTH 3aX0JM 3 YJOCKOHaJEHHs jorictuyHoi cuctemu TOB

«TBoe cBiTino Onmeca»



4

1. OriauTH e(eKTUBHICTD 3ax0/1B 1010 T ABUAIICHHS
koHKypeHnTocnpomoxHocTi TOB «TBoe cBiTiio Onecay.

Ilpeomemom  AOCHIJDKEHHS €  TEOPETHUYHI  acCHeKTH  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA.

06 ’exmom nocnikeHus € TOB «TBoe cBiTio Onecay.

Haykosa mosuzna numiioMHOI poOOTH TOJIATa€ BIOCKOHAJIEHHI MPOIIECY
00poOKM 3aMOBJICHB 3a PaXyHOK BIpoBapkeHHS SCM-cuctemn .

[lin yac HamMCaHHS AUIUIOMHOI POOOTH BUKOPHCTOBYBAJMCA MOHOTrpadii,
HAayKOBI CTaTTl, JaHl OpPraHiB JEp>KaBHOI CTATUCTUKH, a TAaKOXX BHYTPILIHSA
CTaTUCTUYHA Ta OyXraiaTepchbka 3BITHICTh MianpuemcTBa. [Ipu HamucanHi poboTH

BUKOPHCTOBYBAJIMCH KoMIT toTepHi riporpamu MS Word, MS Excel.
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3a pesynbraTaMu OILIHKK KOHKypeHTocnpomoxHocTi TOB «TBoe cBiTIO
Opneca» 1010 KOHKYPEHTIB, MOYHa 3pobutn BHCHOBOK, 10
KOHKyHeHTOCcTpoMokHOCTh TOB «TBoe cBitiio Oxecay» miaBumuThes Ha 0,55 3a
paxyHOK TMIJABUIICHHA €(QEKTUBHOCTI YHOPaBIiHHSA TOBAapHUMH 3alacaMu Ta
MOJTIMNIIICHHS SIKOCTI cepBicy (MPUCKOPEHHST OOpOOKM 3aMOBJICHHS Ta JIOCTaBKH
MPOAYKINT KITEHTY), a TAKOXK MOJIMIIIEHHS (P1IHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA.

Takum gnHOM, BripoBapkeHHS SCM-crUCTeMHU 3HMKY€E KUTBKICTh TOBAapiB Ha
CKJIaJlaXx y BapTICHOMY BHUPAXKEHHI Ta MIABUILYE YUCTUH AOXiJ (BUPYYKY) BIJ
peanizauii OpOAYKI[i, [0 Yy CBOK YEpry MIJBHIIATh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb

H1IIPUEMCTBA.

BuCHOBKHM 10 TPETHOIr0 PO3aiLy

Y TperboMy pO3IiIl JUIJIOMHOI POOOTH IIPOBEJAEHO aHaji3 OINTOBOTO
TOBApOOOITY MPOAYKIIIT MiAMPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI0 MICIYHOTO Ta KBAPTAIBHOTO
00csIry ONTOBOTO TOBApOOOOPOTY HAa OCHOBI TPHOX3BIHHOI KOB3KOBOI CEPEIHBOI,
JIHIAHOTO TPEHAY, TOYEHOrO Ta IHTETPAIBHOTO MPOTHO3Y. BcTaHOBIEHO, IO
3TITHO 3 1HTEPBAJIbHUM IPOTHO3YBAHHSIM ONTOBOTO TOBAapOOOOPOTY MPOAYKIIIi
IIpU JOCTOBIPHOCTI 95% Ha 6a31 TOYEYHOTO MPOTHO3Y, OTPUMAHOTO 32 JIOTIOMOTOFO
TPEH0BOI MOJIENI ONTOBUM TOBapooOOpoT Ha mtotuid 2017 p. ckiage Mo HUXKHIN
rpanwuiil 300,05 Tuc.rpH, a mo BepxHii - 372,26 TUC.TPH.

Buxoasun 3 3MiH y ONTOBOMY TOBapooOOpOTI MIANPHEMCTBA Ta
HEJOCKOHAJIOCTI YMpaBIIiHHA 3amacaMd y poOOTI 3ampoNOHOBAaHO BIPOBAIUTH
Cy4acHi CKJIaJICbK1 TexHouiorii, a came SCM-cucremy.

BcranoBneno, 1m0  micis  BhopoBamkenHs — SCM-cuctemu  mipu
MakcumanbHoMy edekTi y 40% mianpueMCcTBY NMOTpiOHO Oy/ie MOMOBHIOBATH CBO1
3armacu MpoayKiii Ha ckiagax dyepes3 973 mui. ToOTO BUTpaTH HA KYIIBIIO 3amaciB
ckopotaTbest Ha 2819,64 tuc. rpH ( abo Ha 40%) Ta BOHM HE OyayTh 3aliMaTH
MICLIE Ha CKJIal.

[IpoBeneHo mporHo3 ontoBoro ToBapoobopory Ha 2017 p. 3a AOMIOMOTOIO

JiHIMHOTO TpeHay Oe3 BmpoBakeHHS SCM-cuctemu. BcTaHoBieHO, IO SIKIIO



69

MiIPUEMCTBO HEe Oyzie BIPOBAKYBATH 3aXOJU, TO YUCTUH JOXiJ (BHpYdYKa) Bijl
peamizaitii mpoaykiii 3Hu3uTHC Ha 68,05% mopisHsHO 3 2016 p.

3a pesynbTaTaMH OIIIHKM KOHKypeHTocmpomoxkHocTi TOB «TBoe cBiTio
Opneca» 1010 KOHKYPEHTIB, MOYHa 3pobutn BHUCHOBOK, 10
KOHKyHeHTocTpoMokHOCTh TOB «TBoe cBitiio Oxecay» miaBumuThes Ha 0,55 3a

PaxyHOK IiJIBUILIEHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHSI TOBAPHUMU 3ariacamu.

BUCHOBKMU

Y numioMHi  poOOTI  CHUCTEMATHM30BAaHO TIAXOAM HAYKOBIIB MO0
BU3HAYCHHS TMOHATTS «KOHKYPEHTOCIIOMOXKHICTh MIAMPHUECTBA». 3aMpPONOHOBAHO
BJIACHE BHU3HAYCHHS KOHKYPETOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPHEMCTBA, K KOMIUICKCHUN
MOKa3HUK HOr0 KOHKYPEHTHUX MOXJIMBOCTEH, KU CBIIYUTH MPO €PEKTUBHICTH
JUSTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA Yepe3  BIPOBAHKCHHI  YIPABIIHCHKI  pIlIEHHS
COpsIMOBaHI Ha 3MIHEHHS KOHKYPEHTHOI MO3ULIi Ha PHUHKY Ta 3JaTHOCTI
OTIEpATUBHO aJaNTyBaTHUCS 10 (PaKTOPIB 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIIA.

HocmimkeHo rocnoaapcbky misibHICTE TOB  «TBoe cBiTiio Opecay.
BcTranoBneHno, mo mignpueMCTBO € (IHAHCOBO HECTIMKMM 1 3aJeKHUTh BiJl
30BHINIHIX KPEIUTOPIB Ta IHBECTOPIB. AHAI3 PEHTA0EIBHOCTI CYKYITHOTO
KamiTajly BKa3ye Ha 3HWKEHHS €(PEeKTUBHOCTI JISJILHOCTI BCHOTO MIAMPUEMCTBA,
nokasye, mo y 2016 p. 1,13 rpH. npuOyTKy MPUHOCUTH KOXKHA 1HBECTOBAHA TPUBHS
B aKTHBU. AHaji3 peHTA0EIbHOCTI BJIACHOTO KalliTaly 3a aHaJdi30BaHUU Mepioj
3HIDKYETBCS, 110 CBITYUTH MPO 3HWKEHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO
KariTany.

Bcranosneno, mo ocHoBHuMEU KOHKYpeHTIB TOB «TBoe cBiTiio Oneca» ciif
Biguect: TOB «Best Lighty; TOB «Jlammagapu»; TOB «Emitnentp Onecay.

3a pesynbraTaMu OIIHKM KOHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB «TBoe cBiTiIO
Opeca» 1010 KOHKYPEHTIB, MOXXHa  3pOOUTH BHUCHOBOK, 110
KOHKyHeHTOcpoMOkHOCTh TOB «TBoe cBiTino Opeca» AocATaeTbes 3a paxyHOK:

mupoTH/ TIIMOMHU TOBAPHOTO ACOPTUMEHTA,; BUCOKOKBai(hiKOBAHOTO IMEPCOHAITY.


http://firm16672.ub.ua/
http://firm22072.ub.ua/
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Pa3oM 13 TuM € pesepBu A MiABUILEHHS €()EeKTUBHOCTI AISNIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
a caMme: yIpaBJliHHS TOBapHUMH 3allacaMu Ta 3py4YHe PO3TAIIyBaHHs, MiABUIICHHS
NPUBAOJIMBOCTI IIIHOBOT MO THUKH.

3a pesynpraramu SWOT - anamizy BCTaHOBJIEHO, IO MPIOPUTETHUM
HAIPSIMKOM JUJIsI I1IBUILIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € 3MEHIIEHHS 3aI1aciB Ha
CKJaJl, pO3IMIMPEHHS AaCOPTUMEHTY 3a PaXyHOK €Hepro30epirarodoi MpoayKIii,
BUKOPHUCTAHHA HACTYMaJbHOI MapKETHHTOBOI TOJITHKH, CKOPOYEHHSI CTPOKIB
NOCTAaBKH MPOTYKIIIi.

3a pe3yJabTaTaMy aHajli3y ONTOBOrO TOBApOOOITYy MPOAYKIIX MiANPUEMCTBA
3a JIOMOMOTOI0 MICSYHOIO Ta KBapTajJbHOTO OOCATY ONTOBOTO TOBAapOOOOPOTY Ha
OCHOBI TPbOX3BIHHOI KOB3KOBOI CEpEAHbOI, JIHIMHOTO TpPEHAY, TOYEHOro Ta
IHTErpajJbHOTO  NPOTHO3y  BCTAHOBJEHO, 1[0 3CAHO 3 1HTEPBAJIbHUM
IPOrHO3YBaHHSIM OINTOBOTO TOBapooOOpPOTY HPOAYKLIi HIpHU AOCTOBIPHOCTI 95%
Ha 0a3l TOYEYHOTO MPOTHO3Yy, OTPUMAHOIO 3a JOMOMOrOK TPEHI0BOI MOJEN!
ONTOBHI TOBAPOOOOPOT cKitafe 1o HuxHiM rpanuil 300,05 Tuc.rpH, a Mo BepxHIl
- 372,26 TuC.TpH.

Buxonsuun 3 3MIH y ONTOBOMY TOBapooOOpOTI MIiANPUEMCTBA Ta
HEJIOCKOHAJIOCTI YTPaBIIHHS 3amacaMd y poOOTI 3ampOoNnoOHOBAaHO BIPOBAIUTH
Cy4acHI CKJIaJICbKi TexHouIorii, a came SCM-cucremy.

BcranoBneno, 1m0  micas  BropoBajkeHHs — SCM-cuctemu  mpu
MakcuMasgbHOMY edexTi y 40% mianpueMcTBy NOTpiOHO Oyze MOMOBHIOBAaTH CBOI
3amacu IpoayKilii Ha ckiagax yepe3 973 mni. ToOTO BUTpaTH HA KYIIBIIIO 3araciB
ckopotatbest Ha 2819,64 tuc. rpu ( adbo Ha 40%) Ta BOHM He OynyTh 3ailiMaTH
MicCIe Ha CKJIaJi.

[IpoBeneHo MPOTHO3 OMTOBOIO TOBapooObopoTy Ha 2017 p. 3a IOMOMOIOIO
JiHIAHOTO TpeHay Oe3 BmpoBamkeHHs SCM-cuctemu. BeraHoBiIeHO, 1O SIKIO
MiIPUEMCTBO HEe Oy/ie BIPOBAKYBATH 3aXOJU, TO YUCTUH NOXiJ (BHpydYKa) Bijl
peanizauii npoaykiii 3HU3UThHCS Ha 68,05% nopiBusaHO 3 2016 p.

3a pesynbTaTaMu OIIHKK KOHKypeHTocmpomoxHocTi TOB «TBoe cBiTIO

Opneca» 110/10 KOHKYPEHTIB, MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, IIIO IMICJISI BIPOBAIHKEHHS
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SCM-cuctemu  KOHKyHEHTOCIIpOMOXXHOCTH TOB  «TBoe cBitno Opeca»
nigBummThes Ha 0,55 3a paxyHOK WiABHINEHHS €(QEKTUBHOCTI YIpPaBIIHHA
TOBAapHUMH 3aracamM Ta TOJIMIICHHS SKOCTI cepBicy (MPHUCKOPEHHS 0OpoOKU
3aMOBJICHHS Ta JOCTaBKH MPOMYKINI KJIIEHTY), a TaKOX MOJINIIeHHS (iHCOBOT

CTIAKOCTI1 HiAIPUEMCTBA.
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