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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В сучасних умовах господарювання збільшення 

потреби в освітлювальному обладнанні пояснюється відкриттям безлічі 

торгових площ. Незважаючи на те, що ринок освітлювального обладнання 

досить конкурентний  одним з факторів, що впливають на підвищення 

конкурентоспроможності підприємства є ефективна логістична система.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми розвитку 

сучасної логістики розкриті у наукових працях В.І. Сергєєва, П. Димитрова. 

Розкриттю питань впровадження логістичного підходу на підприємствах 

присвячені праці провідних вітчизняних учених, серед яких: Г. Азаренкова, 

Є. Крикавський, Р. Ларіна, В. Ніколайчук, М. Окландер, О. Тридід, Л. 

Фролова, Н. Чухрай, Л. Шемаєва. Їх дослідження тісно перетинаються з 

роботами таких зарубіжних науковців, як: Д. Бауерсокс, Й. Беккер, Д. Сток, 

В. Стивенсон, Дж. Хескетт.  

Метою роботи є підвищення конкурентоспроможності ТОВ «Твоє 

світло Одеса» за рахунок покращення логістичної системи. 

Для досягнення мети в роботі поставлено та вирішено наступні 

завдання: 

1. Систематизувати поняття конкурентоспроможність підприємства.  

2. Дослідити фактори, що впливають на конкурентоспроможність 

підприємства 

3. Дослідити методичні підходи щодо оцінки 

конкурентоспроможності підприємстві. 

4. Проаналізувати фінансовий стан підприємства. 

5. Спрогнозувати зміну оптового товарообороту продукції на основі 

побудови трендів і моделей сезонної хвилі 

6. Обгрунтувати заходи з удосконалення логістичної системи ТOВ 

«Твоє світло Одеса»   
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7. Оцінити ефективність заходів щодо підвищення 

конкурентоспроможності ТOВ «Твоє світло Одеса». 

Предметом дослідження є теоретичні аспекти управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

Об’єктом дослідження є ТOВ «Твоє світло Одеса». 

Наукова новизна дипломної роботи полягає вдосконаленні процесу 

обробки замовлень за рахунок впровадження SCM-системи . 

Під час написання дипломної роботи використовувалися монографії, 

наукові статті, дані органів державної статистики, а також внутрішня 

статистична та бухгалтерська звітність підприємства. При написанні роботи 

використовувались комп’ютерні програми MS Word, MS Excel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



68 

За результатами оцінки конкурентоспроможності ТОВ «Твоє світло 

Одеса» щодо конкурентів, можна зробити висновок, що 

конкунентоспроможность ТОВ «Твоє світло Одеса» підвищиться на 0,55 за 

рахунок підвищення ефективності управління товарними запасами та 

поліпшення якості сервісу (прискорення обробки замовлення та доставки 

продукції клієнту), а також поліпшення фінсової стійкості підприємства. 

Таким чином, впровадження SCM-системи знижує кількість товарів на 

складах у вартісному вираженні та підвищує чистий дохід (виручку) від 

реалізації продукції, що у свою чергу підвищить конкурентоспроможність 

підприємства. 

 

Висновки до третього розділу 

У третьому розділі дипломної роботи проведено аналіз оптового 

товарообігу продукції підприємства за допомогою місячного та квартального 

обсягу оптового товарообороту на основі трьохзвінної ковзкової середньої, 

лінійного тренду, точеного та інтегрального прогнозу. Встановлено, що 

згідно з інтервальним прогнозуванням оптового товарообороту продукції  

при достовірності 95% на базі точечного прогнозу, отриманого за допомогою 

трендової моделі оптовий товарооборот на лютий 2017 р. складе по нижній 

границі 300,05  тис.грн, а по верхній - 372,26 тис.грн.  

Виходячи з змін у оптовому товарообороті підприємства та 

недосконалості управління запасами у роботі запропоновано впровадити 

сучасні складські технології, а саме SCM-систему.  

Встановлено, що після впровадження SCM-системи при 

максимальному ефекті у 40% підприємству потрібно буде поповнювати свої 

запаси продукції на складах через 973 дні. Тобто витрати на купівлю запасів 

скоротяться на 2819,64 тис. грн ( або на 40%) та вони не будуть займати 

місце на складі.  

Проведено прогноз оптового товарообороту на 2017 р. за допомогою 

лінійного тренду без впровадження SCM-системи. Встановлено, що якщо 
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підприємство не буде впроваджувати заходи, то чистий дохід (виручка) від 

реалізації продукції знизиться на 68,05% порівняно з 2016 р. 

За результатами оцінки конкурентоспроможності ТОВ «Твоє світло 

Одеса» щодо конкурентів, можна зробити висновок, що 

конкунентоспроможность ТОВ «Твоє світло Одеса» підвищиться на 0,55 за 

рахунок підвищення ефективності управління товарними запасами. 

 

ВИСНОВКИ 

 

У дипломній роботі систематизовано підходи науковців щодо 

визначення поняття «конкурентоспоможність підприєства». Запропоновано 

власне визначення конкуретоспроможності підприємства, як комплексний 

показник його конкурентних можливостей, який свідчить про ефективність 

діяльності підприємства через впровадженні управлінські рішення 

спрямовані на зміцнення конкурентної позиції на ринку та здатності 

оперативно адаптуватися до факторів зовнішнього середовища. 

Досліджено господарську діяльність ТОВ «Твоє світло Одеса». 

Встановлено, що підприємство є фінансово нестійким і залежить від 

зовнішніх кредиторів та інвесторів. Аналіз рентабельності сукупного 

капіталу вказує на зниження ефективності діяльності всього підприємства, 

показує, що у 2016 р. 1,13 грн. прибутку приносить кожна інвестована гривня 

в активи. Аналіз рентабельності власного капіталу за аналізований період 

знижується, що свідчить про зниження ефективності використання власного 

капіталу. 

Встановлено, що основними конкурентів ТОВ «Твоє світло Одеса» слід 

віднести: ТОВ «Best Light»; ТОВ «Лампадари»; ТОВ «Епіцентр Одеса». 

За результатами оцінки конкурентоспроможності ТОВ «Твоє світло 

Одеса» щодо конкурентів, можна зробити висновок, що 

конкунентоспроможность ТОВ «Твоє світло Одеса» досягається за рахунок: 

широти/ глибини товарного асортимента; висококваліфікованого персоналу. 

http://firm16672.ub.ua/
http://firm22072.ub.ua/
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Разом із тим є резерви для підвищення ефективності діяльності підприємства, 

а саме: управління товарними запасами та зручне розташування, підвищення 

привабливості цінової політики. 

За результатами SWOT - аналізу встановлено, що пріоритетним 

напрямком для підвищення конкурентоспроможності є  зменшення запасів на 

складі, розширення асортименту за рахунок енергозберігаючої продукції, 

використання наступальної маркетингової політики, скорочення строків 

поставки продукції. 

За результатами аналізу оптового товарообігу продукціх підприємства 

за допомогою місячного та квартального обсягу оптового товарообороту на 

основі трьохзвінної ковзкової середньої, лінійного тренду, точеного та 

інтегрального прогнозу встановлено, що згідно з інтервальним 

прогнозуванням оптового товарообороту продукції  при достовірності 95% 

на базі точечного прогнозу, отриманого за допомогою трендової моделі 

оптовий товарооборот складе по нижній границі 300,05  тис.грн, а по верхній 

- 372,26 тис.грн.  

Виходячи з змін у оптовому товарообороті підприємства та 

недосконалості управління запасами у роботі запропоновано впровадити 

сучасні складські технології, а саме SCM-систему.  

Встановлено, що після впровадження SCM-системи при 

максимальному ефекті у 40% підприємству потрібно буде поповнювати свої 

запаси продукції на складах через 973 дні. Тобто витрати на купівлю запасів 

скоротяться на 2819,64 тис. грн ( або на 40%) та вони не будуть займати 

місце на складі.  

Проведено прогноз оптового товарообороту на 2017 р. за допомогою 

лінійного тренду без впровадження SCM-системи. Встановлено, що якщо 

підприємство не буде впроваджувати заходи, то чистий дохід (виручка) від 

реалізації продукції знизиться на 68,05% порівняно з 2016 р. 

За результатами оцінки конкурентоспроможності ТОВ «Твоє світло 

Одеса» щодо конкурентів, можна зробити висновок, що після впровадження 
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SCM-системи конкунентоспроможность ТОВ «Твоє світло Одеса» 

підвищиться на 0,55 за рахунок підвищення ефективності управління 

товарними запасами та поліпшення якості сервісу (прискорення обробки 

замовлення та доставки продукції клієнту), а також поліпшення фінсової 

стійкості підприємства. 
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