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BCTYII

AKTyaJbHICTh TEMU BU3HAUYAETHCA THUM, IO YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTHOIO
MO3UIIEI0 MIANMPUEMCTBA BiOOpaXkae peajbHy €(EeKTHBHICTh MOTO JisSIBHOCTI B
yMOBaxX THUCKY 3 OOKy KOHKYypeHTiB. OCHOBHOIO METOIO Ji MIANPUEMCTBA €
3a0€3MeUeHHs CTall0l KOHKYPEHTHOI IMO3HUllii, a caMeé MOXJIMBICTh MiATPUMYBATH
JOCATHYTY KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 Y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIII, 3a0e3MeuyBaTu
CTaOUIbHUI PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta €()EKTUBHO aJanTyBaTUC [0
3MiH (DaKTOpIB 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIA, HA $KI MIANPUEMCTBO HE MOXKE
BIUuiBaTU. CHUCTEMaTHYHA OIIHKA KOHKYPEHTHOI MO3UIlli (ipMU MOPIBHSIHO 3
OCHOBHUMH KOHKYPEHTaMHM - BaXJIMBUW €Tall aHaji3y cTaHy mianpueMmcrsa. Came
TOMY BH3HAYEHHS MIAXOAIB J0 OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIII MiANPUEMCTBA
Ma€ 0COOJIMBY aKTyaJbHICTb.

Ha croroanimHiii AeHb aKkTyajgbHy MpoOJeMy 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTHOI
no3uLli MIAIPUEMCTBA Ta HAOYTTSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JOCTIIKYIOTH SIK
BITUM3HSHI TaK 1 3apyOikH1 BUeHi, a came: M. Anwsoeprt, . Aucodd, I'. Accens, T
Apmcrponr, I1. Iukcon, I1. dpykep, b. Kapnodd, @. Kornep, P. Kox, A. Jlitn, M.
IToptep, 1. Xacci, I'. Azoes, O. Bixancekuii, A. Boiuak, A. E. Boponkosa, C.
I'apkaBenko, M. Knaum, H. Kynenko, B. ®. O6Gepemuyk, A.IlaBnenko, A.
[Teuenkin, C. CaBuenko, P. ®atxytninos, 3. €. lllepmHroBa To1110.

Memorw poboTu € mokpaimieHHs KoHKypeHTHOI mo3uiii TOB «AmnbsHC
XOIJIUHTY.

JUist [mocArHEHHsT MeTH B POOOTI TMOCTaBJIEHO Ta BHPIIIEHO HACTYIIHI

3a60aHHS

1. Cucremaru3yBaTd CYTHICTb TOHSTTS  «KOHKYPEHTHA  TO3MIIiS
IITPUEMCTBAY.

2. Hocmiautu QaxTopu, sKi BIUIMBAlOTh HAa KOHKYPEHTHY MO3UIIIO
MINPUEMCTBA

3. Jocoiautu METOAMYHI MIAXOAH IIO0AO OI[IHKA KOHKYPEHTHOI MO3UIIi

M1PUEMCTBA.



4 [IpoananizyBaru inancoBuii ctan TOB «Anbsac XonauHr»
S. OminnTt KOHKYpeHTHY no3uiito TOB «AnbsHc XomauHr»

6 Oo6rpynrysartu akiito Ha TOB «AnbsiHCc XO0IIUHT

7. OIiHUTH 3aMpONOHOBAHMN 3axiJ MIOJO0 MOKPAIICHHS KOHKYPEHTHOI
no3uiii TOB «Anbsac XOIauHr.

Ilpeomemom  AOCHIJDKEHHS €  TEOPETHUYHI  aCHeKTH  YIpaBJIHHS
KOHKYPEHTHOIO TIO3HIII€I0 MiAPHUEMCTBA.

06 ’exmom nocmikeHus € TOB «AnbstHe XOJIUHDY.

HaykoBa HOBU3HA poOOTH MoJisArae y mooy 0Bl MaTeMaTUYHOI MOJEN1 100
OLIIHIOBAHHSI B3a€MO3B’SI3Ky MIK YUCTUM JOXOAOM (BUPYYKOIO) Bija peanizarii
npoaykiii, mociayr TOB «Anbsiac XonauHr» Ta BUTpaTaMy Ha 30yT Ha 3acagax
METOJy perpeciiHOi CTaTUCTUKH.

[Ipu HanmmcaHH1 AUTUIOMHOT pOOOTH BUKOPUCTOBYBAJIUCS HACTYIHI METOJIH:
aHamiz, cuares, Merog SWOT- anamizy.

[lin yac HamMCcaHHS AUIUIOMHOT POOOTH BHUKOPUCTOBYBAIMCS MOHOTrpadii,
HAyKOBI CTATTi, JIaHi IEPKABHOT CTATUCTUKH, a TAKOK BHYTPIIIHS CTATUCTHYHA Ta

Oyxranrepchbka 3BITHICTh miAnpueMcTBa TOB «AsnbsiHe X0nauH.
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BUCHOBKU

Y  aumimomMHIE  poOOTI CHUCTEMTH30BaHO IMIJAXOAM HAYKOBIB  II0J0
BU3HAYCHHS CYTPHOCTI TOHATTS «KOHKYpPEHTHA TO3UIlis». BcraHoBeHO, 110
HAyKOBIII PU BU3HAUYEHHI I[LOTO MOHATTS POOJISTH aKIIEHT HA: CErMEHT PUHKY, Ha
MicCIIe TiTPUEMCTBA Ha BIJIMOBIAHOMY CETMEHTI, Ha MOPIBHIBHY XapaKTEPUCTUKY
OCHOBHHUX TMapaMeTpiB MIAMPUEMCTBA LIOJ0 JIAUPYIOUOr0 KOHKYpeHTa. Y 3B’SI3KY
3 HasBHICTIO pI3HOMAHITHUX TOYOK 30py IIOJAO BHU3HAYCHHA TMOHSTTS
«KOHKYpPEHTHa TIO3MIIiS» HaMH 3alpoOlOHOBAaHO BJIACHE BHU3HAYCHHS I[HOTO
MOHSATTS, SIK - MICLIE MIMPUEMCTBA HA PUHKY MO BIIHOUMIEHHIO 1O KOHKYPEHTIB, 1110
JOCSITAE€TbCST  3aBISKM KOHKYPEHTHIM CTpaTerii Ta ajanTtaiii [0 YWHHHKIB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILIA.

Y ngpyromy po3nauii AMIUIOMHOI poGoTtu  gochimkeHo TOB  «AnbsiHC
XonauHr», MmO 3[IUCHIOE MiSIBHICTh MO0 PO3APIOHOI TOPTIBII  CBITIMMU
HaQTOMPOIYKTaMH Yepe3 MEPEeKy aBTO3alpaBHUX CTAHIINA Ta € OJHUM 3 JiJepiB
Ha pUHKY HadTONMPOAYKTIB YKpainu. Mepeka aBTO3alpaBHUX CTaHIIN OXOILTIOE
Bci perionn Ykpainu Ta Hamiuye 139 A3C posramoBaHux mo Bciii YKpaiHi.

BcranoBrieHo, 10 OCHOBHMUMH KOHKYPEHTaMM TMIAINPUEMCTBA € MEPExi
3anpaBok «YkpHadhTa», « WOG», «Okko», «Amic Energy Managementy.

3a pesynbTaTaMM  aHai3y PEHTA0ENBbHOCTI  CYKYIMHOTO  KamiTary
BCTaHOBJIEHO, 1m0 y 2016 p. 1,46 rpH. mpuOyTKy MPUHOCHIIA KOKHA 1HBECTOBaHA
IPUBHS B aKTHBU. AHaII3 PEHTA0ENbHOCTI BJIACHOTO KamiTaly CBIAYUTH MPO
Hee(DeKTUBHE BUKOPUCTaHHS BJIACHOTO Kamitanmy, Tak y 2016 p. mopiBHSHO 3
2015p. neit moka3zHuk 3MeHmuBes Ha 39,36%.

3a pe3ynbTaTaMu OIIHKKA KOHKypeHTocnpoMokHocTi TOB  «AnbsHc
XOJIAUHT 11 (e)i (6} KOHKYPEHTIB, MO’KHA 3poOUTH BUCHOBOK, 10
KOHKYHEHTOCIIPOMOXKHOCTh ~ MIATNPUEMCTBA  JOCSTAEThCS 33  PaxyHOK:
NpuBaOJIMBOCTI I[IHOBOI IMOJITHKH; BUCOKOKBaJ1()IKOBAHOTO TMEPCOHATY, CEpBICY,
CYNyTHIX TOBapiB Ta mocayr. Pa3om i3 TUM € pe3epBH I TABUIICHHS

€()EeKTUBHOCTI [ISUIBHOCTI MIJANPUEMCTBA, a came: 30UIbIIUTH YacTKy pPHUHKY,
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YIOCKOHAJIUTH MApKETHUHTOBlI 1HCTPYMEHTH, HIJABUIIUTH SKICTh MaJIbHOTO 32
paxyHok BiamoBigHocTi nammBa JICTY 4063 — 2001 ta JICTY 4839 - 2007.

3a pesynpbraramu SWOT - aHamizy BCTaHOBJIEHO, 10 OCHOBHUMU
HanpsMKaMH  MIJBUIICHHS  €(QEKTUBHOCTI  JISUTBHOCTI  MIJNPHEMCTBA  €:
YIOCKOHAJICHHS MApKETHMHTOBOI CTpaTerii 3a paxyHOK akiiii Ta OOHYCIB,
MOKpPAIICHHS SKOCTI MaJIbHOTO 32 PAaXyHOK CTBOPEHHS CYy4YacHOi J1abopaTOpHOI
0a3u, sixa Oyne oociyroByBatu Mepexy A3C Ta 30BHINTHIX KIIE€HTIB, PO3IIUPEHHS
ACOPTUMEHTY JI0JaTKOBUX TOBApPIB 1 MOCIYT.

VY TperboMy po3AiNl MaricTepchbkoi poOOTH MOOYJOBAaHO MaTEeMaTU4YHY
MOJIEIb Ha 3acajaX METOJy PerpeciiHOi CTATUCTUKU Yy SKOCTI 3MIHHOI OOpaHo
BUTpaATH Ha 30yT. BcTaHOBIEHO, 1110 31 3pOCTAHHIM BUTPAT Ha 30yT YHCTHM TOXI]
(BUpyuka) BiI peamizamii Takox 30uIblnyeTbes. Tomy mias TOB  «AnbsiHC
XONAUHT» 3alpONOHOBAHO PO3POOUTH TPOrpaMmy MPOCYBaHHS MPOAYKIIT Ta
MOCJIYyI Ha PUHKY Ta pO3paxyBaTd ii OIOJKET, M0 JO3BOJHWTH BIUIMHYTH Ha
CIOKMBAYIB 3 METOI0 30UIbIICHHS YaCTKUW PUHKY MiANPHUEMCTBA; CPOPMYIIIOBATH
MO3UTHBHE BIJTHOIICHHS CIOXHUBA4iB 10 mpoaykiii ta mocayr TOB «AmnbsHC
XOJIIAHDY.

3a pesynbraramu aHasury Biaauny mapketuHry TOB «AnbsHc XonauHr»
BCTAHOBJIEHO, 0 y 2016 p. 46% y CTpyKTypi MPOJaxy CKIamu «(i3udHi 0COOM»,
OTXE 3ampONOHOBAHO PO3POOUTH TMPOCYBaHHS MPOAYKINI Ta MOCIYyr Ha PUHKY
OpIEHTOBAHY Ha MUIbOBUN CETMEHT «(Pi3UUHI 0COOM».

3a pe3yapTaTamu OIiHKK IHHOBaIliiHOrO areHTcTBa 4 Servise Group, 1momao
JOCITIKEHHSI MOTHBIB BHOOpY aBTO3alpaBHOI CTaHIIl, BCTAHOBJICHO, IO JJIA
CTIIO’KMBAYIB KIIFOYOBUMH KPUTEPISIMU BUOOPY €: SIKICTh, ITiHA, MICIIE3HAXO[KCHHS,
aKI[iHI MPOMO3HIIii, CEPBIC, TPOTPaMHU JIOSILHOCTI, JOIATKOBI MOCTYTH.

OCKUIbKM aKIiiHI MPOIO3HIli BINIMBAIOTh Ha BHOIP (Pi3MYHOIO 0CO000
aBTO3allpaBHOI CTaHIii, TO y poboTi 3ampomoHoBaHo Akt «lIpoau
TeXO0OCITyroByBaHss 31 CBOIM aBTO!» Ha YeTBEpPHTHUH KBapTal 2017p.
[TomapynkoBuii GoHJ ckiiaB: TpaHcMiciiiHa omBa Shell Spirax S6 AXME 75 W —

90, piunuii abonement «Sport Life», moizaka Ha 2-x 10 Bykosens. bromker Akl



62

«[Ipoiinu TexoOciayroByBaHs 31 cBoiM aBTO!» Ha ueTBepHTUH KBapTan 2017 p.
ckias: 92,18.

Otxe, miciaa MpoBeaeHHS AKINT 4yuCTUM J0XiA (BUpYyYKa) BiJ peamizamii
OpoAyKIIii, mocayr 30umpmmThesa Ha 33737,82 Tuc.rpu abo Ha 16,03% y 2017 p.
nopiBHsHO 110 2016 p.

3a pesynbTaramMu MOOYJIOBM NPOTHO3Y YHCTOrO JOXIAy (BUPYUYKH) BiJ
peamizaiii MPOAYKIi, TOCIyr 3a JOMOMOTOI0 KOB3KOBOI CEpemHbOI 0e3
mpoBeNeHHsT AKINT 4ucThil Joxoha (BUpYyYKa) BiJl peajizailii MpOAyKIIii, MOCIYT
3HM3UThCs y 2017 p. mopiBHsHO 3 2016 p. Ha -38,84%.

3a pe3yiapTaTamMy MPOTHO3Y 3BaXKEHOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
TOB «AnpsiHc XOJNJIUHT» IIOJAO KOHKYPEHTIB TICIS TPOBEACHHS AKIIIi
BCTAHOBJICHO, IO 3alpONOHOBaHAa AKIS J03BOJUTh MIABUIIUTA 3BAXKECHUU
PEUTHHT OLIIHKK KOHKYpeHTOCTpOMOXHOCTI TOB «AnbsHc XoaauHT» MOPIBHSHO
3 OCHOBHMMHU KOHKypeHTamu Ha 0,15, a 0T)Ke MOKpaluTh KOHKYPEHTHY MO3HIIII0

H1AIPUEMCTBA.
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