OJIECBKUNI HALIIOHAJIBHMIT EKOHOMIYHU YHIBEPCUTET

Kadenpa menemxmenTy opranizaiiii Ta 3E]]

Crynak Beponika PycrianiBHa

«YITPABJIIHHA KOHKYPEHTHOIO ITO3ULIEIO TOB «AJBAHC XOJIIMHI»

CroemanpHicTh 073 «MeHemKMEHT

31 crienianmizaiii «MeHeIKMEHT opraHi3ailiil 1 aIMiHICTPpyBaHHS»

PE®EPAT

HaykoBoi po0oTH Ha 3100yTTS OCBITHHOTO CTYIIEHSI MaricTpa

HaykoBuii kKepiBHUK
K.€.H., JOLIEHT

Miceko . A.

Oneca — 2017



1

3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyajbHiCTh TeMH. B ymoBax THCKY 3 OOKy KOHKYPEHTIB Iepes
KEepIBHUKAMH PO3ApiOHOI TOPTiBII CBITIIMMH HAPTOMPOAYKTAMH HYepe3 MEPEKY
aBTO3aMpPaBHUX CTaHIM OCOOMMBOI aKTyaJbHOCTI HaOyBa€ 3MIIIHEHHS CBOIX
KOHKYPEHTHUX MO3HUIIIH.

Ha croroanimHii AeHh aKkTyadbHy TPOOJIEMYy 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTHOL
MO3UIIT MiMPUEMCTBA Ta HAOYTTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JOCHIIKYIOTh SIK
BITUM3HSHI TaK 1 3apyOikHI BUeHI, a came: M. Anpbepr, I. Aucodd, I'. Accens, I
Apwmctponr, I1. ukcon, I1. Ipykep, b. Kapiodpd, @. Kotnep, P. Kox, A. Jliti, M.
[Toptep, H. Xacci, I'. Azoes, O. Bixancekuii, A. Boiuak, A. E. Boponkosa, C.
INapkaBenko, M. Kaum, H. Kygenko, B. ®. O6Gepemuyk, A.IlaBinenko, A.
[Teuenkin, C. CaBueHko, P. ®aTxytainos, 3. €. lllepmHpoBa ToII1I10.

Memorw poboTu € mokpaiieHHs KoHKypeHTHO1 mnosuiii TOB «AmnbsHC
XOJITUHTY.

JUIs nOocArHEHHsT MeTH B poOOTI MOCTABJICHO Ta BHPIIIEHO HACTYIIHI
3a680aHHS:

1. Cucremarn3yBaTH CYTHICTb TOHSTTS  «KOHKYPEHTHA  IO3ULI
M1IPUEMCTBAY.

2. Hocnigutu  pakTopu, $AKI BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHY IO3HIIIIO
MIJIIPUEMCTBA

3. JlocnmiauTi METOAMYHI MIAXOAN MI0JI0 OIIHKA KOHKYPEHTHOI MO3MIIT
MIPUEMCTRA.

4, [IpoananizyBatu ¢inancoBuii cran TOB «AmbsiHc X0IIUHTY

S. OninnuTy KOHKYpeHTHY no3uilito TOB «AnbsiHc X0nauHr»

6. Oo6rpynrtyBaru akiiito Ha TOB «AmnbsiHc X0IIUHT

7. OmiHUTH 3aMpONOHOBAHUN 3axX1J] MIOAO0 TOKpAIIEHHS KOHKYPEHTHOI

no3uiii TOB «Anpsaac XOIaguHr».

IlpeOmemom  NOCHIIKEHHS €  TEOPETUYHl  ACMEKTH  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTHOIO MO3UII€I0 MiIMPUEMCTBA.

06 ’exmom nocaikeHHs € TOB «Anpsgac XOIauHaD.

Metoam nociigKeHH. METOIUYHOIO OCHOBOIO HOCHIIHKEHHS € HH3Ka
3araJbHOHAYKOBHUX 1 CHELIAJIbBHUX METO/IB HAyKOBOTO IMi3HAHHA: METOJ aHaJorii
(YTOUHEHHSI CYTHOCTI TOHATTA), aHamizy (a”Ham3 (IHAHCOBOIO  CTaHy
MIPUEMCTBA), CUHTE3Y (CUCTEMAaTH3allisl BU3HAYCHb TTOHATTS, METO/I TTOPIBHIHHS
(3icTaBreHHs (AaKTUYHUX JAHUX 3BITHOTO TME€pIlOAYy Ta TMOMEPEeaHIX POKIB
JOCITIIKYBaHUX TIIIMPUEMCTB), METOJI MOJIETIOBaHHS (MOOYI0BI MaTeMaTHYHOI
MOJIEJII IO/I0 OIIHIOBAHHS B3a€EMO3B’SI3KYy MIK YUCTUM JIOXOJOM (BHUPYYKOIO) BiJl
peanizauii npoaykiii, nocayr TOB «Anpsaac XonauHr» Ta BUTpaTaMH Ha 30yT Ha
3acajiax METOy PerpeciiHol CTAaTHCTHKK), .

[ndopmarniitny 6a3y JUIIIOMHOT pPOOOTH CKJIAdd HOPMATHBHO-TIPABOBI
JIOKYMEHTH TiATPUEMCTBA.

HaykoBa HOBH3HAa OTpUMaHHUX pe3yabTaTiB HaykoBa HOBHM3HA poOoTh
noJisirae 'y mooy/10B1 MaTeMaTUYHOI MOJEINI 100 OLIIHIOBAaHHS B3a€EMO3B’SI3Ky M1XK
YUCTUM JI0XOJIOM (BUPYYKOI) BiJ peanizarii npoaykiii, mocayr TOB «AmnbsHc
XonauHT» Ta BUTpaTaMH Ha 30yT Ha 3acajax METOLy perpeciiHol CTaTUCTHUKH.
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OcoOucTHii BHecok 3a00yBaua. J[uruioMmHa poboTa € CaMOCTIMHOIO
HAyKOBOIO TMpareto. TeOopeTHdYHi TMOJOKECHHS, METOIWYHI TMIIXO0Id, a TaKoXK
pEe3yNIbTaTH HAyKOBHX PO3pOOOK 1 OCHOBHI MPOTO3UINi, HaBeACHI B poOOTI,
OTPUMAaHO aBTOPOM ocobucTo. HaykoBi pe3ynbTaTH HajekaThb aBTOPY Ta € HOTO
BHECKOM Yy PO3BUTOK HayKH.

Anpobanis pe3yabTaTiB Maricrepcbkoi po6oTu. OCHOBHI pe3yibTaTd
Maricrepchkoi poOoTH ampoOOBaHI aBTOPOM Ta OTPUMANH MO3UTUBHY OLIHKY Ha
CTYJIEHTChKIN KoHpepeHIni (25-26 tpasus 2017 p.)

Iyoaikanii. OCHOBHI pe3yJIbTaTH AOCTIKEHHS BUKIAAeHO y 1 myOumikaiii —
te3u oocsiroM 0,75 1.a.

OO0car i cTpykTypa IMIUIOMHOI podoTH. J(umiomMHa poOoTa CKIaAa€ThCs
31 BCTYNy, TPhOX PO3ALTIB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPHUCTAHUX JIXKEPE.

OCHOBHUM 3MICT PE®EPATY

VY BcTyni OOrpyHTOBAHO aKTyaldbHICTh TEMH JUILJIOMHOI pOOOTH, BU3HAYEHO
METy, 3aBJIaHHs, O0’€KT, IMPEeAMET 1 METOAM JOCHIIKEHHS, PO3KPUTO HAyKOBY
HOBU3HY.

Y nepmomy poznuni TEOPETHYHI ACHEKTH YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTHOIO HNO3UIIEI0 HNIANNPUEMCTBA 3a pe3yapTaTaMu
CUCTEMaTHU3allli BU3HAYEHb IMOHATTS «KOHKYPEHTHA TO3ULIA MiANPUEMCTBA»
BCTAHOBJICHO, [0 HA CHOTOJHIMIHIA JEHb Y HAYKOBIM JTEpaTypli HE CKJIaNOCs
€IMHOTO M1JIXOy UI0J0 IbOTO NOHSATTS.

Ha Hamry nymKy, KOHKypeHTHa MO3ULIs - MiClle MiANPUEMCTBA HA PUHKY I10
BIJIHOIICHHIO JI0 KOHKYPEHTIB, III0 JOCSTAEThCA 3aBMISIKM KOHKYPEHTHINM CTparterii
Ta ajarnTarii 10 YNHHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHIIIA.

Y gpyromy posmimi AHAJII3 KOHKYPEHTHOI MO3HUIIII TOB
«AJIBAHC XOJIIUHI». YV ngpyromy po3aun JOCHiKeHO isuibHICTh TOB
«Anpgaac XonauHr». Po3rasiHyTo nifepiB Ha PUHKY HAQTONPOAYKTIB YKpaiHU.
BcTaHoBiIeHO, IO OCHOBHMMM KOHKYPEHTaMHU MIANPUEMCTBA € MEPEX1 3arpaBoK
«YkpHadpran, « WOG», «Okko», «Amic Energy Management».

3a pe3ynbTaTaMd OLIHKM PIBHS KOHKYPEHTHOI MO3HULII MiANPUEMCTB 3a
MeToankoro JI. A. KBITKOBCHKOi BCTAHOBIIEHO, 110 Y MIANPUEMCTBA MOTIPIIMIACH
KOHKypeHTHa no3uuis y 2016 p. nopiBusino 3 2015 p. na 10,23.

VY tperboMy posauii PO3POBKA 3AXO/AIB IIOAO MNOKPAILIEHHSA
KOHKYPEHTHOI NO3UIII TOB «AJBAHC XOJJAUHI» no6ymopaHo
MaTeMaTUYHy MOJENIb Ha 3acaJaX METOJy pPErpeciiiHoi CTATUCTHUKU Yy SKOCTI
3MiHHOi OOpaHO BUTpaTu Ha 30yT. BcTaHOBIIEHO, MO 31 3pOCTaHHSIM BUTpAT Ha
30yT YMCTHI 10X11 (BUpYYKa) BIJ peaizaliii Takox 30ubinyeTbes. Tomy nis TOB
«Anbsgac XOIAUHTY» 3aponoHoBaHo Tpoctu Akt «[Ipoiinu TexoO0cayroByBaHs
31 CBOIM aBTO!».

bromxer Axkmii  cknaB 92,18 tuc.rpH. OTxe, micis mpoBeaeHHS AKIi
YUCTUM JoX17 (BUpydYKa) BIJ peaiizauii MpOAyKIli, MOCAyr 30UIBIIUTHCS Ha
33737,82 tuc.rpu a6o Ha 16,03% y 2017 p. mopiBHsiHO 110 2016 p.

3a pesyiapTaTaMl MPOTHO3Y 3BaXKEHOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
TOB «AnbsHC XOJNIUHI» IMOAO KOHKYPEHTIB TICHsS MPOBEACHHS AKIIi
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BCTAHOBJICHO, 1110 3B&XEHUH PEUTHHr OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOPIBHSHO 3 OCHOBHUMU KOHKYpEHTaMH MiaBUIIUTHCS Ha 0,15.
BucHoBku

VY numniaoMHiA poOOTI AOCHIIKEHO KOHKYpeHTHY mosuiito TOB «AunbsHc
Xonguur». BeraHoBiieHO, 110 KOHKYPEHTHA MO3HUIlISA — MiCILe MiJMPHEMCTBAa Ha
PUHKY I10 BIAHOIICHHIO 10 KOHKYPEHTIB, 1[0 JOCSTA€THCS 3aBASKH KOHKYPEHTHIN
CTpaTerii Ta aganTaiii 70 YUHHUKIB 30BHIITHHOTO CEPEIOBHUIIIA.

3a pesynbTaTaMu OLIHKU PIBHS KOHKYPEHTHOI MO3HUII MiANPUEMCTB 3a
Metoankoro JI. A. KBITKOBChKOI BCTAHOBIICHO, 110 Y MIAMPUEMCTBA MOTIPIIMIACH
KOHKypeHTHa no3uitist y 2016 p. mopiBusHo 3 2015 p. Ha 10,23.

3a pesynbraramu SWOT - anamizy BCTAHOBJIEHO, W10 OCHOBHHUMH
HanpsIMKaMH  TIJABHUINCHHS  €(QEKTHUBHOCTI  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  €:
YIOCKOHAJICHHSI MAapKeTHMHIOBOi cCTpaTerii 3a paxyHOK akmiii Ta OOHYCIB,
MOKpPAIICHHS SKOCTI MAJbHOTO 32 PAaXyHOK CTBOPEHHS CYy4YacHOi J1aOOpaTOpPHOI
0a3u, sika Oynme oociyroByBatu Mepexxy A3C Ta 30BHINTHIX KITIE€HTIB, PO3IIUPEHHS
ACOPTUMEHTY I0JATKOBUX TOBAPIB 1 MOCTYT.

[loOynoBaHO MareMaTWyHy MOJENIb Ha 3acafaXx METOAy perpeciiHoi
CTaTUCTUKU y SIKOCTI 3MIHHOI OoOpaHO BUTpaTH Ha 30yT. BcraHoBieHo, 1o 3i
3pOCTaHHSIM BHUTpAT Ha 30yT 4YMCTHI [10XiA (BUpydYKa) BIJ peami3alli TaKoX
30ubyerbed. Tomy minss TOB «AnbgHc XOJIUHT» 3alpONOHOBAHO MPOBECTU
Axirito «[Ipoitnu TexobcmyroByBans 3i cBoim aBTo!». [TogapyHkoBuii ¢hoHA CKIIaB:
tpaHcmiciitna onua Shell Spirax S6 AXME 75 W — 90, piunuii aboneMeHT «Sport
Life», moizaka Ha 2-x 1o Bykosenb. bromker Axiii «[Ipoiian Texo0cayroByBaHs 3i
cBOiM aBTO!» Ha uerBepHTHM KBaptanm 2017 p. ckmas: 92,18. Omxe, micus
npoBeneHHss AKuii 4yucTUd A0X17 (BUpYYKa) BiJl peamizaiii MpOoayKIlii, MOCITyT
30umbmMThCS Ha 33737,82 Tre.rpH a60 Ha 16,03% y 2017 p. mopiBHSHO 10 2016 .

3a pesynbTaTamMu MOOYJOBM MPOTHO3Y YHCTOrOo JOXIAy (BHUPYUYKH) Bl
peamizaiii MPOAYKIlii, MOCIYr 3a JOMOMOTOI0 KOB3KOBOi CepeaHboi 0e3
npoBeneHHs AKUii 4uCTHA A0X0n (BUpYYKa) BIJ peajizaiii MpOAYKIIii, MOCIYyT
3HI3UTHCA y 2017 p. mopiBHsHO 3 2016 p. Ha -38,84%.

3a pesyiapTaTaMl MPOTHO3Y 3BAXKEHOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
TOB «AnpsHC XOJNIMHI» IMOAO KOHKYPEHTIB TICHs MPOBEACHHS AKIIi
BCTAHOBJICHO, 110 3alpONoOHOBaHAa AKIiS J03BOJUTh MIABUIIUTA 3BAXKEHUU
PEUTHHT OLIIHKU KOHKYpeHTOCTIpOoMOKHOCTI TOB «AnbsHc XOIAUHT» TOPIBHSIHO
3 OCHOBHUMH KOHKypeHTamH Ha 0,15, a oTxke, MOKpaluTh KOHKYPEHTHY MO3UIII0
IIIPHUEMCTBA.

CIIUCOK ONYBJIKOBAHUX MPAIlb 3A TEMOIO JUILJIOMHOI
POBOTHU

Miceko I'.A., Ctynak B.P. TeopetnuHi acnekTu 3a0e3neueHHsT KOHKYPEHTHOI
no3umii mignpuemMctBa. AKTyalbHI MNpoOJEeMU MEHEIKMEHTY: TEOpPETUYH1 1
npakTuyHi acnektu. 30ipHuk MmatepiamiB I MixHapoHOT HAYKOBO-IPAKTUYHOI
koHpepenttii, TpaBeds 2017 p. — Oneca: OHEY, 2017. - C. 166 — 171.
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AHOTALIA

Crynak Beponika PycnaniBaa «YIIPABJIIHHS KOHKYPEHTHOIO
HO3ULIEI0 TOB «AJIBAHC XOJIUHI» - Pykonuc.

JlumioMHa po0OoTa CKIamaeTbess 3 3 PO3AUIIB, BHCHOBKIB, CITHCKY
BUKOPHUCTAHUX JiTeparypHux mkepen. O6’ext pochimkenHs TOB «AJIBAHC
XOJIIVHI ».

Y po6oTi po3riAgaloThCs: TEOPETHUUHI aCIIEKTH YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO
MO3UINIEI0  TMIANPUEMCTBA. AHami3 KOHKypeHTHOi mosuiii TOB  «AnbsHc
Xonauury. Po3poOka 3axofiB 100 MOKpaIleHHsS KOHKypeHTHOoi no3uilli TOB
«AnbsaHc XOIAUHTY.

Y po6oTi juis 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHOI IMO3MIlT 3ampoIlOHOBAHO AKIIitO
«IIpoiinu TexobciyroByBaHs 31 CBOiM aBTo!» Ha uerBepTuil kBaptan 2017 p.
bromker Axkmii cknaB 92,18 tuc.rpH. Omxe, micis TpOBENCHHsS AKIIT YUCTUI
JoX1J1 (BHpydYKa) BIJ peamizauli OpoAyKuii, mociayr 30utbmuuThes Ha 33737,82
TUc.rpH 2060 Ha 16,03% y 2017 p. nopiBHsiHo a0 2016 p.

3a pe3yiapTaTamMy MPOTHO3Y 3BaXKEHOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
TOB «AnpsHC XOJNIUHI» IOAO KOHKYPEHTIB IICHs MPOBEACHHS AKIIi
BCTAHOBJICHO, 110 3BAXEHUW PEUTHHT OI[IHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MOPIBHSHO 3 OCHOBHHUMH KOHKYpEHTaMH MmiaABUIIMTHCS Ha 0,15.

Kiarouosi cJI0Ba: KOHKYpEHTHA MO3MLIIS, M1 IPUEMCTBO,
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTb.



