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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanvnicms  memu.  3[aTHICTb  MANPUEMCTB  (QopmyBaTu  Ta
BIIPOBA/PKYBATH CAMOCTINHY CTpATErii0 B yCiX raiay3sx poOuTh ii OLIbII THYYKOIO,
CTIAKOIO, J1a€ 3MOTy aJanTyBaTHUCA J0 BHMOT 4Yacy W oOctaBuH. B ymoBax
HeCTaOUIbHOTO O13HEeC-cepeOBHIIA Mepe/l KepIBHUKAMU CYO’€KTIB MiANPUEMHHUIIBKOT
JUSTTBHOCTI 0COOJIMBOI aKTyaJlbHOCTI HaOyBae (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
MOJ1aJIbIIIOTO PO3BUTKY.

[IpoGnematuka cyTHOCTI cTpaterii, mporecy ii (opmMyBaHHS Ta OIIHKH Y
KOHTEKCT1 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB PO3TISAIATACEH
3apyODKHMUMH Ta BiTYM3HsHUMH BueHuMu: [. Ancoddom, E. benbpriokoBum,
M. Bbornanosum, B. BypkuncekuMm, B. Bacunenko, B.I'punuyubkum, A.IBaHOBUM,
M.Kaum, M. Jlosuncekorw, O. Hedenororo, B. IlaBmoBoro, M.Iloprepom,
A.TomnconoMm, P. ®@arxypaunosum, 3. IllepmnboBoro Ta iH. [IpoBeaeHuit ananis
HAayKOBUX TyOJiKalliii TMEepeKoHye, IO CydacHa HayKoBa JIyMKa 3ampoIlOHyBaja
3HAYHUN CHEKTP CTpaTerii 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA,
IPOTE KOJHA 3 HUX HE € YHIBEpCAJbHOIO, MA€ CBOI HEAOJIKH 1 He BigoOpaxkae
MOBHICTIO BCl€l TIMOMHM MpoOJeMu 3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
NIJIPUEMCTBA B YMOBax KpU30BUX Jiehopmaliii CydacHOro €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY,
HOro HOBUX BUKJIMKIB Ta 3aIUTIB.

Memorw Oocnidycenna € aHani3 CydyacHOro CTaHy Ta (OpMyBaHHS
KOHKYpPEHTHOI ~ cTparerii MmANpHEMCTBA B  YMOBaX KpU3M Ha  MPHUKIal
TOB «CMK CTPOI».

3asoannsn 00cnidMHceHHA:

1. BuzHauuTH NPUHIUMIIN Ta YMOBHU 3a0€3MEeUEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA.

2. llpoanamizyBaTu CYTHICTb Ta HaBeCTH Kiacu]ikaiito KOHKYPEHTHHX
cTpaTerii mianprueMCTRBA.

3. Hocaigutu ocobmuBocTi BUOOpY Ta hOpMYBaHHS KOHKYPEHTHUX CTPATET1i.

4,  IlpoaHamidyBaTH  OCHOBHI  €KOHOMIYHI  TIOKa3HUKH  JiSTIbHOCTI
TOB «CMK CTPOI».

5. TlpoananisyBatu koHKypeHtocmpomoxnicte TOB «CMK CTPOI» Ha
BITYM3HSIHOMY PUHKY MOCIYT.

6. Po3pobutu mpomno3uiii moao (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii Ha
JOCTIKYBaHOMY HIiATIPUEMCTBI.

0Ob6'ekmom  OocnidxycenHa € Ppe3yiabTaTH  TOCIOAAPCHKOT  JiSTIBLHOCTI
TOB «CMK CTPOI»

Ilpeomemom oOocniorncenna € npouec GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii
HiITPUEMCTBA

Memoou oocnioxncenns. MeTOOUYHOIO OCHOBOIO JOCIIDKEHHS € HHU3Ka
3arajJlbHOHAYKOBUX 1 CIEIliaJbHUX METOJIIB HAyKOBOT'O II3HAHHS: METOJ| aHaJIOTil
(YTOYHEHHsI CYTHOCTI TIOHATTS), aHaNi3y (aHam3 (IHAHCOBOTO CTaHy IMiIMPUEMCTBA),
METOJI TOPIBHIHHSA (31CTaBJICHHS (PAaKTUUHKMX JTaHUX 3BITHOTO MEPIOJy Ta MOIMEPETHIX
POKIB JAOCIIHPKYBAHOTO MIANPUEMCTBA), METO/] MPOTHO3HOI EKCTpanosili (modyaosa
MHOKMHHOI JiHilHOT perpecii mono nmomuty Ha mocnyrn TOB «CMK CTPOI» B
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3aJIeKHOCTI BIJ IX BapTOCTI Ta PO3MIPY CEPEeAHBOMICAYHOI 3apOoOITHOI MjaTu
MOTEHIIMHUX CTIO’KUBAYIB)

Ingpopmauiiiny 6a3y nOCHIKEHHs CKJIAIM Mpalll BITYU3HSIHUX 1 3apyOKHUX
BUCHUX 3 (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii manpueMcTBa, (piHaHCOBA 3BITHICTh
JOCIIIKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA, YAHHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU, IO PErJIaMEHTYE
0COOJIMBOCTI €KOHOMIYHOI JISSTBHOCTI MiATPUEMCTB.

Haykosa noeuzna ompumanux pe3zyavmamie. HaykoBa HOBH3Ha poOOTH
MOJIATa€ 'y TOAAIBIIOMY BIOCKOHAJICHHI CHUCTEMH YIIPABIIHHSA TIEPCOHAIOM 3
ypaxyBaHHSM 3alTPOBAKEHHSI THYYKOTO po0O04YO0TO TpadiKy Ta CHCTEMHU OI[iHIOBaHHSI.

Ocobucmuii énecok 3000yeaua. JlunnomHa po0oTa € CaMOCTIHHOIO HAYKOBOIO
nparero. TeopeTnyHi TOJIOKEHHS, METOJAMYHI MIJXOAHW, a TaKOX pe3yIbTaTH
HAyYKOBUX PO3POOOK 1 OCHOBHI MPOMO3UIIi, HABEICHI B pOOOTi, OTPUMAHO aBTOPOM
ocobucro. HaykoBi pe3ynbTaTH HallekaTb aBTOPY Ta € WOTO BHECKOM Y PO3BHUTOK
HaYKH.

Anpobauia pezynomamie mazicmepcokoi pooomu. OCHOBHI pe3yJIbTaTH
MaricTepcbkoi poOOTH ampoOOBaHI aBTOPOM Ta OTPUMAaId MO3UTHUBHY OIIIHKY Ha
MixHapo/HIi HAyKOBO-TIpaKTH4YHIA KoH(pepeHuli «CTpareris MOiANPUEMCTBA:
miAnpueMHUIBKAN KOHTeKCT» (16-17 muctomana 2017 poky, M. KuiB).

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Kaanidikamiiina pobGoTa wmaricTpa
CKJIAJIA€EThCS 31 BCTYIYy, TPHOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTaHUX JKEpen
(87 waiimeHyBaHb) Ta OJHOTO JOJATKy. 3arajibHUM o00CAT pPOOOTH CTAHOBHUTH
89 cropinok. OcHoBHuil 3MicT BHKJIaneHo Ha 80 cropinkax. PoGora wmicTuth
21 TabGnuio, 11 pucyHkis.

Ilyonikayii. 3a pe3yabTaTaMu BHUKOHAaHHS KBani(ikamiiiHoi poOoTH MaricTtpa
omyOiikoBaHO | cTarTiO: AMHICTISI HE 3aJ€KJIapOBAHOTO KaIliTally SIK JIOJAaTKOBE
JoKepeno  (iHaHCYBaHHS PO3BUTKY CTpPATeTIYHUX BITUM3HSIHHUX MIJIPUEMCTB /
Crpareris TIANPUEMCTBA: MIANPUEMHUIIBKANA KOHTEKCT. 30IpHUK MarepiasiB
MixxHapoHOT HAyKOBO-MPAKTU4YHOI KOH(epeHiii, 16-17 nucromama 2017 poky,
m. Kuis: KHEY, 2017. - C. 91-92. (0,18 n.a.)

OCHOBHUM 3MICT POGOTH

VY BcTynmi OOTPYHTOBAHO aKTYyaJbHICTh TEMH JUIIOMHOI pOOOTH, BU3HAYEHO
MeTy, 3aBJaHHs, O00’€KT, MpPEeIMET 1 METOAU JOCIIKCHHS, PO3KPUTO HAYyKOBY
HOBU3HY.

Y  mepmomy posnuti TEOPETHYHI OCHOBU ®OPMYBAHHSA
KOHKYPEHTHOI CTPATEI'II MNIINPUEMCTBA B CYYACHHUX
YMOBAX I'OCIHHOJAPKOBAHHS 3a pesynpraTamu cucTeMaTu3allii MOXKIUBUX
HiAXOMAIB /10 BU3HAUEHHS Ae(iHINIT «KOHKYpEHTHa CTpATEris» BCTAHOBIICHO, IO Y
HAyKOBIN JITEpATypi BIACYTHE €MHE TPAKTYBAHHS II0JI0 BKa3aHOTO IMOHSATTS.

Ha Hamry ayMKy, KOHKYpEHTHa CTpareris - e IUJIaH Jid MiJIpUEMCTBA,
CIpsiMOBaHMM Ha 3a0e3MedyeHHs MaKCHUMi3allli pe3yJbTaTiB HMOro TOoCIoAapChKoi
JISJIBHOCT1 TMiJi BIUIMBOM HECTaOUIHLHOTO BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIMIHKOTO Oi3HEC-
CepeIOBHUIIIA.

VYV apyromy posaini AHAJII3 KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI TOB
«CMK CTPOWN» JIOCIIIIKEHO rOCMOJIapChKY TISUIBHICTD
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TOB «CMK CTPOI1», oninero piBeHs dhiHaHCOBOT CTIHKOCTI 06’€KTa JOCIiIKEHHS.
311liCHeHO YyNpaBIiHCBKUM aHalli3 30BHIINIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEeIOBHUIIA
nianpueMctBa. [IpoBeneHuit aHami3 CBIIYUTD, 0 JJIsI MiHIMI3allli MOXJIMBUX 3arpo3
71 (YHKIIIOHYBaHHS IIANPUEMCTBA HEOOXiAHO copMyBaTH OKpeMo abo K
cTpaTeriyHi  Oi3Hec-OJIOKM  cTpaTerii  MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
HACTYITHI CTpATeTii: MAPKETUHTY MiANPUEMCTBA, BUCTABKOBO-SPMApPKOBOi 1sI7IbHOCTI,
KaJIpOBY Ta €KOHOMIYHOI Oe3neku. 3a3HaueHe J03BoJuTh 3abesneuntu 100%
3aBaHTAKCHICTh TPAIIBHUKIB TMIANPUEMCTBA HABITH B MICAIl «THUII» cepen
NOTEHLIWHOI IPYyNH CIIOXKUBAUiB, MIHIMI3YBaTH 3aJICKHICTh MiMPUEMCTBA BiJ] KYpCY
BaJIIOTU Ta PIBHA CEPEAHBOCTATUCTUYHOTO JOXO0/1y MOTEHIIIIHOTO CIIOKUBayva.

BcranoBnieHo, 1110 OCHOBHUMH KOHKYPEHTAaMU Ha PUHKY MOCIIYT 3 peami3aliii Ta
BCTAHOBJICHHS TTPOXOJIOIKYIOUOTO, BOJAOTPIHHOTO Ta OMATIOBAILHOTO OOJaqHAHHS €
TOB «Viessmann» ta TOB «Ariston». BukopuctoByroun Meton «lHTEpB’10»
BusiBieHo, 1mo TOB «CMK CTPOM» 3a 3araibHOI0 OIIIHKOIO TMOCTYIAEThCS JACPY
TOB «Viessmann» ua 0,212 6anu i uine He cyrTeBo Bunepemkae TOB «Aristony» Ha
0,059 6anu. BpaxoByroun pe3yabTaT MPOBEAECHOTO AOCIIIKEeHHs KepiBHULITBRY TOB
«CMK CTPOI» HeoOXimHO MepuIo4eproBO MiABHIIUTH PiBEHb OOCIyrOBYBAHHS
KIIIEHTIB. 3a3HadyeHe TMOTpedye po3poOKU OOrpyHTOBAHOI KaJpoBOi cTpaTerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA SIK CKJIaJ0BOI 3arajbHOi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

YV tperbomy posgini PO3POBKA OIITUMAJIBHOI CTPATEITI
NIIBAUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKXHOCTI TOB «CMK CTPOI»
noOy/1I0BaHO MHOXKMHHY JiHIMHY perpecito moao nonuty Ha nociyru TOB «CMK
CTPOI» B 3amexHOCTI Bix iX BapTOCTi Ta Po3Mipy cepeIHbOMICSYHOI 3apoGiTHOT
IUIaTH TOTEHIIMHUX CIIOKHUBadiB. BcTaHoBIeHO, 1m0 npu 3aMIaHOBAHOMY piBHi IiH
Ha TPOIYKIIIIO m):[aneMCTBa Ta PIiBHI KYIMiBEIbHOI CHpOMO)KHOCTl MICIIEBOTO
HACEeJICHHS, B yMOBaX IIOCTIHHOTO 3POCTaHHA KypCy I1HO3€MHOI BAaJIOTH, 1, SK
MIJICYMOK, BapTOCTI MPOAYKIIi, o mponoHyerbess 1o peanizamii TOB «CMK
CTPOﬁ>>, 3 BUKOPUCTAHHSIM O€3KOIITOBHOI pEKJaMH, OOCSIT YHUCTOTO JOXOMIY
nignpueMcTBa 3pocte Ha 19,7% 1 ckiane 011 2,2 MITH TpH.

OOrpyHTOBaHO ydacThb MIANPUEMCTBA y BUCTABKOBUX 3aX0JaX BIAMOBIAHO J10
copMoBaHOi  cTparerii  BHUCTABKOBO-SPMApKOBOI  JMISUIBHOCTI:  KEPIBHHIITBO
MIMPUEMCTBA 3MOXKE OTPUMATH D,3 KOII. IPUOYTKY Ha KOXKHY TPUBHIO BUTpAT.

OOGrpyHTOBaHO, 110 BHACIIJOK BOPOBAKEHHS PO3pPOOJCHOr0 MPOEKTY IOJI0
YIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YIPABIIHHS TMEPCOHAIOM 3 YpaxXyBaHHSM 3alpOBaKCHHS
THYYKOTO poboyoro rpadiky Ta cucreMu 06’ ekTuBHOro omiHioBaHHsi TOB «CMK
CTPOI» 3M0sKe OTPHMATH YHCTY TEIEpilIHIO BAPTiCTh Y po3Mipi 68,16 THc. rpH.

JloBeneHo, 110 BU3HAUEGHHA Ta (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparerii
noganbioro po3sutky TOB «CMK CTPOIM» 3 0QHOYACHHM BIIPOBAIKEHHS
3aMpONOHOBAHOTO KOMIUJIEKCY 3aXOJ/iB II0JI0 3a0e3MedeHHs] 11 BUKOHAHHS Ta
NOKpAIICHHS SIKOCTI HaJaHUX TMOCAYr 1 KBadi(iKaliiHOTO pIBHS MpalIBHUKIB
JIO3BOJIUTh 301JIBIIUTH PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI CIOXKHMBAYiB BiJ] HaJaHUX IOCHYT,
NOKpAaIlUTH pPIBEHb EKOHOMIYHOI O€3leKkd B yMoOBaxX HecTabuIbHOro Oi3Hec-
CepeIoBHIIA Ta CIIPUATHUME CBOEYACHIN PO3pOOII KOMILIEKCY 3aXO1B JJIsl IIBUJIKOTO
aJanTyBaHHs 10 MOXJIMBUX 3MiH y 3aKOHOJIaB4iil Oa3i.
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BucHoBku

[IpoBeneHe 1OCHIIKEHHS TO3BOJIUIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. BcTanoBieHo, 110 K €KOHOMIYHA KaTeropis, KOHKYPEHIlis - 116 eKOHOMIYHa
O00poTh0a, CYNEpPHHUILITBO MIXK BIJOKPEMJICHHMH BHUPOOHUKAMHU MPOAYKIli, pOOIT,
MOCJIYT 100 33JI0BOJICHHSI CBOiX 1HTEPECIB, MOB'I3aHUX 3 MPOJIAKEM I11€1 IPOTYKIIII,
BUKOHAHUX POOIT, HAJIAaHHAM ITOCIYT OJHUM 1 TUM K€ CIIOKHBavaM.

2. BcranoBieHo, 110 KOHKYpPEHTHA CTpaTerisi - 1€ IUlaH Al MianpUeEMCTBA,
COpsIMOBaHMN Ha 3a0e3MeYeHHs MaKCHMI3allil pe3yJbTaTiB MOro rocmnogapchbKoi
TISTBHOCTI TiJT BIUIMBOM HECTaOIILHOTO BHYTPIITHROTO Ta 30BHINIHBOTO Oi3HEC-
cepenoBuUIla

3. BusBneno, uio o/iHi€0 3 HaWBAXKIMBIIIUX MPUYUH MOMUJIOK 1 IPOPAXyHKIB
MiJ] 9aCc TOCMOMAPCHKOI IISITLHOCTI MiIMPUEMCTBA, € BIICYTHICTh YITKOI CTpaTerii
MIPOBENICHHS] KOMIUICKCY 3aXOMiB SK MO0 KIHIIEBOI METH, TaK 1 BU3HAYAIBHUX
€KOHOMIYHMX, COILIAJIbHUX, OPraHi3alifHUX Ta 1HIIMX MEXaHI3MIB ii MPaKTUYHOTO
BTLJICHHS.

4. Bcranosineno, mo TOB «CMK CTPOWN» 3aiimaeThes 31CHEHHAM
BUPOOHUYOI, TOProBelbHOI, I1HHOBAIIMHO-TIOCEPEIHMUIILKOI, KOHCYJbTAIINHOI,
1HKWHIPUHTOBO1, TPAHCIIOPTHOI, PEKJIAMHOI, TYPUCTUYHOI, KYyJIbTYPHO-OCBITHBOI Ta
1HIIO1 AISUTBHOCTI, 1110 HE CYNEepEeYUuTh YNHHOMY 3aKOHOJIABCTBY Y KpaiHu. BusiieHo,
1o B 2017 poii cepeaHboMicssyHUN (HOHJ OTUIATH Tpalll MpaliBHUKIB MIANPHEMCTBA
301IpmKThCA Ha 13,8 Tuc. rpH. abo Ha 50,74% 3a paxyHOK 3MIHM: YHCEIBHOCTI
NpaliBHUKIB +7,5 TUC. TPH.; CEPETHBOMICSIYHOI 3ap0o0iTHOI Matu +6,3 TUC. TPH.

5. IlpoBenennii aHami3 (piHAHCOBUX IMOKA3HUKIB MiMPHUEMCTBA CBIIYUTD, IO
OanmaHC BBaXXAa€ThCS JIKBIAHMM MO MEPIIiN, TPEeTi Ta YETBEPTI Tpymax sK Ha
noyaTok, Tak 1 Ha kiHenb 2017 poky, IO CBIAYUTH MPO HE3HAUYHUN (PIHAHCOBUM
pu3uK s rocnogapebkoi gisbrocti TOB «CMK CTPOW»; moKa3HUKH JIKBiZHOCTI
Maif>ke BiJIIOBIJIaI0Th BCTAHOBJICHUM HOPMaM.

6. [IpoBeneHuii aHayi3 CBIIUMTH, IO JIJII MIHIMI3aIlli MOXIMBUX 3arpo3 JJIs
(GyHKIIOHYBaHHS TIANPUEMCTBA HEOOXITHO chopMyBaTH OKpeMo ad0 SK CTpaTeriuHi
013Hec-0JIOKHM CTpaTerii MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HACTYITHI CTpAaTerii:
MapKETUHTY TMIAMPUEMCTBA, BHUCTaBKOBO-SIPMApPKOBOI ISUIBHOCTI, KaJApoOBY Ta
€KOHOMIYHOI Oe3neku. 3a3HaueHe a03BoanuTh 3a0e3rneuntu 100% 3aBaHTaKEHICTH
NpAaIiBHUKIB MIJMPUEMCTBA HAaBITh B MICALIl «TULI» Cepell MOTEHIINHOI Tpynu
CMOXKMBAYiB, MIHIMI3yBaTH 3aJICKHICTh MIJMPUEMCTBA Bl KypCy BaJIOTH Ta PIBHA
CEPEeNHBOCTATUCTUYHOTO JI0XO/Ty MOTEHIIIHHOTO CIIOKUBaYa.

BcranoBnieHo, 1110 OCHOBHUMH KOHKYPEHTAaMU Ha PUHKY MOCIYT 3 peam3aliii Ta
BCTAHOBJICHHS TTPOXOJIOIKYIOUOTO, BOJAOTPIHHOTO Ta OMATIOBAILHOTO OOJagHAHHS €
TOB «Viessmann» ta TOB «Ariston». BukopuctoByroun wMmeton «lHTEpB’10»
BusBiaeHo, mo TOB «CMK CTPOM» 3a TeXHIYHUMHU CKJIAMOBHMH Ta SKICTIO
HaJIaHUX MOCIYT 3a 3arajbHOI0 OIIIHKO MocTymaeThes Jigepy TOB «Viessmanny Ha
0,212 Oamu 1 jumre He cyrreBo Bumepemkae TOB «Aristony na 0,059 OGanm.
BpaxoByroun pe3ynbTaTd MNpoBeaeHOro aociimkeHHs kepiBHUITBY TOB «CMK
CTPOW» Heo6XigHO MeplIodYeproBo MiABHIIUTH PiBeHb OOCIYrOBYBAHHS KIi€HTIB.
3a3HaueHe mnoTpedye po3poOKM OOIPYHTOBAHOI KaJApOBOi CTparerii pO3BUTKY
MIMPUEMCTBA SIK CKJIAJI0BO1 3arajibHOi KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii.
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7. TloOynoBaHO MHOMKHMHHY JIHIHHY pErpecito IMI0J0 MOMUTY Ha MOCIYTH
TOB «CMK CTPOI» B 3anexHOCT] Bix iX BapTOCTi Ta PO3MIpy CepeHbOMICIUHOI
3apo0ITHOI MJIaTH MOTEHI[IHHUX CIOKKUBaviB. BCcTaHOBIEHO, 1110 NP 3aIUIAHOBAHOMY
pPIBHI IIiH Ha MPOJYKIIIO MIANPUEMCTBA Ta PIBHI KYIIBEIbHOI CHPOMOYKHOCTI
MICILIEBOTO HACEJIEHHS, B yMOBaX MOCTIMHOTO 3pOCTaHHS KypCy 1HO3EMHOI BaJllOTH, 1,
K TIJICYMOK, BapTOCTI MPOAYKIl, 10 mporoHyeTbes a0 peamzaiii TOB «CMK
CTPOI», 3 BHKOPHCTaHHAM OE3KOIUTOBHOI pEKJIaMH, OOCAT UHMCTOrO JOXOMIY
nignpuemcTBa 3pocte Ha 19,7% 1 cknane 611 2,2 MIIH TpH.

8. OOGrpyHTOBaHO y4acTh MIAMPHUEMCTBA Y BUCTABKOBUX 3aXOJaX BIJMOBIIHO
10 cdopMOBaHOI cTparerii BHUCTABKOBO-SIPMApPKOBOI AISUIBHOCTI: KEPIBHUITBO
HiANPUEMCTBA 3MOKE OTPUMATH 5,3 KOII. MPUOYTKY Ha KOKHY TPUBHIO BUTPAT.

9. OOrpyHTOBAHO, 110 BHACIIIOK BIIPOBAKEHHS PO3POOJIECHOTO IPOSKTY MI0/I0
YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH YIPABIIHHS MEPCOHAJIOM 3 YpaxyBaHHSIM 3allpOBA[KEHHS
THYYKOTO poOodoro rpadiky Ta cucteMu o0rpyHToBaHoro ouidtoBanHsa TOB «CMK
CTPOI» 3M03Ke OTPHMATH YHCTY TEHEPillHIO BAPTiCTh Y po3Mipi 68,16 Tuc. rpH.



	Кафедра менеджменту організацій та ЗЕД

