MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHA YISPAiHI/I
OJECBbKHMHN HAIHIOHAJIbHUN EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Kadenpa exonomiku, mpasa Ta ynpasiiHHs Oi3HECOM

JomyueHo 10 3axXucry
3aBinyBau kadenpu
Cmentuna H.B.

“« o7 2018 poky

KBAJII®IKAIIAHA POBOTA
Ha 3100yTTS OCBITHBOT'O CTYIICHSI MaricTpa
31 cnerianbHOCTi 076 «IlignmpueMHUIITBO,
TOPTIBJIA Ta OIp’KOBa MISUTBHICTH»

3a MaricTepchKo MpOrpaMoro nNpodeciiHoro CpsiMyBaHHs
«EKOHOMIKa, TUTAaHYBAaHHSI Ta YIIPaBIIHHS O13HECOM)
Ha TEMY:
«Insgxu miABUIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA

(na mpuxaani [MAT «OpnecbKkuii oJTiiTHOKMPOBUI KOMOIHAT»)»

Buxkonasennb
cryneHTka rpymu M 12 VI kypey
[EHTPY 3a04HOT (POpMU HaBUAHHS

bospceka 101

HaykoBuii KepiBHUK
K.€.H., IOLEHT

I'etixo JI.M.

OJIECA — 2018



3MICT
BT YL .o 3
PO3JA1J1 1. TEOPETUYHI ACIIEKTU KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
MIIAITPHEMOCTBA ...t 6
1.1. CyTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MAMPUEMCTBAY. ...... 6
1.2. dakTopu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TATTPUEMCTBA ..vvvvevvveenrnvvennns s .. 16

1.3. IToka3HUKH Ta METOIH OILIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

TTJITTPHIEMCTBA .uvvveeiuvveeessstenessssseessssssessasssssesasssesssssssessssssessssssssssnsssesssssseeesns 23
PO3II 2. JIATHOCTHKA JISVIBHOCTI TIAT «OJECBKHM
OJIIMHOKHUPOBUM KOMBIHAT» ¥V 2013-2015 PP. c.vovovvceeeeeceeeeeeee 36

2.1. Anaini3 pyuHKY OJIHHOT MPOAYKIIT B YKPATHI .evvveeerieeiieeeiiieesiee e 36

2.2. Xapaktepuctuka [IAT «Ogecbkuit omiiHOKUPOBUN KOMOTHAT»
Ta aHAJII3 PE3YIBTATB HOTO JISITBHOCTI 1vvvveivrrresisrueeessirnressieensserenesnnennesnens 40

2.3. Anani3 ¢inancoBoro crany [TAT «Onecbkuil oniiHOXUPOBUN

00 (005 £21 0> XTI 49
PO31J1 3. OBIPYHTYBAHHS HIJIAXIB HNIJIBULLIEHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HIAIIPUEMCTBA ..o 62

3.1. Ominka konkypeHTtocrpoMoxHOCTI [TAT «Onecbkuii omiiHOXUPOBUN
KOMOTHAT . . . cvteetetesuteessitee e e eeeasteesnbeeessseeesbbeessbeeebeeessbeeeasbeeeabeeeassneesnnneennneens 62
3.2. CtpateriuHi HampsMHU MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

[TAT «OnechbKuii OTIHHOKAPOBUU KOMOTHAT .. ..evvvvvvreirireeesiirenessneneesnsnnns 66

3.3. [IpoexT po3mmpenHs BupoouunTBa MaioHesy y [IAT «Onecbkuit

OJIIAHOKHUPOBHI KOMOTHAT ... 1ovvveireesnreesineeesnneesneesssnesssnneessneeesneesnnneesnes 80
BUCHOBK. . ... 89
CHMCOK BUKOPHCTAHMX JAKCPECIL ....cvvveee e eneeiiriiesitiieessineeesssnnesessnneesssnnneessnneeesnnns 92

JopaTrku



BCTYII

AKTYaJbHICTL TeMH A0CJiTKeHHsl. ONHIEI0 3 HaWBKIMBIIIUX MpoOIeM
YKpailHCHKUX MIATNPUEMCTB € TIABUINCHHA PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
[locuneHHss KOHKYpeHTHOI OOpoThOM Ha pPHUHKY 3a 30yT MPOIYKIIi CHOHYKae
MIJNPUEMINIB IITYKaTH HOBI MIAXOAW Ta 3acoOM BIUIMBY Ha BHOIp MOKYIIISMU
BUpOOHUKIB. KpiM TOro HH3pKa €EKTUBHICTH POOOTH YKPAIHCHKHUX MIAIPUEMCTB B
yMOBaxX KOHKYpEHIli TMOTpeOdye NPUAUIATH OUIbIIE YyBaruw IMOMIYKY IUISIXIB
M1ABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

3a3Buuaii  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH ~ MIANPHEMCTBA  PO3TIANAIOTH 5K
3/IaTHICTh BUPOOJSATH U MpoJaBaTH B JOCTATHIM KUIBKOCTI 1 MIBHAKO MPOIYKIIIIO.
HesBakatoun Ha Te, MO TMOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITAMPHUEMCTBA
BXKMBAETHCS  CHOTOAHI  JOCHTh IIHMPOKO, B JTeparypi HE ICHYE HOro
3arajJbHONPUMHATOTO BU3HAUYCHHS. AHaJI3 €KOHOMIYHOI JIITEpaTypu CBITYUTH IPO
HasIBHICTh 0araToacnekTHOTO TPAKTYBaHHS TEPMIHY «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY.

HasBHicTp pI3HMX MIAXOAIB /0 pO3YMIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA 3yMOBIIEHA TUM, [0 KATErOP1l0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUBYAIOTh
pi3HI €KOHOMIYHI HAyKH, 1 KOXKHAa 3 HUX MPOMOHYE CBOI BU3HAUCHHS TEPMIHY,
METO/I1B OIIIHKHM 1 IIUIAX1B MABUIICHHS. 3a3HaueHe 00YMOBIIIOE IHTEPEC MPAKTUKIB Ta
HAyKOIIB A0 JAOCHIDKEHb SIK CcaMOi KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
MIMPUEMCTBAY, TaK 1 IO MOKA3HUKIB 1 METOIIB 11 OIIIHIOBAHHS.

JlociiKeHHIO TEOPETUUHUX Ta MIPAKTUYHUX aCIeKTIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA MPUCBAYEHI Ipalll TakuxX 3apyODKHUX Ta
ykpaiHcbkux BueHux sk [.3. lomxkaucekuii, T.O. 3aropna, O.1. Jlparan, b. Kapnod,
C. M. Knumenko, [.®. Komenynos, O.€. Ky3pmin, }0.0. JlitBinoBa, M. Iloprep,
O.I'. SukoBuii Ta 1HII. AJie HEBU3HAYCHICTh KOHIENTYAJbHUX MIIXOMIB JO
TpPaKTyBaHHS CaMOTO TMOHSTTS "KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE", HEIOCTATHE BU3HAYCHHS
MPaKTUYHUX MUTaHb YIPABIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAIPHEMCTB IOTPEOy€
MPOBEICHHS] TOMANBIINX JOCTIKeHb. 3 OINIALy Ha 1€ TeMa JOCHIDKCHHS €

aAKTyJIbHOIO.
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Metow xBamiikamiifHOi poOOTH € JOCHIIKEHHS TEOPETHYHUX aCIEKTIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ Ta  BH3HA4YECHHS  3aXOJiB  MIOJAO  ITIJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

Jlnsg mocsiTHEHHS TOCcTaBlieHOi MeTh Oyl BHU3HAU€HI Ta BHUPIIICHI Taki
3aBJaHHS:

- IOCJIIUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPHUEMCTBA,

- gocmiautd  (aKTOpW, IO BIWMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIPUEMCTRA,

- JOCHIAWTH TIOKAa3HUKKM Ta METOAM OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA;

- POBECTH aHaJIi3 CTaHy PUHKY OJIIMHOT MPOAYKIi B YKpaiHi;

- MPOBECTU aHaji3 pe3yabTaTiB AisuibHOCTI [TAT «Onecbkuil 0iMHOKUPOBHIA
KOMO1HAT»;

- ouiHUTH diHaHcoBul cTtaH [IAT «Oaecbkuii 0IHOKUPOBUI KOMOIHAT;

- 3IIMCHUTH OUIHKY piBHA KOHKypeHTocnpoMoxHocTi [IAT «Opecpkuii
OJIIMHOXKUPOBUM KOMOIHATY;

- OOrpyHTYBaTM  NUIAXM  NIJBULIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
[TAT «Onecbkuii OMIHHOKAPOBUN KOMOIHATY;

- OOTpyHTYBaTH TIPOEKT IIOJ0 MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
[TAT «Onecbkuid OMIMHOKUPOBUI KOMOIHAT.

006’ekTOM I0CJTIIZKEHHSI BHUCTYIMA€ TPOLIEC OIIHKA Ta MIABUIICHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

IIpeaMeToM AOCTITUKEHHSI € MUISXH IMIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
[TAT «OnecbKkuii OIMHOKUPOBUI KOMOTHAT.

VY mporeci IOCHTIKEHHS BHKOPHCTAaHO METOAM: 3arajJbHOHAYKOBI METOIN
JOCIIJIKEHHS, TIOPIBHSIHHS 1 Yy3arajbHEHHS, METOIU E€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO
aHami3y, BEPTUKAIBHOTO Ta TOPU3OHTAIBLHOTO aHANI3y pe3yJbTaTiB MisSUTBHOCTI
MIJNPUEMCTBA, METOJ  I1HTErpalibHOi  0ajabHOI  OIlIHKHU ITAT «Onecbkuit

OJIIHHOKUPOBUM KOMOIHAT.



5)
s oOrpyHTYBaHHSI MPOEKTY PO3MIMPEHHS BUPOOHHUITBA MPOAYKIIi Oyna
BUKOpHUCTaHa porpama Project Expert.

Indopmaniiinoro 6a3010 JocCHiKeHHA cTaM MoHOrpadii, HayKoOBi
nyOmikaiii, meploAUYHI BHUAAHHA, pecypcu IHTepHeTy, 3BITHI MaTepiaiu
I[TAT «Onechkuii OMHHOKUPOBUN KOMOIHAT», BIACHI CIIOCTEPEKEHHS aBTOPA.

3a pe3yapTaTaMy BHKOHaHHS KBaliQikamiiiHoi poOoTH omyOJiKOBaHO TE3U
KoHpepeHIii: «CyTHICTh Ta YAHHHKH KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiAmpUeEMCTBay /
Po3BUTOK €KOHOMIKM Ta IJaHYBAaHHs O13HECY B Cy4aCHMX yMOBax: MpoOJeMH Ta
[UIAXU BUpIMIEeHHS. MaTtepiaiu v MIXXHApOAHOT HAYKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(pepeHIIii

14-15 Bepecns 2017 poky. - Oneca, 2017.
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[Tpu mpoBenenHi ananizy pusukiB «Monte-Kapmno» 10000 itepaiiii BIiIuBy

KoMOiHaIii akTopiB MoKa3anu CTIHKICTh MpoekTy B ycix 100 % Bumanakis.

BucHoBku 510 po3ainy 3

[TpoBeneHe noCiKEHHS JO3BOJIUIIO 3pOOUTH TaKl BUCHOBKHU:

1. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiMPHEMCTBA OOYMOBIIOETHCA BCiMa MOTO
OpraHizallifHIMH CKJIAJOBUMH. CTPYKTYpOIO KaJapiB Ta ix KBamidikaliero,
TEXHOJIOTI€10, YCTaTKYBaHHSIM, IPOIYKII€I0, pPUHKAMHU 30yTYy.

2. Jlo OCHOBHUX CmOCOOIB MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
HiANPUEMCTBA MOKHA BIJTHECTH: CTBOPEHHSI HOBOT NPOAYKIIii, MOKPAIIEHHS SIKICHUX
XapaKTEePUCTUK MPOAYKIi, 3HUKEHHS BUTPAT, TOLIO.

3. ns [ocsATHEHHs TiepeBarn HaJ KOHKYpEHTaMH HeoOXiJHa dYiTKa
pO3CTaHOBKA TMPIOPUTETIB 1 po3poOKa cTparerid, MO0 HAWUOUIBIION MIpPOIO
BIJIIOBIJIAI0OTh YMOBaM PHUHKOBOI CUTyalllli 1 CHPUSAIOTh PO3BUTKY CUJIBHUX CTOPIH
IPHEMCTBA.

4. TIpoenaenuit SWOT-ananiz [TIAT «Onecbkuil OMIHHOKUPOBUM KOMOIHATY
MOKa3aB, IO JUIsl MOJIMIIEHHS HOro (piHAHCOBOrO CTaHy Ta BHU3HAYECHHS NUIAXIB
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMIJANPUEMCTBA HEOOXITHO PO3pOOHUTH
CTpATETil0 KOHIIEHTpALlli Ha PUHKOBIN HIIIl 1 CTPATErii0 ONTUMAJIbHUX BUTpAT Ta Ha
iX miACTaBl pO3pOOUTH 1 peaaizoByBaTH BIJIMOBIIHI TPOEKTH.

5. 3 IULTIO TABUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA MOXKE OyTH
3aMpPONOHOBAHUM MPOEKT PO3IMIMPEHH BUPOOHUIITBA MalioHe3y «I'ypMany.

6. 3a 3milicHeHHMMH poO3paxyHKaMH TIPOEKT PO3MIUPEHHS BUPOOHUIITBA
MmarioHe3y «['ypman» € noriabHuM. CTPOK OKYIMHOCTI 1HBECTHIIIH, IO MaOTh OyTH
BKJIJICHI Y MPOEKT JOPIBHIOE 4 MicCsIll, a 1HAEKC MpUOyTKOBOCTI — 6,28.

7. Anamiz 6e330MTKOBOCTI MPOEKTY IMOKa3aB, M0 00CIT MPOAaXy MPOMYKIIII,
OpU SIKOMY BHUTpPAaTH TOBHICTIO MEPEKPUBAIOTHCS JOXOJaMU Bi 11 MpoAaxy,
CTaHOBHUTHh Ha Micsmp 38865 rpu. 0e3 II/IB, a Bkmouno IIJIB — 46640 rpH. VY

HaTypaJIbHOMY BHUpa3i Takui oOcsAT cTaHOBUTH 1,978 TOHHU HA MiCALIb.
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BUCHOBKHA

[IpoBeneHe AOCHIIKEHHS LUISIXIB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
HAMPUEMCTBA T03BOJIHIIO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. B  exoHomiuHii  Teopii HE  ICHy€ €IMHOTO  TpaKTyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA. BUIBLIICTP BYEHMX BHM3HAYaIOTh 11 SIK
KOMIUIEKCHY ~ XapaKTepUCTHKY JISJIBHOCTI MIJNPHEMCTBA, $K CHCTEMY, IO
CKJIQJIa€ThCS 3 OE3MEepPEepBHO B3aEMOAIIOYMX (DAaKTOPIB Ta XapaKTepu3ye CTYMiHb
peaizariii TOTeHIIHHUX MOKJIMBOCTEH MIAMPHUEMCTBA IIOA0 MPHUIOAHHS Ta MiATPUMKH
MPOTATOM TPHUBAJIOTO MEPIOAY Yacy KOHKYPEHTHOI IEPEBart.

2. TligBuIlleHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYXHOCTI — II€ TPOIeC 3MiH, 3J1HMCHEHHS
SKOT0 BUMAara€ CTpaTeriyHoro miJxoay, OCKUIbKM 3MIHM TOPKAIOThCSI BCIX OCHOBHHUX
OpraHizaliifHUX CKJIaJIOBUX, BKIIOYAIOUM CTPYKTYpy KaJpiB, KBamidikario,
TEXHOJIOT110, YCTaTKyBaHHS, IPOYKIIII0, pUHKHU 30yTy. | OHIEIO 3 YMOB IT1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA € pO3pO0Ka CTpaTerii HOro po3BUTKY.

3. IlyOmiune akiioHepHe TOBapUCTBO «OnechKuil OTIHHOKUPOBUNA KOMOIHATY
€ MIANPUEMCTBOM MAacCJIOXKUPOBOI ranmy3i Ykpainu. ITiqnprueMcTBO HE OJIMH JIECATOK
pPOKIB BHUpOOJIsi€ 1 MOCTAa4a€ HA MPOMHUCIOBHI 1 CHOXXHBYMM PUHOK MaprapuHH,
KyJIHapH1, KOHIUTEPCHKI JKUPH, COHSIIIIHUKOBY OJIIIO 1 MaOHES3.

4. Tlpotsirom 2005-2012 pp. Ha MIANPUEMCTBI BUPOOJIABCS TOBOJI IIMPOKUHN
ACOPTHUMEHT MPOAYKIIii (MaloHEe3, COHSIIHUKOBA OJis, KeT4yOHW, COYCH, TIpYHMIIA,
BEpIIKOBE MAcJi0). 3 4acoM acOpPTUMEHT CKOpOTUBCS 1 ctaHoM Ha 2017 pik Ha
H1JIPUEMCTBI BUPOOJISIFOTHCS JIMILE COyCcH, MalioHe3 «COHsTYHA JOJMHAY» Ta MailloHe3
«'ypmany.

5. ¥V 2015p. ob6car BupoOonunTBa mnpoaykuii y IIAT  «Onecbkuit
OJIIMHOKUPOBUM KOMOIHAT» CKOpOTUBCS 10 3586 TOHH. OfHIEIO 3 MPUYMH TaKOi
TEHJEHIIi € mpobiieMa 3 KYIIBJICK CHPOBUHU (COHSIIIHUKOBOTO HACIHHS), IO
MOB’513aHO 3 MOsBOI0 B OJIECHKOMY PETIOHI 1 B 1HIIMX OO0JACTSIX HOBHUX KPYIHHUX

BUPOOHMKIB OJIIITHOT MPOAYKIIi1, TOOTO 13 3pOCTAaHHSIM KOHKYPEHIII].
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6. IlpoBenena 3a [OMOMOrOI0 3aCHOBAHOTO Ha Teopli e(eKTUBHOT
KOHKYPEHIIli OIliHKa KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI [TAT «Opnechkuil 0MiiHOKUPOBUIA
KOMOIHAT» IMOKa3aJia 3HUXKEHHS PIBHS HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

7. HeobopoTHi aktuBu mianpuemcta y 2015p. 3menbmmnucs Ha 16541 tuc.
rpH. Ilpu 1iboMy m0OBroctpokoBa Je0iTOpchka 3abo0proBaHicTh 3pocia Ha 14 994
THUC. TpH. 2060 32,5%

8. YV 2015p. mamo wmicue aOCOJIOTHE 3MEHBUICHHS OOOPOTHHX aKTHUBIB
MIANpUEMCTBA Y TOH ke yac BiOysocs 30UIbIIeHHS 1e01TOPChKOi 3a00proBaHOCTI 3a
TOBapu, poOOTH Ta MOCITYTH, BOHA cTana Ounbiie y 18,2 pasu 1 gocsarna cymu 30903
THUC. TPH.

9. 3a mepion, IO aHANMI3YEThCSA, HA MIANPUEMCTBI 3MIHUJIACS CTPYKTypa
000pOTHUX KOWITIB. BupoOHMU1 3anacu 3011bKINCh y 2,2 pa3u. ['oToBa mpoaykuis
smeHmmiacs 3 80 Ttuc. rpH y 2014p. go Hyns y 2015p., a TpomioBi KOIITH
3MeHmmnucsa y 8,1 pasu . Lle cBigunuTh Mpo 1ICHYBaHHS HETATUBHUX TEHJEHUIN y 30yTI
HOTO IPOYKITi.

10. Anasi3 macuBiB MiIPUEMCTBA [MOKA3aB HASIBHICTh HETIOKPUTOTO 30MTKY Ha
N1AIPUEMCTBI, SKUi cTaHOBUB y 2015p. 664839 Tuc. rpH. 1 30UIbIIKBCS Y TOPIBHAHHI
3 2013p. na 172297 tuc. rpH.

11. Ilig 3actaBy maliHa MiANPUEMCTBOM OTPUMAaH1 3HAYHI CYMHU KPEIWTIB, y
2015p. Bonu cranoBuin 889374 tuc. rpH. [loramenns kpemutiB y 2015p. He
BiJI0yBaIOCH.

12. Anamiz nokasnukiB mikBigHOCTI y [IAT «Opechkuit 0MiHHOXKUPOBHIA
KOMOiHAT» TIOKa3aB, MmO (HIHAHCOBHM CTaH MIANPHEMCTBA 3 TO3HUIII JIKBIIHOCTI
TaKOX HE € 33I0BUILHHAM.

13. IlpoBeaenuii anani3 (iHAHCOBOrO CTaHy MIJNPUEMCTBA JOBIB HOro
ckianHe (¢inaHcoBe craHoBuile. CTpaTeridyHMM 3aBIAHHSIM IIMPHEMCTBA 3a IHX
0OCTaBHH € CTBOPEHHSI CIIPHUSITIMBUX YMOB JIJIS 3QJTy4SHHSI CTPATETrigHOTO IHBECTOPA.

14. TIposenenuit SWOT-anami3 [IAT «Onecbkuii OMIHHOKUPOBUI KOMOTHAT
MOKa3aB, IO JJIA TMOKpaIieHHs Horo (iHAHCOBOTO CTaHy Ta BH3HAYEHHS IUIAXIB

MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA HEOOXITHO pPO3POOUTH
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CTpaTerito KOHIIEHTpAIlil Ha pUHKOBIH Hillll 1 CTPATETii0 ONTUMAJIbHUX BUTPAT Ta Ha
iX mijcTaBl pO3pOOUTH 1 peaTi3oByBaTH BIAMOBIIHI TPOCKTH.

15. Jlmsa JocsarHEHHs TiepeBard HaJl KOHKYPEHTaMH HEoOXiJgHa diTKa
pPO3CTAaHOBKA TMPIOPHUTETIB 1 pO3poOKa cTpaTeriii, IO HaWOIIBIIOK MIipOIO
BI/IMOBIAI0OTh YMOBAM PHUHKOBOI CHUTYyaIlli 1 CHPHUSIOTh PO3BUTKY CHUJIBHMX CTOPIH
i IIPUEMCTBA.

16. OcHOBHMMM  WIISXaMH  TiABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
mignpuemctBa s [IAT  «Opecbkuit  OMIMHOXKUPOBUM KOMOIHAT» BH3HAHO
MiABUIICHHS SKOCTI YNPaBJIiHHS, BIPOBA/KEHHS CTPATETIYHOTO MAapKETUHTY Ta
MOJAJIBIINN PO3BUTOK TAKTUYHOIO MApKETHHTY, a TaKOX OpraHizallisi aKTHUBHOT
1HHOBAIIMHOI JISTTLHOCTI, BIPOBAKEHHS PECypCco30epiratounx TEXHOJIOTIH.

17. 3 puuml0 MJBHMILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  IMIJIMPUEMCTBA
3alpOMOHOBAHUM  TIPOEKT PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA MaloHE3y, SKUM 3a
3MIMCHEHUMH PO3paxyHKaMH € JOUUIbHUM. TepMiH OKYIHOCTI MPOEKTY ckiaaae 4
MicsIll, a 1HAEKC TpUOYyTKOBOCTI — 6,28. BHyTpimiHga HOpMa pPEeHTa0EIbHOCTI B pa3u
MEPEBUIIYE€ CTAaBKy JTUCKOHTYBaHHS, IO CBIIYUTH MPO BEIUKHM 3amac MII[HOCTI

IPOEKTY.
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