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BCTYII

AKTyaJqbHicTh TeMHM. BaxiuBe wMicue B Cy4aCHUX PHUHKOBUX YMOBax
roCIoAapiOBaHHs JUJIsi KOXHOTO MIANPUEMCTBA 3aliMae€ HE TIIbKH 3a0e3MeueHHs
pecypcaMu, SKi HEOOXiTHI IS JOCSTHEHHSI MOCTaBJICHUX IUICH Ta €(QEKTUBHICTH
JTISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA B IIed TMepioj, aje ¥ CTpaTeriyHuil pPO3BUTOK Ha
NEPCIEeKTUBY, 0€3 SKOro HEMOXJUBE e(eKTHBHE (YHKIIIOHYBAaHHS B PUHKOBOMY
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIIL.

dopMyBaHHA CTpaTerii po3BUTY MIANPUEMCTBA Ja€ 3MOTY BU3HAYUTH SIK
NIAOpUEMCTBO Oyzne (YHKI[IOHYBaTH Ha pPUHKY Ta BUPOOUTH cuUeHapii 13
BpaxyBaHHSIM YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA (PO3BUHEHICTD 1 BIK raiy3i, KUIbKICTh
KOHKYPEHTIB Ta iX MO3MULIi, XapaKTepUCTUKa Ta NMPUOYTKOBICTH PUHKY TOIIO) Ta
BHYTPILIHBOTO CEpeIOBUINA (MMOTEHIIIaN MIANPUEMCTBA, TEXHIUHE OCHAILICHHS, SIKICTh,
I[iHa, TPOJYKIlisA, (IHAHCYBaHHS, PECYpCH, MEPCOHAN TOLIO), XapakTep iX 3MiH;
BU3HAYUTU METY JISJIbHOCTI Ta OLIHUTHU CTPATEriuHl KOHKYPEHTHI MepeBary.

Cryninb  po3po0km mnpoOjemMu. IcHyioue pi3HOMAHITTS  BH3HAYECHb
«CcTpaTerisi» € CBIJYEHHSM TOro, IO I[bOMY MOHSTTIO 3apyODKHI Ta BITUM3HSHI
aBTOpU NpUAULAIOTH 3HauHy yBary (A. Crpiknena, A.A. Tomncon, b. Kapnod,
I""Miuoepr, I'. Xemen, JIx. Ksin, E. Yanmnep, 1. Aacodd, K. Omaiie, K.K. ITpaxanan,
M.E. Tloprep, I1. Jotin, I1.®. Hpykep, Y. I'mok, III.M. Octep Ta iH.). Pi3HOMaHITH1
TEOPETUYHI Ta METOJOJOTIYHI MpoOJIeMH CTpaTerii Ta CTPATEriyHOIro YHPABIIHHS
MIJIPUEMCTBOM PO3TJIIHYTO B TIpaisix ykpaiHchkux HaykoBiliB: b.I'. Illemerena,
H.B.KacesinoBa B.C. Ilonamopenko, IIJI. Topmienko, JL.I. JliAKOBCHKOI,
ILA.IrnateeBoi, ILI. Kmsenp, O.I. Kosryna, B. KpacnoBoi, A. MarBeeBa,
A.Il.Hanugaiika, C.B. O6opcekoi, A. IlpuBanosa, M.I'. Caenka, I'.O. Cene3nboBoi,
O.M. Tpunina, H. Xopomasunoi, 3.€. [llepmaboBoi, H.B. fmkina ta 6arato iHmmx
aBTOpiB, a Takoxx y mpaisix Buenux kpain CHJI: T'.Il. Azosa, O.C. BuxaHcbkoro,

P.A.®aTxyTaiHoBa Ta iH.
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Merta Ta 3aBAaHHSI AOCHiIKeHHA. MeToro AUIIOMHOI poOOTH € po3podKa
TEOPETUYHUX Ta TMPAKTUYHUX 3acaJ EKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS CTparerii
po3Butky Ha npukiana TOB «I1TK [a6o».

L{inpboBe crHpsiMyBaHHsS Ta JOTIKa JOCHIIKEHHS OOYMOBUJIHM IOCTAaHOBKY 1
BUPIIIECHHS TaKUX 33J1a4 IUILTIOMHOI pOOOTH:

— PO3KPUTH CYTHICTb CTpaTETii pO3BUTKY IMiANPUEMCTBA;

— TIOKa3aTH MICIE CTpaTerii pO3BUTKY MiJMPHEMCTBA Y CUCTeMI Kiacudikarii
CTpaTerii;,

— JIOCHIIUTH METOIUKY (OpMyBaHHS CTpaTerii po3BUTKY MIiANPUEMCTBA Ta
daktopu ii BUOOpYy;

— natu ekoHoMiuny xapaktepuctuky TOB «IITK «Illa6oy;

— IIPOBECTH aHaJ13 (PIHAHCOBOTO CTaHy MiMPUEMCTBA,;

— IpoaHajizyBaTu e(EeKTUBHICTh CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBA,

— po3pobutu crpaterii po3BuTKy mianpueMmctsa TOB «IITK «Illaboy;

— OUIHUTH €(EeKTUBHICTh CTpaTerii Ta CHPOrHO3YBAaTH IOKA3HUKH
edekTuBHOCTI ii BpoBakeHHs Ha mianpueMcTBi TOB «I1TK «Illabo»;

— IPOBECTH aHAJII3 MOKJIMBUX PHU3UKIB BIPOBAIXKECHHS CTPATErli pO3BUTKY Ha
nianpueMctBl TOB «IITK IlaGoy.

O006’exkTOM [J0CJIIKEHHs] BUCTYIA€E TMPOIEC PO3POOKU CTpaTerii pOo3BUTKY
BuHOpoOHoro nignpuemctBa TOB «I1TK [Ia6o».

IMpeamer aocaikeHHsI - TCOPETHKO-METOIOJOTIUHI Ta METOAWYHI IMIXOIN
710 EKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHSI CTpATErii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Metoau pociimxkenHsi. J[Jis po3B’s3aHHs MOCTABICHUX 3aBAaHb 1 JOCATHEHHS
METH BHUKOPHCTAHO KOMIUICKC 3arajJlLHOHayKOBHUX 1 CHEHIaJIbHUX METO/IIB
JOCHIIKEHHS, 30KpeMa, a caMe€ METOIM aHalli3y Ta CHUHTE3y, IOPIBHIAHHS,
CTAaTUCTHYHUN aHaji3, JIOTIYHOTO Ta eMIIPUYHOTO T3HAHHS, MPOTHO3YBAHHS
(excTpamossinii), MeToau EeKOHOMETPUYHOTO aHajizy (perpeciiHoro aHamizy),
cutyaiiiinoro SWOT-ananizy, 3aCTOCOBAaHO CHCTEMHHUN MiaXiJg TpPU BUKIIAJCHHI
MaTepiaily, 10 Jajdo 3MOTY pO3B’s3aTh TOCTaBieH1 3aBaaHHS. J[ns oOpoOku Ta

aHaii3y JaHUX BUKOPHUCTOBYBAJIMCH KOMII' IOTEpHI TporpamMu (IakeT aHamizy



Indopmaniiina 6a3a nocaigxennsa. [IpaBoBe mone DOCHIIKEHHS CKJIANIA
YUHHI 3aKOHOJIaBYl Ta HOPMATHBHI JOKYMEHTH, II0 PETJaMEHTYIOTh CTpaTeriuHe
yIOpaBIiHHSA Cy0'eKTIB TrocmojapioBaHHs B Ykpaini. I[ndopmamiitHoro 0a3oro
JTUTIIOMHOT POOOTH TOCTYXKUJX OQIiiHI CTaTUCTUYHI MaTepiaau, J1aHi 3BITHOCTI
BuHOpoOHoro mianpueMctea TOB «IITK [11a6o» 1 pe3ynbTaTil BIACHUX JTOCHIIKEHb
Ha BUHOPOOHOMY HIAMPUEMCTBI.

IIpakTuyHe 3HAYEHHS OJepP:KAHUX pe3yJbTarTiB. [IpakTHyHa 3HAYUMICTH
JTUIJIOMHOT poOOTH TONIATae B TOMY, IO pPO3poOJieHI cTpaTerii pO3BUTKY
JUSTIBHOCT! MIANPUEMCTBA, MPO LIO0 CBIIYUTH AKT MPO BIPOBAIKEHHS pPE3YNIbTaTIB

MaricTepchKoi poOoTH.

Anpo6aniss 0CHOBHHX Pe3yJbTaTiB po00TH. [0JI0BHI pe3ylbTaTH, MOJ0KECHHS
Ta BHUCHOBKH JOCII/DKCHBb OyJ0 MpeICcTaBIeHO Ha KoHdepeHiii: V MixHapoaHa
HAyKOBO-TIpaKTU4YHA KOH(epeHiist «PO3BUTOK €KOHOMIKM Ta IUIaHyBaHHs Ol3HECY B
Cy4aCHUX YMOBax: MpoOsieMu Ta NUIIxu BupimeHHs» (M. Oneca, Ykpaina, 2017)

Crpykrypa Ta o6car podoru. Marictepcbka poOOTa CKIaJA€ThCS 13 BCTYITY,
TPHOX PO3IUTIB, BUCHOBKIB /IO KOXHOTO PO3MALTY, 3araJbHUX BUCHOBKIB, CITHCKY
BUKOPHUCTaHUX JiKepen Ta AoAarkiB. [loBHMiT oOcsar po6oT MicTUTh 98 CTOPIHOK, Y
ToMy yucal 27 Tabnuib Ha 28 CTOPIHOK, 25 PHUCYHKIB Ha 25 CTOpIHKax, CIUCOK

BUKOpPUCTAHUX Jixkepen 3 50 HailMeHyBaHb.
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BUCHOBKU

B pe3ynbrati AOCHIPKEHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHHUX 3aCa]] eKOHOMIYHOTO
oOrpyHTyBaHHs cTparerii po3BuTKy Ha npukianl TOB «I1TK la6o» mamu 3pobiieHi
BIJIITOBITHI BUCHOBKH

1. Crpareris po3BUTKY MIANPUEMCTBA — 1€ JOBTOTEPMIHOBHM IJIaH, KU
MICTUTh CYKYIHICTh KUIBKICHUX Ta SKICHMX pIIIeHb 100, BUOOPY Hampsamy
TISTTBHOCT] MIANPUEMCTBA, SIKI TMPUBOAATH 10 TOJIMIIEHHS WOTO CTaHy IUIIXOM
30UIBIICHHS MOTEHINATY MiAIPUEMCTBA, afanTallii 0 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUINA Ta
BHYTpIIIHBOI 1HTErpamli, MO CHpUsA€ MIJBUIICHHIO 3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA
OPOTUIATA  HETaTUBHMM  BIUIMBAM  30BHINIHBOTO  CEpENlOBUINA Ta  HOro
JKUTTE3IaTHOCTI.

2. IlpoBeaeHe moCHiMKEHHS M03BOJIWIO copMyBaTd AediHIMiIO cTpaTerii
PO3BUTKY, SIK CTpaTErii NIIPUEMCTBA, CIPSIMOBAHOI Ha JOCSTHEHHS 1TJIeH pO3BUTKY,
Ha BIAMIHY BIJ I[UIEH BM>KMBAHHS, 1 32CHOBAHOI Ha 3acaJaX 1HTEHCUBHOI'O PO3BUTKY
IIPU HASIBHOCTI Y JIAHOTO MiJIPUEMCTBA CYTTEBOTO HAYKOBO-TEXHIYHOT'O MOTEHIIIAITY.
BifcyTHICTh 4ITKO BU3HAYEHOTO MICIA CTpaTerii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Y CUCTEMI
Kkjacu@ikamii crparteriii J03BOJIUIO BCTAHOBUTH, IO CTPATErisl MIANPUEMCTBA MOKE
OyTH cTpaTeri€lo pO3BUTKY IIPH HAsIBHOCTI B Hel BU3HAaUEHUX 03HaK. KpiM Toro, O0yso
BUOKPEMJIEHO 3 TpyHu CTpaTerii, 10 J03BOJUJIO BBECTU HOBY KiacuikaiiiiHy
O3HAKy CTpATEerii MIAIPUEMCTBA «3a CTYIIEHEM BIAHOIIEHHS O PO3BUTKY».

3. ®@opmyBaHHS cTpaTerii po3BUTKY Ma€ OyTH TMPIOPUTETHUM HAMPIMKOM
JSATBHOCTI OyAb — SKOrO MIJNPUEMCTBA, SIKE MparHe 10 3a0e3MeyYeHHs CBO€EI
IHBECTHIIIIHOT MpUBAOIUBOCTI Ta e(EeKTUBHOTrO (yHKIIOHYBaHHSI. DOpMyBaHHS
cTpaTerii pPO3BUTKY MIANPHUEMCTBA JO3BOJSE BU3HAYUTH HAMNpsSM PO3BUTKY
NIAOPUEMCTBA, 1[0 CHOPSIMOBAaHUN Ha 3aKpIMUIEHHS HOro TMO3MII Ha PHUHKY,
3aJI0BOJICHHSI CTIOKMBAYIB Ta Ha JOCATHEHHS MOCTaBJICHUX Iijieil. OTke, IPaBUIHHO
oOpaHa cTpaterisi, ska po3poOJieHa Yy BIAMOBIAHOCTI JO 3arajJbHONPUUHITHX
pEeKOMEHJAId, € pe3yJIbTaToM 1 B TOW K€ dYac e()EeKTUBHUM MEXaHI3MOM

CTPATETIYHOTO YIMPaBIiHHA, OCKUIBKM BOHAa MOOLUII3y€ BHKOPHUCTAHHS HAyKOBO-
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TE€XHIYHOTO, BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHOTO, (P1IHAHCOBO-EKOHOMIUYHOTO, COIIAJIbHOTO 1
OpraHi3amiifHOro MOTEHITIATY i AMTPUEMCTBRA.

4, OO0’ekTOM JOCHIDKCHHS AUIUIOMHOI poOotn BuOpaHo ToBapucTtBO 3
oOmMexxeHoro BiamosiganbHicTIO  «IIpomucnoBo-ToproBensHa Kommawnis [1laGo».
AHani3 OCHOBHHX T€XHIKO-€KOHOMIYHHUX ITOKAa3HHUKIB, HABEJIEHUX B TAOIUI[l CB1IYaTh
PO Cepe/iHIi piBeHb €(hEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, ajie B 2016 polll IPOCTEKYETHCS
TEHJEHITI 10 TOKpaIlleHHs BHPOOHWYO-Tocmoaapchkoi misutibHOCTI TOB «IITK
[Ta6o» .

5. Anami3z e(eKTHUBHOCTI CTPATEriuHOTO YIpPABIIHHA MiANPUEMCTBA MOKa3aB
HACTyIHiI pe3yapTatu. 3a jgonomoroto PEST-ananizy 3miiicHeHui cTpaTeriyHui
aHai3 BIUTMBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA IMiIMIPUEMCTBA HA EKOHOMIYHY JiSTIbHICTD
TOB «IITK «Ilabo». 11106 kpaiie 3po3yMiTH OCOOJMBOCTI KOHKYPEHIII B poOOTI
CTBOPEHO KapTH CTpaTeriyHuX rpyi. s mpoBenaeHHs aHai3y Oyid y3sTi HaCTYIHI
napameTpu audepeHinaii KoMmaHiii B ranmysi: miHa (BUCOKa, CEepelHs, HU3bKA);
reorpadiyHuii MacmTad AisUTBHOCTI (HALIOHAJTBHUM TJIOOATbHUI); aCOPTHUMEHT
npoayKilii (IMUPOKUMA, BY3bKHI); BUKOPUCTAaHHS pEKJIaMH B 3aco0ax MacoBid
iH(popmarlli (IHTEHCMBHE, MOMIpPHE, BIACYTHIN). JlOCHIAMBIIM KapTH CTpATETIYHUX
rpyn, MOXXHa 3poOMTH HACTYMHI BUCHOBKH. (OCHOBHUMH CTpaTEriYHUMHU
konkypentamu TOB «IITK Illa6o» € mynbtrOpennosi kommnanii [IAT «KoGneBo» 1
[IpAT «OnecaBunnpom». Lli ¢hipMu BOJIOAIIOTH 3HAYHUM KamiTajaoOM, BUPOOHUYUMHU
MOTYXKHOCTSIMU 1 TIATPUMKOIO 3 00Ky criokuBava. Komnanii anesincy TM «Opgpeca 1
TOB HuBa» ne € ocHoBHUMHU KOHKypeHTamu i TOB «IITK [IaGo», ockuUIbKU HE
BXOJSITh B CTpPATEriuHy Ipyny Hi MO OJHIM 3 O3HAK, iX BX1J JO CTPATEriuHOi rpymnu
KOHKYPEHTIB JJOCUTh HEBEIUKHUH.

6. 3a marpuneio «Mak Kinci-/xenepan-Enektpuk» MoxHa 3poOutd Taki
BUCHOBKM Ta TMPOMO3UIlT MO0 MIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IS
koxHOro 13 BU1B poaykiii TOB «IITK Illa6o:

— THUX1 1 ITPUCTI BUHA 1 KOHBSIK MalOTh BHUCOKI IMO3MIlT Ta BIHOCSTHCS 10
nepemMoxkiiB Nel, XxapakTepusyrThCSi BUCOKOIO MPUBAOJIMBICTIO PUHKY 1 CHJIBHUM

KOHKYPEHTHUM CTaTycoM, TOOTO MaloTh JIJAEPChKI MO3UIlli, JOLUILHO Oyje



92
BIIPOBA/KYBATH IIOJ0 LMX CErMEHTIB CTpaTerii pO3BUTKY Ta MIATPUMKHU
KOHKYPEHTHUX TMO3UIIIH 32 PAXyHOK MPIOPUTETHOTO 1HBECTYBAHHSI,;

— TOpUIKa BUHOTpaJHA Ma€ CEPeHI0 MPUBAOIMBICTE PUHKY Ta BHCOKHUI
KOHKYPEHTHUH CTaTyc, TOOTO HE € JITUPYIOUUMH, aje 1 He BIJICTAIOTh (IIEPEMOKeIlb
No2), cTpareriyuHuMu 3aBAaHHSAMHU TPU LIBOMY MAalOTh OYTH YITKE PO3MEKYBaHHS
CHWJIBHUX Ta CIaOKUX CTOPIH MPOJYKIi, 3M1MCHEHHS I[IJIbOBOI'O 1HBECTYBaHHS IS
OJIep>KaHHS MaKCHUMAaJIbHOTO MpHOYTKY, BIPOBA/PKCHHS CTpaTerii iHTeHcudikarii
3yCHUJIb Ta PO3BUTKY;

— BepMYT 1 OpeH/ii BITHOCUTHCS 0 KaTeropii Tux, mo mporpatots Nel, ToOTO
Ma€e HHU3bKY NpPUBAOIUBICTh PUHKIB Ta CEPEIHI0O KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, IJIs
[[OTO CErMEHTY JAOLLUILHO Oy/e BIPOBAKYBAaTH CTPATEril0 3HATTS BEPIIKIB Ta
OTpUMaHHS MPUOYTKY XOY 1 MIHIMAQJIBHOTO, SIKIIO K Ii CTparerii He HaAaayTh
BJIAJIOTO pe3yibTaTy, TO MOTPIOHO BIPOBAIKYBATU CTPATETIIO BIAXOY 3 MO3MIIT ax
JI0 eJIiMiHaIIi].

7. IlincymoBytoun pesynbrat ekcrpec—aiarHoctuk TOB «IITK IlaGo»
MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK IPO 3aJ0BUIBHUIA CTaH MIANPUEMCTBA. 30UIbIICHHS
BJIACHOTO KamiTaJly Ta 3MEHIIEHHS TIIO3MKOBOTO TMPHU3BEIH 0 MOJIMIICHHS
dinancoBoro crany. Hacamnepen, 11e BUSBHIIOCH y MiABUIIICHH] TJIATOCITPOMOXKHOCTI.
Ane Bce X Taku JIOTIYHUM Oyne po3poOUTH TIUIaH 3aXOiB IIOAO0 cTaliimizamii
(1HAHCOBOTO CTaHY 1 PO3BUTKY JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, OCOOJIMBO CIIiJl 3BEpHYTHU
yBary Ha BJIOCKOHAJICHHSI CTPYKTYPH MacuBy OajlaHCy.

8. TakuM YMHOM, HaMH TPOTNIOHYETHCS BIPOBAIUTH CTPATETIF0 PO3BUTKY Ha
nignpuemMcTtBl TOB «IITK Ilaboy, sika ckiagaeThCcsl 3 HACTYITHUX HAMPSMIB.

1) Crpateris KOHKYPEHTHHX TIepeBar 3a paxyHOK IIJABHMIICHHS SIKOCTI
npoaykuii. JlocmiauBIIM KapTH CTpAaTEeriYHUX TPyN B APYriil 4acTUHI JUIIJIOMHOI
po6otn, Hamm BusBieHo 1o TOB «IITK Illabo» w™mae cepenniii piBeHb
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI. Came ToMy € HEeOOXIAHICTh pO3pOOKH CTparerii
PO3BUTKY MiANpUEMCTBa. SIK TOKa3aau AOCTIIKEHHS, MPOAYKIlIS MiJANPUEMCTBA —
BEPMYT 1 OpeH/Ii, BIMHOCUTHCA JI0 «CO0AK», 10 3HAXOMATHCS HA MEXI 3 «BAKKUMU

miteMu» («Matpurst BCG). Hamu mpomnoHyeTbesi BOpOBAJWTH Ha MiANPUEMCTBI
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CTpaTerito MiJBUINEHHS SIKOCTI MPOAYKII BEPMYT 3a PaxyHOK YAOCKOHAJIECHHS
TEXHOJIOT1i po3MBy. BHKOpHCTaHHS HOBOTO OOJIATHAHHS JJIS XOJOTHOTO PO3JIUBY
razoBanux 1 HerazoBaHux BUH — FILL JET WINE na mianpuemctBi TOB «IITK
[[TaGo» M03BOJANTH 3HAYHO MIJABUIINTH SIKICTb BEpPMYT, 30€pertu Bce 0araTCTBO
apoMaty 1 CMakKy, HE3MIHHI OpraHOJIEITUYHI BJIACTUBOCTI. 3a paxyHOK
BIIPOBA/PKCHHSI TEXHOJIOT1I XOJIOAHOTO PO3JIMBY MPOTHO3YETHCS 3pOCTaHHS OOCATY
npojaxiB BepmMyT Ha 645,357 tmc. TpH. abo Ha 15% Ta OKYNWUTH KamiTajabHI
BKJIQJICHHS Ha TPUI0aHHS 00JIaJJHAHHS B €KOHOMIYHO €()eKTUBHHU CTPOK.

2) Crpareriss BIOPOBa/PKEHHS IHHOBAIIHHOI MPOAYKIii (HATypaJbHUX
BUHOIpagHux cokiB) Ha mianpuemMcTBl TOB «ITK IIla6o». Ha mianpuemctsi TOB
«IITK IIIabo» € moTeHI1adbHl MOXKJIMBOCTI PO3IIMPEHHS] BUPOOHUIITBA 32 PAXYHOK
BIIPOBA/PKCHHS IHHOBALIIITHOI MPOIYKUIi - HATYPAJIbHUX BUHOTPAJAHUX COKIB. YHCTHMA
MPUBEJACHUN JI0XOJI CTAaHOBUTHb TNO3UTHUBHE 3HaueHHs 65834,51 rpH. IHAekc
JIOXOAHOCTI OUIbIlle OJWHHUIN 1 JAOpiBHIOE 1,19, a TepMiH OKYMHOCTI MPOEKTY 2,5
POKIB, TOMY IIPOEKT BIAKPUTTS MIAPO3ALTY BUPOOHHUIITBA HATYPATbHUX BUHOIPATHUX
cokiB Ha manpuemMctBi TOB «IITK IIIa6o» MokHa BBa)kaTh MJOLUIBHUM IS
BIIPOBAKCHHS.

OTxe, B pe3ysbTaTi BOPOBAKEHHS cTpaTerii po3BUTKY Ha mianpuemctsi TOB
«IITK [Ia6o» mporuo3uuii ekoHomiunuii epext B 2018 porti ckiage 160832,8 tuc.

rpH. 1 10 2020 poky 3pocte 10 186796,7 THC. TpH.
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