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BCTYII

Axkmyansnicms. BaxiauBuM — aTpuOyTOM  PUHKOBOI  €KOHOMIKH €
KOHKypeHIlig. CaMm pUHOK, MEXaHI3M MOro Jii He MO)Ke€ HOPMaJbHO iCHYyBaTH 0e3
pPO3BUHYTHX (POPM KOHKYpeHIlii. BueHi CTBEp/KYIOThb, III0 KOHKYPEHIlS — IIe
CYNEPHUIITBO MK YYaCHHUKaMH PHHKY 3a HaWBHUTIHIII YMOBH BUPOOHHUIITBA, a
TaKOX 3a TMPUBIACHEHHS HaWOUIbIIMX MpUOYTKiB. Takuil BUJ EKOHOMIYHHX
BIJIHOCHH ICHY€ TO/I1, KOJIM BUPOOHUKH TOBApIB BUCTYIAIOTh SIK CAMOCTIMHI, Hi BiJ
KOTO HE 3aJIeXKH1 Cy0’ €KTH, a TXHS 3aJIeKHICTh MOB’s13aHa TIIBKU 3 KOH IOHKTYPOIO
PUHKY, Oa)KaHHSIM BUTPATH Yy KOHKYPEHTIB MO3UIlT Y BUPOOHUIITBI Ta peamizalii
CBOET ITPOYKIIIi.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh € OJHUM 3 TOJOBHUX BHUMIPIOBAdiB YCHIIIHO1
JTUSTBHOCTI  mignpueMcTBa. B yMoBax rmioOamizamii CBITOBOi €KOHOMIKH
100ani3yeTbes 1 KOHKYpPEHLIs MANpUueMCTB. [IpakTuuHo, 11e 3aBKI1 KOHKYPEHIIS
3 BIJIOMUMH CBITOBUMH BUpOOHUKaMU. ChOTOAHI HE MOXHA PO3PaXOBYBATH Ha Te,
10 3HAWJEThCSl PUHOK, HEJAOCTYIHUMN I CBITOBUX BUPOOHMKIB, TOMY IpoOiema
3a0€3MeUYEeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BJIACHOI MPOAYKIII MOTpeOyBaTHMe
MOCTIMHUX PIITYyYUX JIii JIJIs1 CBOTO BUPIIIICHHS.

Tema €  akTyampHOIO, TOMYy IO  MmpoOiieMa  iJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ CTOCYETBCS ~ NPAKTUYHO  BCIX  CTOPIH  KUTTS
CYCNUJIbCTBA. Y PO3BUHYTHUX KpaiHax, HAMpHUKJIad, BOHA TOCTIMHO mepeOyBae B
LHEHTpl yBaru AEp>KaBHUX [isi4iB 1 JUJIOBUX KUI. 3aroCTpeHHs KOHKYpPEHTHOI
060poThOU 3a 30yT MPOAYKINT 3MYIITy€ KpaiHU MOCTIHO NIyKaTH HOB1 MOKJIMBOCTI
W pesepBu s 30yTy CBO€i MPOAYKIIl, yIOCKOHAIIOBATH TEXHOJOTIIO 3 METOIO
CTBOPEHHS IKICHUX TOBapiB. B poOOTI po3KpUTI HAYKOBI MIAXOAN JO BU3HAUYCHHS
CYTHOCTI TIOHSTTS «KOHKypeHiis» BueHux AszoeB [.JI., Kinepman T4,
[TepuoBchkuii H.I. Ta iHmuXx.

B yMoBax Kpu3M MIABUIIYETHCA pIBEHb PHU3UKY IISJIBHOCTI CYO’€KTIB
rOCIOZapIOBaHHsA Ta BUHHUKAE JOJaTKOBAa HEOOXIAHICTh Yy MPUCTOCYBAHHI [0
MIHJIMBUX PUHKOBHX YMOB, TOMY JaHE MUTaHHS CHOTOAHI € JyKe Ba)UIUBHM Ta

AKTyaJIbHUM.
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[linBumieHHss piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTB Ta iX
MPOAYKITT MOXKJIMBO JIMIIIE 32 HasIBHOCTI HAYKOBO OOIPYHTOBAHUX METO/IIB OILIIHKH
Ta KOHKYpPEHTHOi cTpaterii. OCHOBOIO i1 pO3poOKH Takoi cTpaTerii € OIliHKa
(haKTUYHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MIAMPHUEMCTBA 3a BIJAMOBIIHUMH
MOKAa3HUKAaMHU, OTXKE, OIIHIII PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA Ta
HOoro mMpoOAyKIii MOBUHHO OYyTH NPUIUIEHO MaKCMMyM yBaru mOpH po3poOiii
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii, mnporpaM MiABUIICHHS KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI
HiANTPUEMCTBA TOIIO.

Mema po6omu. Metoro poOOTH € po3poOKa Ta eKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS
NUIAXIB  OiABUIIEHHS KOHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB «OHKOCMETIKCy,
JOCTIKEHHS TEOPETUIHUX MTUTaHb 11 (i (0 KOHKYpEHIIii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, ~ aHajdi3 Ta OIIHKa KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
nianpueMctBa TOB «OHKOCMETIKC», a Takox po3poOka peKoOMeH 1alii moa0
M1JBUILIEHHS P1BHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha aHAJI130BAaHOMY IiANPUEMCTBI.

3as0annn 00cnioNHceHHA:

- Bwusnauutn CYTHICTh MTOHSATTS «KOHKYPEHIIIS» Ta

«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTbY

— BwusHauuTtu (hakTOpU BIUTUBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MIIMTPUEMCTBA

- Buaimty nuisixv MiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MHIANPUEMCTBA
Ha PUHKaX KOCMETUYHHUX BUPOOIB

— Jaru 3aransny xapakrepuctuka TOB «OHKOCMETIKC»

- IlIpoanamizyBatu 30BHimHbE cepegouiie TOB «OHKOCMETIKCy» Ta

OCHOBHMX KOHKYPEHTIB MIITPUEMCTBA

— Jlatu OILIHKY piBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha mianpuemctsi TOB

«OHKOCMETIKC»

— OOrpyHTyBaTy OCHOBHI IUIAXH M1JBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

H1JIPUEMCTBA

- IlpoanamizyBatu e(EKTUBHICTh TPOMO3MINK MIOJO0  YJAOCKOHAJICHHS

KOHKYPEHTO-CIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA
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— Jlatu  OWIHKY Ta  YOpaBIiHHA  PU3MKaMU  HETaTUBHUX  3MIH

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

06’°eckm 0ocniorncennsn. 11inBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nianpueMmctBa TOB «OHKOCMETIKC».

Ilpeomem  oocnioycenna. llpenMeToM  JOCHIDKEHb €  KOMIUIEKC
TEOPETUYHUX, METO/I0JOTIHUX 1 MPAKTUYHUX aCTeKTiB OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI HiITPUEMCTB, 10 OyJI 00paHi K HalO1IbII BIUTMBOBI
Ha pIBEHh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, Ta iX TOPIBHAHHSI 3 aHAJOTIYHUMU
pecypcaMu MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Memoou docnioncenna. Ilpu Hancani podoTH OyJM BUKOPUCTAH1 HACTYITHI
METOAM  JOCHIIKCHHS: TMOPIBHSJIBHUM  aHai3, EKOHOMIKO-MaTEMaTHUYHHM,
aOCTpaKTHO-JIOTIYHUI METOJ Ta PO3PaXyHKOBO-KOHCTPYKTUBHHMM MeTonu. B
MPOIIEC TOCTIHKEHHSI BUKOPUCTAaH] TPAIUIIIMHI CIOCOOU Ta 3aCO0M €KOHOMIYHOTO
aHani3y (TabJIMYHOrO, MOPIBHSAHHSA, IPYIyBaHHs, IpadiuHuii), 00poOKa MaTepialiB
3 BUKOPUCTAaHHAM IepcoHanbHux EOM.

Ingpopmauiiina 6aza oocniorymcennna. HaBuanbHi MOCIOHUKY BITUYM3HSHUX Ta
3apyODKHMX aBTOpIB, MOHOrpadii, JIEMOHOBaHI HAyKOBI TMpalli, MaTepiaiu
nepioguyHux Buaanb, (inancoi 3BITHOCTI TOB «OHKOCMETIKC» 3a 2014-
2016 poxwu.

Cmpykmypa ma o6c¢az pooomu. Ksanidikariiitna podora marictpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/ALIIB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPET
(66 HaitmeHyBaHb) Ta 3-X TOAATKIB. 3arajbHUN 00CIT poOOTH CTAHOBUTH 95
ctopinok. OcHOBHU 3MICT BukiagaeHo Ha 80 cropinkax. PoboTa mictuth 24

Tabnwii, 10 pucyHKiB.

Ilyonikauii. 3a pe3yapbTaTamMu JOCHIDKCHHS KBamidiKaiiHoi podoTH
Marictpa omnyosikoBaHo Te3icu: «nsaxu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA» Y MIKHAPOJHINA HAYKOBO — MPAaKTU4HIN KoH(epeHIii «Po3BuTok
€KOHOMIKHM Ta IUIAaHyBaHHsI OI3HECY B CyYaCHMX yMOBax: MpOOJEeMHU Ta LUISXH

BUPILIECHHS».
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BuchoBok 3a Po3zainom 3.

3a paxyHOK mOCHyr (aKkTOPUHTY MIJANPUEMCTBO MOXKE 3MEHIIUTH
nmpocTpoueHy AebiTopchky 3aboproBanicth Ha 50%. Ilpm 1mpomy BuTpatu
KOMIIaHii, 1110 HaJacTh MOCIYTH, ckiane 12,25% 3a 2016 pik.

BusinsHeni kot pekomenayemo TOB «OHKOCMETIKC» noknactu Ha
OaHKIBCBKMI paxyHOK JiJIi MOJIHMBOCTI pO3paxyBaTuUCA 3a MOTOYHHUMH
3000B’s13aHHSAMH Y pa3l HEOOXITHOCTI, @ TAKOXK 3MEHIITUTH CYMY CaMUX MOTOYHUX
3000B’s13aHb 32 PaXyHOK 3MEHIIICHHS KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 32 TOBAPH.

30UTbIIeHHsT TIOKa3HUKAa rpomoBux komTiB y 2016 pomi 3a paxyHOK
BUIIE3a3HAYEHOI0  3aXOAYy JO3BOJIUTh 30UIBIIMTH TMOKAa3HUK  aOCOJIOTHOI
mikBimHocTi Ha 0,02 ox. ToOTo y miampueMcTBa 301IBIIYETHCS MOXKIUBICTH
MIBUJLLIE PO3PAaxyBaTUCAd 3a IOTOYHUMH 3000B’A3aHHSIMH, IO IOKpAIlye
(1HaHCOBUI CTaH MIAIPUEMCTBA.

3MeHIIeHHS! KPEAUTOPChKOI 3a00pPTOBAaHOCTI 3MEHIIYE CYMYy MO3UYEHOTO
KaliTaly 3a paxyHOK KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’s3aHb. Ilpm  mpomy
peCTpyKTypH3aLisl 1e01TOPChKOi 3a00pProBaHOCTI HE BIUIMHE HA BJIACHUN KaIliTall.

ToOTo ¢inaHCOBUN PU3MK 3HUZUTHCS Ta MOKPAITUTHCS MJIATOCTIPOMOKHICTD.
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BUCHOBKHA

B  pe3ynprari BUBYEHHS  TEOPETHYHUX  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JISTIBHOCTI mignpuemcTa, aHami3y aisimeHocTi TOB « OHKOCMETIKC» Ta #ioro
CErMEHTY PUHKY B po00Ti OyATO 3p00JICHO HACTYITHI BUCHOBKH:

1. BesnepedyHo, KOHKYypEeHTHa CIPOMOXKHICTh TMPOAYKIII € HalCyTTeBINUM
YUHHUKOM, BiJl KOTO 3aJIeKUTh KOHKYpPEHTHA CIIPOMOXKHICThH MIJIPUEMCTBA B
miiomy. ToMmy mepm 3a Bce, HEOOXIIHO CTBOPUTH TiTHI YMOBHU JIS
BIIPOBA/DKEHHSI CIOCOOIB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar MNpOAyKIii
BITYM3HSAHUX MianpueMcts nepea BcTynoMm no COT. VY3aranbHUBIIN, MOXHa
BUJIIJIUTH  HACTYIIHI  CHOCOOM  MIJBUILIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
OPOIYKIli: 3HIKEHHS BUTpPAaT Ha BHUPOOHMIITBO, COOIBAPTOCTI Ta IlIHU;
MOKpPAIICHHS TEXHIYHUX XapaKTEpHUCTHK, MapaMeTpiB HAAIMHOCTI Ta IU3aiHY;
THyYKa MAapKETHHTOBa Ta TOBAapHA IMOJITHKA; yIOCKOHAJIEHHS MapKETHHTOBUX

JOCITIKEHB Ta PEKJIaMHU; MPOBEICHHS cepTUdIKaIlii PO TyKIIii.

2. Anamidyroun  toBapoobopor TOB «OHKOCMETIKC», wMu Moxem
CTBep/KyBaty, 1mo y 2015 p. 30ubmuBes Ha 1 126 796 tuc. rpH., abo Ha 70,8
%, a y 2016 p. Bin 30ubmuBCcs Ha 980 864 TuC. TpH., abo Ha 79,8 %, 110
XapaKTepu3yeTbest o3uTUBHO. CoO1BapTICTh peanizoBanoi mpoaykii y 2015 p.
30uIbIIMIIach Ha 914 862 Tuc. rpH., abo Ha 70,8 %, a 'y 2016 p. 3MeHIIMIach Ha
642 134 tuc. rpH., a6o Ha 82,6 %, IO TEXK XapPaKTEPUIYETHCS MO3UTHBHO.
dinancoBuil pe3ynbrar 10 onogaTkyBaHHa y 2015 p. 30umemmBcesa Ha 260 905
THUC. TpH., a00 Ha 21,96 %, a 'y 2016 p. BiH 3011b1IKMBCS HA 288 THUC. TPH., 200 Ha
77,9 %, mo xapakrepusyeThcsi mo3utuBHO. YncTtuit mpudyrox Kommanii TOB
«OHKOCMETIKC» y 2015 p. 36umbmmuBcs Ha 103 053 Tuc. rpH., abo Ha
59,1%, a 'y 2016 p. BiH 3meHmuBcs Ha 40 519 Tuc. rpH., a6o Ha 19,2 %, mio
XapaKTEPU3y€EThCsI HETaTMBHO, TOOTO COOIBAapTICTh BUTpPAT pOcia B OLIBII
BUCOKOMY TeMIll. PeHTabenbHICTh OCHOBHOI JisiibHOCTI Yy 2015 p. 3pocna Ha 1,1

%, a'y 2016 p. 3Mmenmmnace Ha 2,2 %, 1110 XapaKTepU3y€eThCsl HEraTUBHO.
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3. Amnaii3 noka3HUKiB ()1HAHCOBOI CTIMKOCTI MTOKa3aB, PO 3MEHIIICHHS
3a0e3MeyeHHs] aKTUBIB BJIacCHUMHU Kortamu y 2016p., mpote nqaHuii mOKa3HUK
BCE K TaKd B MEKax HOPMAaTUBHOIO 3HaueHHs. HeraTuBHUMH 3M1HaMHU €
30utbIIeHHS 3anaciB y 2016 p., Mpo 1110 CBIAYUTH 3pOCTaHHS IMOKa3HUKA
MaHEBPEHOCTI poOOUYOTO KaImiTaly, MPOTe 3pOCTa€ MAHEBPEHICTh BIACHUX
o6opoTHUX KOmTIB Yy 2016 p. Ha 0,3 mo3wurrii. mopiBHsAHO 3 2015 p. dakT
3MEHIIICHHSI KoedillieHTa 3a0€3MeUeHHSI BJJACHUMH 00ITOBIUMH KOIIITAMH €
HeraTuBHUM. OTKe, HACTYITHI TOKAa3HUKHU (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, IIIe pa3
M1JKPECTIOTh, 0 GiHaHCcOBUM cTad y 2016 p. 3HaYHO MOTIPIIUBCS.
[IpoananizyBaBuIM (piHAHCOBUI CTaH MIANPUEMCTBA, MOYKHA CTBEPAKYBATH, 110
TOB «OHKOCMETIKC» mae ctalbinpHuM CTaH, CIIOCTEPIraeThCsl MO3UTUBHA
JIMHAMIKa BC1X MOKa3HUKIB JISSIBHOCTI, 1[0 TOBOPHUTH MPO OJiarogaTHE

CCPCOAOBUIIIC OJIS1 PO3BUTKY AJIA BIIPOBAIKCHHA HOBUX CTPATCI 1YHUX TIJIaHIB.

4. 3a paxyHOK Nociyr (PaKTOPUHTY MIANPUEMCTBO MOKE 3MEHIIUTH MIPOCTPOUEHY
nebiTopcbky 3aboproBanicTh Ha 50%. Ilpu oMy BUTpaTH KOMIIaHii, IO
HajgacTh TMociayru, ckmage 12,25% 3a 2016 pik. BuBiIbHEHI KOIITH
pexkomenioBaHo TOB «OHKOCMETIKC» noknactu Ha OaHKIBCBKHI paxyHOK
JUIST MOJIMBOCTI pO3paxyBaTHCS 3a IMOTOYHMMU 3000B’S3aHHSIMU Yy pasi
HEOOXITHOCTI, @ TAKOX 3MEHIIUTH CyMy CaMHUX MOTOYHUX 3000B’s3aHb 3a
PaxyHOK 3MEHIIEHHS KPEeAUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI 3a TOBApPU. 30UIbLIEHHS
MOKa3HUKa TpomoBuX KomTiB y 2016 poll 3a paxyHOK BHIIE3a3HAYEHOTO
3aX0Jy J03BOJUTH 30UIBIINTA MOKAa3HUK a0CONIOTHOI JIiKBiAHOCTI Ha 0,02 ox.
ToOTto y mianmpueMcTBa 301UIBITYETHCS MOMKIIUBICTD IIBUIIIE PO3PaxXyBaTUCS 3a
NOTOYHUMU 3000B’SI3aHHAMH, IO MOKpalye (piHAHCOBUW CTaH MIANPUEMCTBA.
3MEHIIEHHS! KPEIUTOPChKOI 3a00pProBaHOCTI 3MEHUIYE CYMYy IO3UYEHOIO
KaliTadly 3a paxyHOK KOpPOTKOCTPOKOBHMX 3000B’s3aHb. [lpm  mpomy

pecTpyKTypu3allisi Ae0ITOpChKOi 3a00pProBaHOCTI HE BIUIMHE HA BIJIACHUM
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kamitaid. To6To  (iHaHCOBMI  pU3MK  3HHU3UTHCS  Ta  MOKPALIUTHCS

HJ'I&TOCHpOMO)KHiCTB.
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