BCTVYII

Axmyanbvnicms.  BaxiauBuMm  aTpuOyTOM ~ PUHKOBOi  €KOHOMIKH €
KOHKypeHIisl. CaM pUHOK, MEXaHi3M HMOro Jii He MOK€ HOpPMaJIbHO ICHyBaTu 0e€3
po3BUHYTHX (OpPM KOHKypeHUIi. BueHi CTBepIXKylOTh, 10 KOHKYpPEHLId — IIe
CYNEpPHULTBO MDK y4YaCHMKaMU PUHKY 32 HAWBUT1IHILII YMOBHM BUPOOHHUITBA, a
TAaKOX 3a TMPUBJIACHEHHS HaWOUIbIIMX MNPUOYTKIB. Takuil BHUA EKOHOMIUHUX
BITHOCHH ICHY€E TO/Jl1, KOJIM BUPOOHUKH TOBapiB BUCTYNAIOTh SIK CAMOCTIIHI, H1 Bij
KOT'0 HE 3aJIe’KH1 Cy0’€KTH, a IXHS 3aJIC)KHICTh MOB’s13aHa TUIbKU 3 KOH IOHKTYPOIO
pUHKY, Oa)kaHHSIM BUTPATH Yy KOHKYPEHTIB MO3MIIT Y BUPOOHUITBI Ta peaizalii
CBO€T IPOYKIIi.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh € OJIHUM 3 TOJIOBHUX BHUMIPIOBAadiB YCHINIHOT
JSUTbHOCTI  mianmpueMcTBa. B ymoBax rnoOamizaiii  CBITOBOT €KOHOMIKH
rI100aTi3y€eThes 1 KOHKYPEHIs mignpueMcTB. [IpakTuyHo, 11€ 3aBKIM KOHKYPEHI1s
3 BIJOMUMU CBITOBUMH BUpOOHMKaMH. ChOT0/IHI HE MOKHA PO3PaxoBYyBaTH Ha Te,
10 3HANAETbCS PUHOK, HEIOCTYIHUN ISl CBITOBUX BUPOOHHUKIB, TOMY MpodiieMa
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BJIACHOI MPOIYKLii MOTpedyBaTume
MOCTIMHUX PINTYYUX I JJIsI CBOT'O BUPIMICHHS.

Tema € aKTyaJbHOIO, TOMY 110 npoOemMa MM ABUAIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ CTOCYETBhCS ~ MPAKTUYHO BCiX  CTOPIH  KUTTA
CycHuTbCTBA. Y PO3BHHYTHUX KpaiHax, HaINpUKIIaJ, BOHA TOCTIHHO mepeOyBae B
IEHTP1 yBaru JAep>KaBHUX [ifA4iB 1 JUIOBUX Kild. 3aroCTPeHHS KOHKYpPEHTHOT
00poTHOM 3a 30yT MPOAYKIIT 3MYyIIIy€e KpaiHW MOCTIMHO IIYKaTH HOB1 MOJIMBOCTI
i pesepBu mia 30yTy CBO€I MPOAYKIIl, yIOCKOHATIOBATH TEXHOJOTII0 3 METOIO
CTBOPEHHS SIKICHMX TOBapiB. B po0OOTi po3KpHTI HAYKOBI MIAXOAN O BUSHAYCHHS
CYTHOCTI TOHSITTS «KOHKypeHmis» BueHux A3zoeB [.JI., Kinepman TI'.4.,
ITepuoBchkuii H.I. Ta iHIIKX.

B ymoBax kpusm MiABUIIYETHCS pPIBEHb PHU3UKY MISUTBHOCTI CYO’€KTIB
roCroJaploBaHHs Ta BHUHHUKAE JOJIATKOBA HEOOXITHICTh Yy MPUCTOCYBAaHHI [0
MIHJIIMBHUX PUHKOBHX YMOB, TOMY JaHE MUTAHHS CHOTOJHI € NyK€ BaKJIMBUM Ta

AKTYyaJIbHUM.



[linBuIeHHsT pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HIANPUEMCTB Ta  iX
MPOIYKIII MOKJIMBO JIMIIIE 32 HABHOCTI HAYKOBO OOIPYHTOBAaHUX METOIB OLIHKH
Ta KOHKYpEHTHOi cTparterii. OCHOBOIO A1 PO3POOKHM TaKOi CTpaTerii € OLIHKa
(aKTUYHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3a BIAMOBIIHUMHU
MOKa3HUKAaMH, OTXeE, OI[IHIl PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA Ta
HOro mnpoAykiii MOBMHHO OyTH MNPUAUIEHO MAaKCUMyM YyBard Mpu po3poOIl
KOHKYPEHTHHX CTpaTerid, mporpaM MiJBUIICHHS KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTi
HiANPUEMCTBA TOLIO.

Mema po6omu. Metor poboTu € po3podKa Ta EKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS
NUIAXIB  MiIBHUIIEHHS KOHKypeHTocrnpoMmoxkHocTi TOB «OHKOCMETIKCy,
JOCIKEHHS TECOPETUUHUX TUTaHb 11 (i (o KOHKYpEHIIii Ta
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI, ~ aHaji3 Ta OI[lHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1
nignpuemcrea TOB «OHKOCMETIKC», a Takox po3poOka peKoMeHalliid 11010
MiBUILCHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Ha aHAII30BAHOMY TTIITPHUEMCTRI.

3aeoannsa 0ocnioxycennsa:

— BHU3HAYUTH CYTHICTh TOHSITTS «KOHKYPEHIIIs» Ta

«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTBY;

- BU3HAYUTH (HaKTOPH BIUIUBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD ITiIMPUEMCTBA;
- BUAUIMTH NUISXH MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTBA Ha

PHUHKaX KOCMETUYHUX BUPOOIB;

— JIaTH 3arajbHy XapaKTepUCTHUKA TOB «OHKOCMETIKC»;
- TMPOaHANI3yBaTH 30BHIIIHBE CEPEIOBUINE TOB «OHKOCMETIKC)» Ta OCHOBHHUX

KOHKYPEHTIB MiJIPUEMCTBA,

- JaTU OIIHKY pIiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha IMIANPUEMCTBI TOB

«OHKOCMETIKCY;

— 0oOrpyHTYBAaTH OCHOBHI IUISIXH MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
iITPUEMCTBA,
- MpoaHani3yBaTH  €(EKTUBHICTh MPOMO3UIINA  H0J0  YAOCKOHAJICHHS

KOHKYPEHTO-CIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA;



- JaTd  OWIHKY Ta  yNOpaBliHHA  pHU3UKaMH  HEraTUBHUX  3MiH

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIAIPUEMCTBA.

006’ekm 0ocnioncenna. Metoau NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nignpueMctea TOB « OHKOCMETIKC».

Ilpeomem  oocnioycenna. llpenMeToM  AOCHIIKEHb €  KOMILIEKC
TEOPETUYHHX, METOJO0JIOTTYHUX 1 MPAKTUYHUX aCIeKTiB OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiIMPUEMCTB, 1110 OyJid 0OpaHi sIK HAOUTbII BIJIMBOB1
Ha pIiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, Ta 1X TOPIBHAHHA 3 aHAJOTIYHUMHU
pecypcamu NiAIpUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Memoou oocnioxycennsn. llpu HanucaHi po60TH OyJIM BUKOPUCTaH1 HACTYITH1
METOJM  JOCIHI/DKCHHS: TOpPIBHSJIBHUH — aHaji3, EKOHOMIKO-MaTeMaTHUYHUH,
a0CTPaKTHO-JIOTIYHUH METOJI Ta PO3PaXyHKOBO-KOHCTPYKTUBHHH MeTOnu. B
poIIeC JOCTKEHHS! BUKOPUCTaH1 TPaAMIIIAHI cCrtocoOu Ta 3aco00M €KOHOMIYHOTO
aHamizy (TabJuyHOTO, MOPIBHSAHHS, TPYIyBaHHs, Tpadiuamii), 00poOka MaTepiaiiB
3 BUKOPUCTAHHSM nepcoHanbHuX EOM.

Ingpopmauinna 6aza oocnioncenns. HapuanpHi MOCIOHUKH BITYM3HIHUX Ta
3apyOlKHUX aBTOpiB, MoOHorpadii, JAeNmoHOBaHI HAyKOB1 TIpalli, MaTepiaau
nepioguuHuX BHJAaHb, ¢iHaHcoBi 3BiTHOCTI TOB «OHKOCMETIKC» 3a 2014-
2016 poxkwu.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpanidikaiiina podota marictpa
CKIIQJAEThCS 31 BCTYMY, TPHOX PO31TiB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKEPETT
(66 HaitmeHnyBaHb) Ta 3-X MOAATKIB. 3araabHuil 00CAT pOOOTH CTAaHOBUTH 95
ctopinok. OcHoBHUH 3MicT BuKIaaeHo Ha 80 cropinkax. Pobora mictuts 24

tabnuii, 10 pucyHkis.

Ilybnikauyii. 3a pe3yiapbTaTaMu IOCTDKEHHS KBadidikaiiiHoi poboTn
MaricTpa omy0mikoBaHo Te3icu: «lInsaxu miaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIATPUEMCTBA» Y MDKHAPOAHIA HAYKOBO — MPAKTHYHIN KoH(epeHii «Po3BuTok
€KOHOMIKM Ta TUJIaHyBaHHA Oi3HECY B Cy4YaCHHUX YMOBax: MpoOJeMU Ta HUISIXU

BUPIILICHHSI.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

v nepuIoMy po3aLIl «TeopeTnuHO-METOAONOT 1UHI3acA AN
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA»  PO3TJISHYTO  CYTHICTh  MOHSTTS
«KOHKYpPEHLIs» Ta  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB», (aKTOpW  BIUIMBY  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIIIPUEMCTBA Ta HUISIXU T1JIBUILICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKAX KOCMETUYHUX BUPOOiB.

VY npyromy po3aini «AHani3 Ta oliHKa (pakTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOB «OHKOCMETIKC»» HaJlaHa 3arajlbHa XapaKTepucTUKa MIANPHUEMCTBA,
IPOBEJICHO aHaji3 30BHIIHBOro cepeouina TOB «OHKOCMETIKC» Ta OCHOBHUX
KOHKYPEHTIB MIANPUEMCTBA TAOI[IHEHO PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha

nianpueMctBi TOB «OHKOCMETIKCY.

Y  1perboMy posnimi  «PekomeHparli  1mM0q0  MIABUIIEHHS  PIBHA
KOHKYpeHTOCIIpOoMOkHOCTI mianpuemMctBa TOB «OHKOCMETIKCH»»OOTpyHTYBaH1
OCHOBHI  IUISXM  MIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIJIPHEMCTBA,
3MIMCHEHO  aHaii3  €(EeKTUBHOCTI  NIPOIMO3HUIIN W00  YAOCKOHAJICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIAIMPUEMCTBA Ta MPOBEICHA OIIHKA Ta YIPaBIiHHS

PU3MKaMH HETATHBHUX 3MIH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiPUEMCTRA.

BUCHOBKH

B pesynbrari  BHBYEHHS ~ TEOPETHUYHHX  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TSTBHOCTI mianmpueMcTBa, aHamizy gisuiibHOCcTI TOB «OHKOCMETIKC» Ta tioro
CEerMEHTY PHHKY B poOOTi OyATO 3p00JICHO HACTYITHI BHCHOBKH:

1. be3nepeuyHo, KOHKYpEHTHA CIPOMOXKHICTh TMPOAYKII € HANCYTTEBIITUM
YUHHUKOM, BiJl IKOTO 3aJICKHUTh KOHKYPEHTHA CIIPOMOXKHICTh MIJIPHEMCTBA B
uuiomy. ToMy mepm 3a Bce, HEOOXITHO CTBOPUTH TiIHI YMOBH s
BIIPOBA/PKEHHSI CIOCOOIB TMIJBUILIECHHS KOHKYPEHTHUX TMepeBar MpOIyKIIii

BITUM3HSIHUX MANpUEMCTB Tiepea Bctynom g0 COT.



VY3aranbHUBIIM, MOXHA  BUAUIMTH  HACTYMHI  CHOCOOM  MiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOJYKLIi: 3HMKEHHS BHUTpPAaT Ha BHUPOOHUUTBO,
coOIBapTOCTI Ta WIHW; MOKPAUIEHHS TEXHIYHMX XapaKTEPUCTHK, MapamMeTpiB
HaAIMHOCTI Ta JAu3ailHy; THY4YKa MAapKETUHroBa Ta TOBapHa IIOJITHKA;
YIIOCKOHAJIEHHS MAapKETUHIOBUX JOCHIIKEHb Ta PpPEKJIaMH; MPOBEICHHS

ceprudikauii npoayKiii.

Ananizytoun  toBapoobopor TOB «OHKOCMETIKC», wMu wmoxem
CTBEpIKYBaTH, o y 2015 p. 30uipmuBcs Ha 1 126 796 tuc. rpH., abo Ha 70,8
%, a 'y 2016 p. BiH 30utbmuBCcsS Ha 980 864 Tuc. rpH., abo Ha 79,8 %, 1o
XapaKTePU3y€EThCS MIO3UTUBHO.

CobiBapricTh peanizoBaHoi mpoaykiii y 2015 p. 36inbmunacey Ha 914 862 Tuc.
rpH., abo Ha 70,8 %, a y 2016 p. 3menmunace Ha 642 134 tuc. rpH., abo Ha 82,6
%, 110 TeX XapaKTepU3YETHCS TO3UTUBHO.

dinaHCcOBHI pe3ynbTaT 10 omnojatkyBaHHs y 2015 p. 36inbmmuBcs Ha 260 905
THUC. TPH., 260 Ha 21,96 %, a 'y 2016 p. BiH 30u1bIMBCS Ha 288 THC. TpH., a00 Ha
77,9 %, mo xapaktepusyerbcst mo3utTuBHO. Yuctuit mpudyrok Kommanii TOB
«OHKOCMETIKC» y 2015 p. 36iumpmuBcs Ha 103 053 tuc. rpH., abo Ha
59,1%, a 'y 2016 p. BiH 3meHmmuBes Ha 40 519 Tuc. rpH., a60 Ha 19,2 %, mo
XapaKTEePU3YEThCS HETaTHUBHO, TOOTO COOIBapTICTH BUTpPAT pocia B OUIBII
BUCOKOMY TeMmrli. PeHTabenbHicTh OCHOBHOI AisutbHOCTI y 2015 p. 3pocna Ha 1,1

%, a'y 2016 p. 3meHmmnace Ha 2,2 %, 110 XapaKTEePU3Y€EThCSI HETATHUBHO.

AHai3 nmoka3HUKIB (iHAHCOBOT CTIKOCTI MOKa3aB, MPO 3MEHIIICHHS
3a0e3MneveHHs aKTUBIB BIIacCHUMH KomtaMu y 2016p., mpoTe naHuii MOKa3HUK
BCE K TaKU B MEXaxX HOPMATHUBHOTO 3HaYeHHs. HeraTuBHUMU 3MiHAMU €
30inbIeHHs 3amaciB y 2016 p., mpo 10 CBITYUTH 3POCTAHHS MOKa3HUKA
MaHEBPEHOCTI poOOYOro Karitaiy, IpoTe 3pOCTaE MaHEBPEHICTh BIACHHUX

o6opotHux kowmTiB 'y 2016 p. Ha 0,3 nmo3uii. nopiBHaHO 3 2015 p. DakT



3MEHIIEeHHS KoedillieHTa 3a0e3MeYeHHs BIACHUMU 00IrOBUMU KOIITAMU €

HETaTUBHUM.

OTxe, HaCTYIHI NOKa3HUKHU (P1IHAHCOBOI CTIMKOCTI, II€ pa3 MiIKPECIIO0Th, 110
¢inancoBuit ctan y 2016 p. 3HauHo noripmuscs. [IpoananizyBaBuu
(iHaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA, MOXHA CTBEPIXKYBaTH, 1110 TOB
«OHKOCMETIKC» Mae cTabuIbHUI CTaH, CIIOCTEPIra€ETHCS O3UTUBHA
JMHAMIKa BC1X MOKa3HUKIB AISUTBHOCTI, III0 TOBOPUTH MPO OarojgatHe

CSPpCAOBUIIC OJIAA PO3BUTKY AJIA BIIPOBAIKCHHA HOBUX CTpaTCI‘i‘IHI/IX IJIaHIB.

3a paxyHOK MOCJIyr (haKTOPUHTY MiATPUEMCTBO MOXKE 3MEHIITUTH MPOCTPOUCHY
nebitopceky 3aboproBanicTe Ha 50%. Ilpu upomy BUTpaTH KOMMaHIi, MO
HajgacTh mociyru, ckimage 12,25% 3a 2016 pik. BupUibHEHI KOIITH
pexomengoBaHo TOB «OHKOCMETIKCy» noknacti Ha OaHKIBCbKUH paxyHOK
JUISE. MOXJIMBOCTI pO3paxyBaTHCA 3a IMOTOYHMMH 3000B’SI3aHHSIMH Y pasi
HEOOX1THOCTI, @ TaKOXX 3MEHIIUTH CYMYy CaMHX MOTOYHHX 3000B’s3aHb 3a
PaxyHOK 3MEHIIEHHS KPeIUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI 32 TOBapH. 30UIbIICHHS
MOKa3HUKa rpomoBux komTiB y 2016 poii 3a paxyHOK BHIIE3a3HAYEHOTO
3aX0/y JI03BOJIUTH 30LIBIINTH IMMOKA3HUK a0COMOTHOI TikBiHOCTI Ha 0,02 o1.

ToOTto y mianpueMcTBa 30UTBIIYETHCS MOXKIUBICTh MIBUIIIC PO3paxyBaTHUCS 3a
MOTOYHUMH 3000B’s3aHHSAMH, IO MOKpanrye HiHAHCOBUM CTaH IMiAMPUEMCTBA.
3MEHIIICHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3MEHIIYE CYMY IO3MYEHOTO
Kamitagay 3a paxyHOK KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’si3aHb. [lpu  mpomy
peCTpyKTypH3allis J1e0iTOPChKOi 3a00proBaHOCTI HE BIUIMHE Ha BJIACHUU
kamitan. To6to  ¢iHaHCOBUHA  pU3WMK  3HM3UTHCA  Ta  MOKPANIUTHCS

TUTATOCTTPOMOXKHICTb.



