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BCTYII

AKTYya/IbHICTh TeMH. 32 Cy4YaCHUX PHWHKOBHX BIIHOCHH, IO JOCHUTH
aKTUBHO TMOUIMPIOIOTHCSI B €KOHOMIII 1 JAIOTh IMO3UTUBHI PE3YJIbTaTH JOCUTH
BOXJIMBE 3HAYCHHS BIJIBOJAUTHLCS IHUTAHHIO OpraHizamii OO0JIKy Ta KOHTPOJIIO
pPI3HUX  HampsAMKIB  JisIbHOCTI  migmpueMctBa.  CydyacHe — MparHEHHS
YIPABIIHCBKOTO  MEpPCOHANY  MIJNPUEMCTBA  BUIIEPEAUTH  KOHKYPEHTIB,
CIPOTHO3YBaTH HE TUIbKM HAyKOBO-TEXHIUHUHW Mporpec B JAaHii ramysi, a i
BU3HAUUTH OOCAT BUTpPAT E€HEPropecypciB, CUPOBHUHH 1 MarTepialiB, CKJIAIHICTh
00JIIKY, IUIAXU YAOCKOHAJICHHS P13HUX TO3UIIIN, PO3B'A3aHHS CKIIATHUX TIPOOIeM,
K1 BUHUKAIOTh B MPOLECI NEPEXOAY Ha 1HIIY CTaJil0 BUPOOHUITBA, OCTaYaHHS,
OB’ A3aTH 3 EHEPTOPECYPCAMH.

HoBi yM0BU rocrnogaproBaHHsI, PO3BUTOK 1 HMOTIUOJIEHHS TOBapHO-TPOLIOBUX
BIJIHOCUH, IOBHOTO TIOCHOPO3PaxyHKy Ta caMO(iHAHCYBaHHS CHpUSAIM TMOSABI B
VYkpaiHni HOBOro THMY OpraHizaimii €KOHOMIYHHUX BIJHOCHMH MDK NpPOJABLUAMH 1
CIOKMBa4YaMH TOBApiB, BIAKPWIM MIMPOKUM MPOCTIp KOMEPIIHHIA 1HIIIATUBI,
CaMOCTIMHOCTI Ta MiANPUEMIIMBOCTI TOPrOBEJIbHUX MpaliBHUKIB. [Ipn nboMy ogHUM
3 OCHOBHUX YMHHHKIB 3a0€3IMEUYEHHSI YyCMiXy TOProBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA Ta
e(EeKTUBHOCTI MOTO NISUIBHOCTI BUCTYNA€E yCHilIHA poO0Ta 3 YIPaBIiHHSA TOBAPHUMU
3amacamu. HasiBHICTb OCTaHHIX € HEOOXIAHOI YMOBOIKO IS 3A1MCHEHHS MpPOLECIB
OpoJaky TOBapiB, aje iX ICHYBaHHA BeJ€ A0 BHUHUKHEHHA Yy TOPrOBEJIbHOIO
NIJIPUEMCTBA BUTPAT, 3yMOBJIEHUX CaMUM (DAKTOM CTBOPEHHS Ta ICHYBaHHS 3alaciB,
a TaKOX — J1SIMU 3 1X MIATPUMAaHHS, BUTPayaHHs, OHOBJICHHS.

[TpoOGnemu po3BUTKY i YTOCKOHATICHHS OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO TOBAPHUX 3aIaciB
y CHCTEMi YIpaBJiHHS TOPrOBEJILHUM IMIJNPUEMCTBOM 3HAWIUIM BiIOOPAKEHHSA Yy
JOCTI/PKEHHSAX ~ 0araThOX BITYM3HSAHMX HAYKOBIB, 30kpema: @. bByrtunis,
B. €rapminoi, O. Ky3emenko, H. Kymminu, I'. bemgnapuyka, A. Maszapaxi,
JI. Jlironenko, H. VYmakoroi, JI. IlmemonkoBoi, JI. TumodeeBoi, O. YBaposoi,
O. XaMaiiioKk Ta 1HIIKMX. AHaTI3yI04M ICHYIOYl Y HayKOBUX KOJaX MHiAXOAU IIOAO

CYTHOCTI Ta Kiacudikaiii TOBapHUX 3amaciB, MOXKHA 3a3HAYUTH, 110 Ha
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CHOTOAHINIHIN JIeHb HEMAa€ €JHOCTI MOTJIAAIB Y UMX MUTAHHAX, JJI1 BU3HAYEHHS
3araciB BUKOPHUCTOBYIOThCS P13HI TOHATT.

B ymoBax apmanramii €KOHOMIKM YKpaiHM 70 BEKTOPY €BPOIEHCHKOTO
€KOHOMIYHOTO TIPOCTOpYy, MpobieMa (GOpMyBaHHS Ta BHUKOPUCTAHHS TOBApHHUX
3amaciB sIK OJHOTO 3 OCHOBHUX YWHHUKIB BUHUKHEHHS BHUTpPAT TOPTOBEIHHOTO
HiAMPUEMCTBA Ta OJJHOYACHO — PECYpCy 3a0e3MedyeHHs] HOTO JOXO/IB € aKTyaJbHOIO.
HeoOxiHicTh BUpIIIEHHS 3a3HaYEHUX MHUTAHb, TEOPETUUHE Ta MPAKTUYHE 3HAUCHHS
pe3ynbTaTiB  AOCHIKEHHS SK HEOOXIAHOI yMOBH TMIJABUIICHHS MNPUOYTKOBOCTI
MIMPUEMCTB, OOYMOBUJIN aKTyaJIbHICTh 00paHoi TeMHU KBaji(dikaliitHoi poOoTH.

Meta pocaigkennss. MeToro JOCIIKEHHS € y3arajlbHEHHsS TCOPETUYHUX Ta
OpraHi3aliifHO-MeTOA0JIOTIYHUX MOJOKEHb MIOAO0 OOJIIKY Ta KOHTPOJI TOBapHHUX
3araciB Ha TOPrOBEJIbHUX MIANPUEMCTBAX.

BignosigHo 10 MeTH y kBajidikamiitHii poOOTI MOCTABICHO TaKi 3aB/IaHHS:

— JIOCIIIIUTH CYTHICTh TIOHATTA «TOBAapHUX 3amaciBy sK 00’ekTa OOJIiKY,
KOHTPOJIIO Ta aHaI3y;

— BHUBYUTH ICHYIOUY CUCTEMY OLIIHOYHUX IMOKA3HUKIB TOBAPHUX 3aMacis;

— BHUOKPEMHTH JMCKYCIMHI MUTAHHS B MeXax OOJIIKOBUX aCIEKTIB JOCIIIKEHHS
TOBAapHHUX 3araci.;

— JIOCTIUTH OCOOJMBOCTI TOKYMEHTAILHOTO OPOPMIICHHS Ta 00JIIKY omneparii 3
TOBAapHUMHU 3aMlacaMM Ha JTOCIHII)KYBAHOMY IiIIIPUEMCTBI;

— B1I00pa3uTH METOJIUKY TIPOBEICHHS KOHTPOJIO ONepariii 13 TOBAPHUMU
3aracamu (Ha pukiaai TOB «Manspuuii JIBip Ykpainay miaposaia B micti Oneca);

— TpPOBECTH aHami3 W MOoOyayBaTH perpeciiHy Mojaelb e(PeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS TOBAPHUX 3alaciB Ha JOCII)KYBAaHOMY IiIPHUEMCTBI;

— BH3HAYUTH HANPSAMKH YJOCKOHAJICHHS JIIF0Y0i CHCTeMH OOJIKy Ta
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO TOBapHMX 3amaciB (Ha mpukiani TOB «Manspuuit JIBip
VYkpaina» migposaia B micti Oxeca).

006’exkTOoM ocCaigkeHHsI Y poOOTI € mporeck 00Ky, aHali3y Ta KOHTPOJIIO

tToBapHuX 3anaciB Ha TOB «Manspuuii JIBip Ykpaina» migposaut B micti Oneca.
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IIpeaMeTomM noc/igxKeHHsI € TEOPETUKO-METO0JIOTTUHI 3aCal Ta MPaKTUYHI
acCmeKTH OOJIIKY, aHaji3y Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Omepariiii 13 TOBAPHUMH
3aracamu Ha TOB «Manspuuii JIBip Ykpaina» miapo3ain B micti Opeca.

Metoau aociaimkeHns. [ mocsrHeHHs MeTH KBamidikaiiiHoi poOoTH B
mporeci JOCHiKEHHS opraHizamii ¥ METOIUWKH OyXraiaTepchKoro oOJiKy Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Omepariii 3 ToBapHuMH 3amacamMu Ha TOB «Manspuuii
HBip  VYkpaina» migpo3aini B wmicti  Omeca  3acTOCOBYBaBCS — KOMILIEKC
3araJbHOHAYKOBHX METO/IB.

VY mporieci DOCHIKEHHS 3aCTOCOBYBAJIMCh 3arajlbHOCKOHOMIYHI MIiAXOIU Ta
(yHKL10HATIBHI CUCTEMHI NPUHIIMIIH, 30KpeMa €JIEeMEHTH 3aralbHOHayKOBUX METO/1B
Ni3HaHHSA (aHami3y, CHHTE3Y, a0CTparyBaHHs) — JUIsl PO3KPUTTS 3MICTY Ta CYTI MIOHATH
«ToBapHUX 3amnaciB». CHOCTEpeKEHHS Ta MOPIBHSIHHS — JUIsl BU3HAYEHHS CTaHY
o0miky rocnogapcekux onepariii Ha TOB «Manspauii [[Bip Ykpaina» miapo3ain B
Mmicti Opeca; METOJN EKCIEPTHUX OIIHOK — JUIsI BU3HAYCHHS IOKA3HUWKIB, K1
XapaKTepU3yrTh €PEeKTUBHICTh MPOLIECY pealizallii Ha MiANPUEMCTBI; a0CTPaKTHO-
JIOTIYHUH METOJ 1 METOJ MPUYMHHO-HACIIIKOBOTO 3B’S3KYy; aHall3 KOe()IIEHTIB —
st GOpMyBaHHS KPUTEPIiB OIiHIOBaHHS €()EeKTUBHOCTI BUPOOHUUYO-(IHAHCOBOT
nisibHOCTI HA TOB «Manspuuit J[Bip Ykpaina» nmiaposaut B micti Opeca.

Indopmaniiinoro 0a3010 AOCHiIKEHHSI CTalud HAyKOBI Ipail BITYM3HSIHUX 1
3apyO1KHUX BUCHMX, 3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATUBHI JOKYMEHTH YKpainu, Mi>KHapOIH1
CTaHIApTHU (dhiHaHCOBOT 3BITHOCTI, MixxHapoH1 CTaHIApTH ayauTy.
BuxopucroByBanuce Takox odimiitHi matepianu Jlep:KaBHOTO KOMITETY CTaTUCTHUKU
VYkpainu, Oyxranrepcbka Ta CTATUCTHYHA 3BITHICTh, MaTepiall HAYKOBO-TIPAKTHUYHUX
KOH(EpeHIlid, creriaaizoBaHl TMepioAUYHI BHUJAHHS, OOJIIKOBI, AHANITHYHI 1
cratuctuuHi 1ani TOB «Manspauii JBip Ykpaina» miapo3ain B MicTi Opeca.

IMyoaikanii Ta anpoOaunist pe3yJabTaTiB JOCJIIKEHHS. 3a pe3yibTaramu
JOCIIJKEHHSI 1 TeMOw KBali(ikaiiiHoi poOOTH aBTOPOM HAJIPYKOBAHO TE3U
«Ontumizaiist  yrnpaBiaiHHA (opMyBaHHSIM (IHAHCOBHX PE3yJbTATIB MisUTBHOCTI

TOB «Manspuuii JIBip Ykpaina» 3a 3acafax perpeciiHoro aHamizy».
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BUCHOBKHA

Y cdepi TopriBmi BimOyBa€EThCS TMEPEPO3NMOIINT BEIMKAX TOBAPHUX 1
¢dbiHaHCOBUX MOTOKIB. TyT 3HAXOMSTh CBOE 3aCTOCYBaHHS IIUI rajgy3i eKOHOMIYHHUX
3HaHb, TaKUX fAK JIOTICTUKA, y OUIbII TOBHIM Mepl pPO3KpUBAETHCS (HIHAHCOBUIA
MEHE/KMEHT.

Y pob6oTi pO3KPUTI OCHOBHI MPUHUUINK OOJIKY peajizaiii TOBapiB, 1100
BUPIIIUTA KOMIUIEKC OyXralaTepchKUX 3aBJaHb, SKI CTaBUTh THepes COoOO0ko
MiANpUeMCTBO. JIjist Toro 1mio0 MpaBUIBLHO 3pOOUTH OYXTalaTepChKl 3amucu M
BU3HAUUTH  (IHAHCOBUW  pe3yJbTaT  JISUIBHOCTI — HIAIPHEMCTBA, HEOOXITHO
BU3HAYUTHCS B OLIHII TOBApiB, MO (PIKCYETHCA B OOJIKOBIM MOJITHULI, PO3POOIECHOI
BUXOASUM 31 crenudika poOOTH MiAnpueMcTBa. B TOBapUCTBI 3 OOMEXKEHOIO
BIJINOBIIABHICTIO «Manapuuii J[Bip Ykpaina» B Oyxraatepcbkomy oOJIIKY 3amaciB
BUKOPHCTOBYE METOJI CEPETHbO3BAKEHOT COO1BAPTOCTI.

JUis KOHTPOJIO 3a TOBAPHUMH 3allacaMd Ha MIANPUEMCTBAX CTBOPIOIOTHCA
1HBEHTapU3allliiH1 KOMICIi, SIKI B CBOIO YEPry MEPEBIPSIIOTh NEPEXI] MpaBa BIACHOCTI
TOBapy, MpaBUJIbHIN OOJIK SK B OyXrayrepii, Tak 1 Ha CKJIal MAMPUEMCTBA.

Ha TOB «Mansipuuii JIBip YkpaiHa» iHBEHTapu3allis NPOBOAUTHCS KOXKHUUN
MicCAllb, 1€ 3p00JeH0 sl OUIbII SIKICHOIO KOHTpPOJIo 3a 3amacamu. Kowmicis ams
MPOBENICHHsI 1HBEHTApHW3allli HA3HAYAETHCA HAKA30M JUPEKTOpa MIANPUEMCTBA.
Kosxuuil migpo3ain BiAMOBIIHO A0 HaKa3y MiAMUCYE JIUCT O3HAHOMJIICHHS 3 HAaKa30M.

VYci po30DKHOCTI, SKI BHHUKAIOTH y MpOIECi 1HBEHTapH3allli, MEHEIKep 3
NUTaHb PEriOHAIBLHOIO PO3BUTKY 3000B’SI3y€ThCS BUIPABUTH Y MPOJOBK THXKHS. [[i1st
TOTO, HI00 YJAOCKOHAJIUTH OOJIIK Ta KOHTPOJb 3a BUKOPUCTAHHSM TOBAPHUX 3aIlaciB
HEOOX1THO YJOCKOHAJIUTH MTpOrpamMHe 3a0e3MeueHHs Ha M1ITPHUEMCTRI.

Jlist BupimenHs uporo nutanus TOB «Manspuuit [IBip Ykpaina» Ha nmoyaTky
2016 poxy nepeiinuio 3 «1C: byxranrepieto 7.7» na«1C: Ilignpuemctso 8.1».

VY nockoHalIeHHST POTpaMy Ha MIAMPUEMCTBI BIIOYBAETHCS KOKHOTO MICSIIAL.
BHocaTbest siKich HOB1 (DYHKINi, HOBI 3BITH, YJOCKOHAIIOETHCS OOJIK TOBApHUX

3arracis.



88

Bzarani «1C: IlinmpuemctBo 8.1» — yHIBepcajdbHa MporpamMa MacOBOTO
MPU3HAYCHHS, METa CTBOPEHHS SKOI — aBTOMAaTH3allisl OyXTralITepChbKOTO OOMIKY 1
OOMIKy TOAATKOBHX 3000B’s3aHb HA MIAIPUEMCTBI, BKIIOYAIOYH IIATOTOBKY
000B’s13KOBO1 (perjiaMeHTOBaHO1) 3BITHOCTI. Lle roToBe pileHHs i BeIeHHs 00JIIKY
B OpraHizauisfx, M0 31IACHIOITh OyAb-sIKi BUIU KOMEPLIMHOI JiSIBHOCTI: ONTOBY 1
po3ApiOHY TOPTIBIIIO, KOMICIHHY TOPTiBIIIO, HAAHHS MMOCTYT, BUPOOHUIITBO Ta 1HIIII.

Takox mpu MpOBEIEHHI KOHTPOJIKO HASBHOCTI Ta CTaHy TOBAapHHUX 3amaciB Ha
TOB «Manspuuii JIBip Ykpaina» y kBitHi 2017 poky Oysio BUSBICHO MOMUJIKY, IO
nonymieHa y ciuni 2017 poky. ITomunkoBo 0yii0 BiZHECEHO /10 TOBapiB (CyOpaxyHOK
281 «ToBapu Ha ckianmi») BapTicTh (QapOyBanbHOTO MicToneTy cepii LVLP (PRO)
AXV-S B po3mipi 7800.00 rpH. BapTicTh (hapOyBaIbHOTO MICTOJETY IMMOBUHHA OyIia
BIJIHOCUTUCH JI0 OCHOBHUX 3aco0iB Ta BiJoOpakatucs Ha CcyOpaxyHkKy 152
«IIpunOanns (BUTOTOBJICHHSI) OCHOBHUX 3ac00iB». Ha MOMEHT BUSIBIICHHS TOMUJIKU
dbapOyBanbHUI TICTOJET 1€ HE OYJI0 MepeIaHo 10 eKCIuTyaTallli, BiH 3HaXOJUBCS Ha
CKJIaJ1 MANPUEMCTBA.

Buxoasun 3 1poro, 3HalJieHa NMOMWJIKA Ta 1i BUIPABICHHS HE BIUJIMBA€E Ha
HEPO3IOIJICHUN MPUOYTOK, OCKIIbKHM O0’€KT HE BBEJICHO B GKCILIyaTallilo Ta Ha
HBOI'O HE HapaxoByeTbcsd amoprtuszauis. lIlpore mnomuika mnpusBena 1o
HEJJOCTOBIPHOCTI JITaHUX cTareid OajaHCcy 3a OOOPOTHHMMHM Ta HEOOOPOTHUMU
aKTUBaMHU.

JUist BUNpaBIIEHHS TOMWIKM HEOOXIAHO BIIKOPUTYBAaTH CyMy BapTOCTI
¢dbapOyBabHOTO TICTOJIETY, MMOMUIKOBO BIJHECEHY Ha cyOpaxyHok 281, meromom
«uaepBoHe cropHo» (It 281 Kt 631 — 6500 rpp ta [t 641 / I[IIB Kt 631 —
1300 rpH), Ta 3podbutu nposenenns (At 152 Kt 631 — 6500 rpu, At 641 / I1/IB
Kt 631 —1300 rpu # [t 10 Kt 152 Ha cymy 6500 rpH).

B ymoBax (¢opMmyBaHHS PHUHKOBHX BIJHOCHH TOPTIOBO-IIOCEPEIHUIIBKA
TISTBHICTh 3aliMae OCOOJMBE MiCIle B HAapOJHOMY TocmofapcTBi Ykpainu. Tomy
KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAaHHSM TOBAapHUX 3araciB € HEBIJ €MHOI YaCTUHOIO

TOCIIO/IapIOBAHHS.
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Jlnst oOrpyHTYBaHHS CTpaTerii yrpaBliHHS TOBApHUMH 3arnacaMy Ha OJIM3BKY 1
OUIBII BiIJaICHY MEPCIEKTUBY BUKOPUCTOBYIOTh PE3YJIbTaTH SIK ONEPATUBHOTO, TaK 1
PETPOCTIEKTUBHOTO aHai3y BIUIMBY 3a0€3ME€YEHOCT] TOBApaMH Y 3BITHOMY Mepiojl Ha
TOBApOOOOPOT TOPIrOBEJILHOIO MiAnpueMcTBa. [lpu 1bOMY BpPaxOBYIOTH M1JIbOBE
MPU3HAYEHHS TOBAPHUX 3aMaciB, 3a SIKUMHA BOHU MOISIOTHCS Ha 3aMacy MOTOYHOTO
30epiraHHs, CE30HHOTO HArpOMAa)KEHHSI Ta JOCTPOKOBOTO 3aBE3CHHHI.

AHaJli3 TIOKa3HUKIB TOBApOOOIry J103BOJISIE BCTAHOBUTH OCHOBHI SIKICHI Ta
KUTbKICHI TIOKa3HUKKM pOOOTH TOProBoi OpraHizaiii B MOTOYHOMY Imepioai. Bin
IMOWHM 1 MOBHOTH aHaJi3y, MPaBWIHHOCTI 3p00JICHUX BUCHOBKIB 3a pe3yjibTaTaMH
aHai3y 3aJ1€KUTh EKOHOMIYHA OOTPYHTOBAHICTh PO3PAaxXyHKIB Ha MalOyTHIN NEP1O/I.

[IpoananizyBaBiiy TOBapOOOOPOT MIAMPUEMCTBA MOMKIMBO MOOAYUTH PI3HUIIIO
MDK IIPOJIAYXKOM YCIX TpyH TOBapiB. Y 3BITHOMY poili ToBapoobopot o ADLER Bupic
Ha 14592,00 rpH., TakoX BUpPIC TOBAPOOOOPOT MO BCIX HAIpsIMKaxX MPOAYKT, KpIM
Colorex. Tam o6opot npoaykty BraB Ha 1056,00 rpu. a6o Ha 30,28% Ta BiJMOBITHO
Brayia nuroma Bara Ha 0,34%.

Onnak Mo JesikuM TO3ULisiM Xou 1 BUpic mpoaax toBapy ICA na 76566,00
rpH., Oli Lacke na 11938,00 rpu., Herlac na 2178,00 rpa. ta RLKR Ha 1094 rpH., Ta
BCE OJ[HAK MHATOMA Bara Iux mpoAykTiB Brmajia BiamosigHo ICA na 0,17%, Oli Lacke
Ha 0,44% Herlac na 1,42% ta RLKR Ha 0,89%.

Opnak ToOBapHi 3amacd B TOPTIBJIl aHANI3YIOTh HE TUIBKH SIK pPEcypc,
HEOOX1THUM Uil 3a0e3nedeHHs 0e3mepeOiiitHOr0 pO3BUTKY TOBapooOOpOTY, alie 1 SIK
CKJIQJIOBY YaCTHHY OOOPOTHHMX aKTHUBIB Cy0'€KTa rOCIOIapIOBaHHS.

st BuBYeHHS €(EKTHBHOCTI PO3PaxOBYIOTh TaKi TOKA3HHUKH, SK: 0OCST
TOBAapOOOOPOTY HA OJHY T'PHUBHIO TOBapHHUX PECYPCIB; TOBAapHY PECYPCOMICTKICTH
TOBAapOOOOPOTY; YACTKY IHIIOTO BHOYTTS TOBapiB B 00Cs31 TOBapHUX pecypciB. B
MpoIleCl aHalli3y iX MOPIBHIOIOTH 3 IJIAHOBUMHU 1 Oa3MCHUMM 3HAUYCHHSIMHU IIMX
MMOKAa3HUKIB, a TaKOX BIJMOBIIHUMH IIOKa3HMKAaMH 1HIIMX TOPTOBEIBHUX
MIIIPUEMCTB Ta X CTPYKTYPHUX ITiAPO3ILTIB.

[IpoananizyBaBiM MOKa3HUKH BUJIHO, 1110 Y 3BITHOMY POIll TOBApOOOOPOT Ha

OJIHYy TPUBHIO TOBAPHUX PECYPCIB 30UIbIMIMBCS MOPiBHAHO 3 TiianoM Ha 0,01 rpH. A
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oOepHEHUN J0 HBOrO TMOKA3HUK TOBAPHOI PECYPCOMICTKOCTI TOBapOOOOPOTY
smeHmmBcess Ha 0,01 rpH. ILle cBimuuTh npo Jeske 3HUKEHHS €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSA TOBAapHHUX pecypciB. OAHAaK MpH OMY CIiJ OpaTu 10 yBard 3MiHH,
K1 BIIOYJIMCH Y CTPYKTYP1 TOBApOOOOPOTY.

Xoua TOB «Manspuuii [Bip Ykpaina» € Moioa0i0 ¢GpipMor0 mpoTe A OiIbII
TOYHOTO B1JOOpa)KEHHS TOBAPHUX 3araciB, IXHPOTO PyXy Ta IHIIUX MOKA3HHKIB, 1€
Tpeba OHOBIIOBAaTH TMporpamMHe 3a0e3MedeHHs Ta BJIOCKOHAIIOBATH OOJIK Ta
KOHTPOJIb 3aMaciB Ha MIAPO3/iiax.

[Ilo6 minBuiieHHs e(QEeKTUBHICTP BUKOPUCTAHHS 3amaciB TOBapHCTBA 3
0OMEKEHOI0 BiANOBIIaNbHICTIO «Manspauil [Bip YkpaiHa» MOXHa peKOMEHAYBATH
JUIS. 3aCTOCYBaHHS METOJIUKY aHali3y pallloHaJbHOIO0 BUKOPUCTAHHS 3araciB, IO
JTI03BOJIUTH BUACHO BHU3HAUYATH PIBEHBb 3a0€3MEUEHOCTI HEOOXIJHUMHU MaTepiajlaMu Ta
BUTPATOEMHICTH 000POTY 3amacis.

AHaJl3 gaHuX, 10 MICTIATHCSA y perpeciiiHii Mojiell 1MoKa3aB, 10 301IbIICHHS
pPIBHS BUTpAT ONEpaIliiHOi JISJIBHOCTI Ha OJHY TPHBHIO YHCTOrO JIOXOJIY BIJ
peanizailii TOBapiB MNPHU3BOAWTL JI0 3MEHIICHHS PEHTA0EIBHOCTI MPOJAXiB Ha
1,1 BimcoTkoBuX MyHKTIB. [IpuckopeHHs 0OOpPOTHOCTI TOBApHUX 3amaciB Bele /10
30UIBIIICHHS 0 PeHTAa0eNbHOCTI poAaxiB Ha 0,99 BIICOTKOBUX MYyHKTIB.

3pocCTaHHsl YMCTOrO A0X0AYy Bif peanizauii ToBapiB Ha TOB «Mansipuuii JIBip
Vkpaina» migpo3min B Micti Opjeca» 3alexuTh IepeayciM Bia e(peKTHBHOTO
BUKOPUCTAHHA MApKETHMHIOBUX I1HCTPYMEHTIB Ta XapakTepy BIUIMBY (HaKTOpIB
MapKETUHTOBOTO CepeioBUIla. TOMY OCHOBHUM 3aBJaHHSM KEPIBHUIITBA TOBAPUCTBA
Ma€ CTaTH BU3HAYEHHS BIAMOBIIHUX MApKETUHTOBUX CTpaTeriil BIUIMBY Ha OOCSTH
POJAKY.

JIJist MiBHINEHHS SKOCTI CKIIQJaHHS TUTaHY peajizailii TOBapiB, MPaBUIHLHOTO
dbopMmyBaHHS IiH peanizamii Ta (IHAHCOBOrO IUIaHYy B IIJIOMY, KEPIBHUIITBO
TOB «Manspuunii JIpip Ykpaina» miaposaut B Micti Oneca» TOBUHHO:

— nns (popmyBaHHS OOMIPKOBAaHOI Ta KOPEKTHOI CHCTEMH 3HWKOK Ha I[IHU
peanizalii ONTOBUX TOPrOBEJILHUX MIJIPUEMCTB CIIiJiI BUKOPUCTOBYBATU HE TUIBKU

IHTYIIIIO iX MEHEIKEPiB MO MPOJIaXxy Ta JaH1 MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, a ¥ OLIbII
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ITUPOKO BUKOPUCTOBYBATH JaH1 aHaJli3y 00OPOTHOCTI KOHKPETHUX BHUIB TOBApiB, Ta
PIBHS iX peHTA0EIBHOCTI, 3MIHM IMUTOMOI iX Baru B 00csArax peasizailii BiJIOBIIHUX
rpyn ToBapiB. 30KkpeMa, ciuig oOpaTH CTpaTeriio, CyTHICTb $KOi TMOJsIrae y
BUKOPHUCTaHHI po3paxyHKoBoi cxemu «2/10 yuctux 30». lle o3nauae Hamanus 2%
3HIDKKA 32 KOXHI 10 JHIB JOCTPOKOBOI OIJIATH TMOKYMHISIMH BIABAaHTAXKEHOI iM
npoaykKilii mpoTsaroMm wicsisa. OTke, KOMW TOKYNEIb HETaWHO pPO3paxyeTbes 13
TOBApUCTBOM 3a BIJBAHTAXKEHY MPOAYKIIIO, BIH OTPUMA€E 3HMKKY B po3Mmipi 6%.
OOpanuii miaxix 10 OOrPYHTYBaHHS CTPATETiYHOI Jii JO3BOJIMTH B CBOIO HYEPry
3MEHIIUTH OOCSTH 3aJMIIKIB TOBApPHHMX 3amaciB Ta IIJBUIIUTH PiBEHb IHKAacallii
Ne01TOPChKOi 3a00pTOBAHOCTI.

[lincymoByrOUH, 3a3HAYMMO, 110 OpraHi3alis OOJiKy 3amaciB Ha MiAIPHEMCTBI
3HAXOJMUTHCS HA JIOCUTh BUCOKOMY PiBHI. 3alpOIOHOBAH1 BIOCKOHAJICHHS J103BOJISATh
NIJBUIIMTH €(EeKTUBHICTh OpraHizamii oOJIIKy Ta aHaji3y 3amaciB, L€ JAacTb
MO>KJIUBICTh MIAMPUEMCTBY KOHTPOJIOBATH HASBHICTh Ta BUTpPAayaHHsS 3amaciB JJis
Oe3rnepebiitHOro MpoIecy MAisUIbHOCTI, CTEXKUTH 3a TPOIIOBUMH TMOTOKAMH, SKI
HalpaBJISIIOTbCSL  Ha MNpUIOaHHS MaTepiadiB, BYAaCHO MpUMATH HEOOXiaHI
YIPABIIHCHKI PIIIEHHS, IO I03BOJIUTH MOKpaIaTi (GiHaHCOBUM CTaH MiIMPUEMCTBA 1

JOCATTH 3aIllJTaHOBAHUX IMOKA3HHUKIB.



92

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI

1. Koctroueuko B. OOmik 3amaciB  3a HamioHaabHUMH  IlookeHHSIMU
(ctapgaptamu) OyxranTepcbkoro o0Oiky // Byxrantepchkuii 001K Ta ayauT: HaBY.
noci0. / B. Koctiouenko — 2000. — Ne 5. — C. 23-54.

2. byruneny @®.®. byxranrepcbkuii 00JIK B TOPriBii: HaB4Y. TOCi0. /
®.®. byruneus, H.M. Mamtora. — XKuromup : Pyrta, 2006. — 576 c.

3. Mazapaki A.A. ExoHOMIKa TOProBENbHOTO MIANPHEMCTBA: HABY. MOCIO. /
A.A. Ma3zapaki, JI.O. Jlironenko, H.M. Ymakosa — K.: Xpemartuk, 2001. — 370 c.

4. Ky3iB M.A. EKOHOMIYHA CyThb TOBapHHMX 3alaciB y ONTOBIMA TOPriBJl: HaBY.
noci6. / M.A. KysiB // Haykosuii Bichuk HJITY Vkpainu. — 2013. — Ne23.4. —
C. 163-169.

5. XaputoHoBa A. 3amacu: OOJIKOBYEMO TpaBWIbHO: HaB4y. mocid. /
A. XapuroHnosa. // bananc, 2007. — Ne 45, — C. 3-5.

6. Kpyrmsak 3.I. ExoHomiuHa cyTHiCTh Ta Kiacudikaiis 3amaciB, K 00’€KTa
Oyxrantepcbkoro o0miky: HaBu. moci6. / Kyo['AY. — 2014. — Ne 99(05). —
[DnexTponHsbIi pecype]. — Pesxkxum agoctyna: http://ej.kubagro.ru/2014/05/pdf/38.pdf

7. 3onotappoBa A. M. Hamnpsmu mnigBHILIeHHS €(QEKTUBHOCTI YNPaBIIIHHS
3armacamMy Ha BITYM3HSHHUX MIANpUEMCTBaxX: HaBu. mocid. / A. M. 3omotapwosa //
Ynpasninus po3sutkom. — 2012, — 126 c.

8. Comnkxo B. B. Metoanuno-opranizalliiHi MOJTOXKEHHs] OyXraaTepchKoro 00Ky
3amaciB Ha  MANpUEMCTBaxX  xapyoBoi  mpomucioBocti / B.B.  Comxo,
C.B. Auanpoc // Bicauk XJITY ( Exonomiuni Haykn). - 2010. - Ne 3(53). - C. 179-185

9. Inctpykuii mpo o00diK po3apiOHOrO TOBapOOOOPOTY 1 TOBAPHUX 3araciB
(cranom Ha 04.05.93) / MiHicTepcTBO CTaTUCTHUKUA YKpainu. — [EnextpoHHuii
pecypc]. — Pexxum noctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0013-97.

10. I'paboBa H. M. byxrantepchkuid OOJIK y TOPriBii: HaB4Y. MmMoci0. /
H.M. I'pabosa, B. M. Jlo6poBcekuii. — A.C.K., 2010. — 800 c.

11. FOpuenko FO.}O. OnroBa TOpriBis: 1HCTUTYIIOHATBEHO-EBOIIOIIHHUN MIAXIT

Hapd. 11oci0. / FO.JO. IOpuenko. — lonensk : JIoHHYET, 2012. — 404 c.


http://ej.kubagro.ru/2014/05/pdf/38.pdf
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0013-97

93

12. penep H. I'. Byxrantepckuii ydeT B ONTOBOM M PO3ZHUYHON TOPTOBIIe: yued
noco6. / H.I'. Mpenep, JI.®. Tepentbera. - M.: Anbda-IIpecc, 2005. — 240 c.

13. ®omina O. Hanpsimu BIOCKOHaNIEHHST OOJIIKY OIepariiid 3 mpoaxy TOBapiB i3
3aCTOCYBaHHSAM AaKTUBI3AIIMHUX yrpaBiIiHChKUX 3ax0aiB / O. ®omina / / AKTyalbHi
npobiemu ekoHomiku. — 2017. — Ne9 (87). — C. 207-216.

14. Tlonoxxennst (ctaHmapT) OyXraiaTepchbKoro oOMiKy 9 «3amacw» 3aTBEpIK.
Haka3oM MiH-Ba iHaHciB Ykpainu i3 3miHamu ctanoM Ha 01.01.2015, MinicTepcTBa
binancie  Ykpainm. — [Enexktponnuii  pecypc]. — Pexum  nmocrtymy:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99

15. bytunenpr @.®D. byxranrepcbkuil (iHaHCOBMM 0OJiK: HaBY. 1oOCi0. /
®.D. bytunus. -Kuromup: I1I1 "Pyra", 2009. — 912 c.

16. Boponass H. OO6nix peanizamii ToBapiB / H. Boponas // Ilogatku Ta
byxranrepcrkuit o6mik. — 2016. - C. 12-20.

17. Koxanosckuit B.Il. ®dumocoduss m MeTrogosioruss HayKu: HaB4Y. MOCi0. /
B.I1. KoxanoBchekuii. - PoctoB H//.: «®enukcy, 1999. — 576 c.

18. boxon ®. Hoseiit Opranon: yue6. moco6. / @. bekon. - M., 1967. —
376 c.

19. TlonoenieBa @.I1. Kommepueckas  mesTenbHOCTh: y4ed. 10co0. /
@.I1. ITonoBuena. - M.: UHOPA-M, 2000. — 248 c.

20. JIyuxko M.P. Byxrantepcbkuii o0Jik B ympaBiiHHI Ol13HECOM: HaB4. MOcCi0. /
M. P. JIyuko. — K.: «O6nikindopm», 1997. — 144 c.

21. bpoko O.T. ExoHOMIYHA CYTHICTh TOBApHUX 3aIlaciB Ta iX MICIIE B CHCTEMI
VOpaBIiHHSA TOBAapHUMHU TMoTokamu mianpueMmcts Ttoprieai / O.T. bpoko //
Exonomika mianpuemctsa: 30ip. Hayk. npaub UTEI KHTEY. — YepniBui: Bua-Bo
YTEIL, — 2009. — 126 Ne 2. — C. 95-104.

22. Conko B.B. byxranrepcbkuii 06iik: Had. noci0. / B.B. Conko. — K.: KHEY,
2000. — 578 c.

23. Ky3pmincekuit A.M. Teopis OyxraaTepchbKoro oOJIKy: HaB4d. moci0. /
A. M. Ky3pmincbkuid, FO.A. Ky3emincekuit. — K.: «Bce mpo Oyxranrepcbkuii 001Ky,

1999. — 288 c.


http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99

94

24. Conko B.B. KonnentyaibHi OCHOBH MOOYAOBU OyXTalTepChbKOTo OOJIIKY B
ymoBax puHkoBoi ekoHomiku/ B. B. Conko // CiT Oyxranrepcbkoro oomiky. — 1998.
—Ne 12. - C. 2-7.

25. Oceitko H. Byxranrepckuii y4eT ¢ MOMOIIbIO MEPCOHATBHOTO KOMITBIOTEPA:
yueb. moco0. / H. Oceiiko. - K.: Copt APT, 1996. — 288 c.

26. Xomenko H. B. ToBapni 3anmacu: npodiemMu 00diKy, KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI:
HaBy. noci6. / H. B. Xomenko, O. B Kapnenko, 0. A Bepuruna. — [lonraBa: PBB
I[TYCKY, 2008. — 153c.

27. O0miK Ha MIANPUEMCTBAX TOPTiBJII Ta PECTOPAHHOrO TOCMOAAPCTBA: HaBY.
noci6./ [JI. B. Hanamoceka, A. B. AnekceeBa, O. A. Bakyposa, O. I'. Bepenuu,
III. Mopo3oBa, A. II. IlanoBamoBa, B. M. TopHocraeBa, Ta 3ar. pen.
JI. B. HamanoBebkoi]. — KuiB. Haj. Topr. - ekoH. yH-T, 2006. — 378 c.

28. 3aTBep/KEHHSI TUMOBUX (POPM MEPBUHHUX OOJIKOBHUX JOKYMEHTIB 3 OOJIKY
CUPOBHMHHM Ta MartepiaiiB (ctaHoM Ha 21.06.96) / MiHicTepCTBO CTaTUCTUKH Y KpaiHU
[EnexkTpoHHMi pecypc]. - Pexum JOCTYILY:
http://consultant.parus.ua/?doc=030EF096F0

29. Tkauenko H. M. byxrantepcbkuii (iHaHCOBHI OONIK Ha MIAMPUEMCTBAX
VYkpainu: HaBd. noci6. / H. M. Tkauenko. - K.:”A.C.K.”, 2000. — 316 c.

30. bytunenp @.®D. byxranrepcekmii (iHaHCOBUN 00iK: HaB4Y. TOCi0. /
@.®. Bytuneus. - Kuromup: I1IT “Pyta”, 2000. — 800 c.

31. IlpaBuna cknamanas akTiB (crarts 129 Craryry): Hakas MinicTtepcTBa
tpancnopty Ykpaiau Big 08.06.2011p. Ne138 [Enexrponnuii pecypc] / BepxoBHa
Pana Ykpainu. — Pexxum noctyny: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0567-02.

32. Jlumunenko O. B. ®inancoBuii 006mik: HaBy. moci6. / O. B. Jlummnenko. - K.:
[lenTp HaB4anbHOI JiTeparypu, 2008. — 555 c.

33. [HcTpykii mpo nmopsiok opopMIICHHS Cy0'€KTaMu TOCIOIapIOBaHHS oneparlii
Npu 3iIACHEHHI KOMICIHOI TOPTIBII HEMPOAOBOJLYMMHU TOBapamu (CTaHOM BiJl
18.02.2008), MinictepctBo rocTtuilii Ykpaiau [Enextponnmii pecypc]. — Pexum

nocrymy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0324-97.


http://consultant.parus.ua/?doc=030EF096F0
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0567-02
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0324-97

95

34.Kim I'. byxraarepcbkuili o0OJiK: TEPBUHHI JOKYMEHTH Ta TOPSAOK iX
3anmoBHeHHs: HaBy. moci6. / I'. Kim, B. B. Comnko. — K.: IlenTp HaBuamgbHOi
miteparypu, 2004. — 440 c.

35. [TonoxxeHHsT MPO TOKYMEHTaIbHE 3a0e3MeUeHHs 3alUCiB Yy OyXTralaTepchbKoMy
o0MiKy 3aTBep/yk. HakazoM MiH-Ba ¢inanciB Ykpainum Ne 427 Big 11.04.2017. —
[EnexTpoHHMI pecypc]. - Pexum JNOCTYIY:
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0168-95.

36. Omenpaunibka C. IlepBuHHI JDOKYMEHTH 3 PyXy 3amaciB: HaBd. MOCi0. /
C. OmenpHunbka // [IpakTuHe KepiBHUUTBO «301pHUK MEPBUHHUX JTOKYMEHTIB». —
2015. - C. 45-52.

37. Ilepebwmitnic B. 1. JlorictuuHe ympaBiiHHA 3amacaMy Ha MiAMPUEMCTBAX: HaBY.
noci6. / B. L. Ilepebuiinic, 5. A. Apo6ots. — Ilonrtasa: [TYET, 2012. — 279 c.

38. [uBineamii  Komexkc VYkpaimm «Bamora 30008B's3anns» (Crarts 524) B
OCTaHHIW 4yWHHIA penakuii Bix 16 ciuns 2003 poky. — [Emexrponnmit pecypc]. —
Pesxum noctymy: https://urist-ua.net.

39. lusineHuii Kogeke Ykpainu «BanmroTa BUKOHAHHS TPOIIOBOTO 3000B'SI3aHHS
(Crarrs 533) B ocTanHil uynHHIN penakiii Bix 16 ciuas 2003 poky. - [EnexTponHwmii
pecypc]. - Pexxum noctymy: https://urist-ua.net.

40. Husinpamii Kogeke Ykpainu «BukoHanHs 3a miHHUM marnepom» (Ctarts 198)
B ocTaHHIN yuHHIA pemakmii Big 01 ciuns 2013 poky. - [Enexkrponnuii pecypc]. —
Pesxxum noctymy: https://urist-ua.net.

41. lusineauii Kogekc Vikpainm «3MiHa a00 po3ipBaHHS JIOTOBOPY Yy 3B'SI3KY 3
1CTOTHOIO 3MiHOIO 00cTaBuH» (CTaTTs 652) B OCTaHHIM YMHHIN pepakiii Big 16 ciuHs
2003 poky. — [Enektponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy: https://urist-ua.net.

42. Tpuning O. M. JloricthuHuii MeHEKMEHT: HaBy. 1moci6. / O. M. Tpumin,
K. M. Tanskos. — X.: B/l "THXXEK", 2005. — 224 c.

43. boraitkka H. M. VmpaBimiHHS TOBapHMMH  3amacaMud  PO3APIOHMX
TOPTOBEIHHUX MIANPUEMCTB : HaBd. 1oci0. / H. M. borampka. - K., 2006. — 20 c.

44, Tonyoenko B. Kinbka ~ KpokiB 70  THOpsSAKy B oOmiky — 3amaciB  /

B. T'ony6enko // [lebet — kpeaut — 2003 — Ne 37 — C. 32 - 35.


http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0168-95
https://urist-ua.net/
https://urist-ua.net/
https://urist-ua.net/
https://urist-ua.net/

96

45. 3sa0uenkoBa ['.B. IIpobGiemu OyxraaTepchbKoro oOJiKy TOBapHHMX 3amaciB /
I'. B. 3s6uenkoBa // Matepianu BceykpalHChKOi HayKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEpHET-
koHbepenuii 18-20 mprotoro 2008 p. - Kuis, - 2008. —157c.

46. Bepura FO.A ExkayHTUHT e(DEKTUBHOCTI BKJIaJICHHS KaIliTaly B TOPTOBEJIbHY
chepy: Hard. nocib. / FO. A. Bepura, C. M. Jlensra. - [lontaBa: PBB ITYCKY, 2002.
—355c.

47. lllamanceka B.M. IlepBuHHaA JIOKyMEHTAIllA 1 PEricTpU OyXTalTepChbKOTO
o0miky: HaBY. moci6. / B. M. Illamanceka. - K.: 3nanns - [Ipec, 2008. — 268 c.

48. Inctpykiiss nmpo 3acTocyBaHHsA IlmaHy paxyHKIB OyXTalTepChbKOTO OOIIKY
aKTHBIB, KamiTamxy, 3000B'A3aHb 1 TOCHOAAPCHKUX OMepaliil MiAOPHEMCTB 1
opraHizauiii  (cranom Ha 24.07.2015), MinicrepctBo (iHAaHCIB  YKpaiHH
[EnexkTpoHHMi pecypc]. — Pexum JOCTYILY:
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99

49. JICTY 4303:2004 «Po3apibna Ta onToBa TOpriBis. TepMiHU Ta BU3HAUCHHS
noHATh» Bix 1 gunmus 2005 p. [Emexrponnuit pecypc]. — Pexum npocrymy:
http://www.profiwins.com.ua/ru/directories1/dstu4303.html.

50. 3akon VYkpainu «IIpo Oyxranrepchkuii 00miK 1 (piHAHCOBY 3BITHICTH B
Yxpaini»: Bigmomocti BepxoBHoi Pamm Vkpaimm Big 05.10.2017 p., Ne 2164-19
[Enextponnnii pecypc] / BepxoBHa Paga VYkpaimun. — Pexum goctymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/ru/996-14.

51. €rapmina B. KonTponbs BUTpaT NOB'I3aHMX 13 HAAXOIKEHHSIM, YTPUMaHHAM Ta
BUKOpHUCTaHHAM 3amnaciB / B. €rapmina // BicHuk momatkoBoi ciyx0u YkpaiHu. -
2002 p. Ne 38.— ¢.52-59.

52. Ilamora I'. M. BmockoHaneHHS METOIIB OIIIHKM BHOYTTS 3amaciB: HaBY.
noci6. / I'. M. Illamora // ExoHOMIuHI TIOTJISIAU: TEOpis 1 MpakThKa. 30IpHUK Te3,
HAyKOBUX POOIT MIKHAPOAHOI HAYKOBO-MPAKTUYHOI KOH(pepeHiii 3-4 motoro 2012
p. - Oneca : y 2-x gactuHax. O.: «lleHTp €KOHOMIUYHUX IOCHIIKEHb 1 PO3BUTKY»,
2012. —4.1I. — c. 28-31.

53. I'ym3s H.B. Byxrantepcbkuii o6uik: HaBy. noci6. / H. B. I'yn3s, I1. H. enuyk,
P. B. Pomanis. — K.: IlenTp yu60Boi miteparypu, 2016. — 424 c.


http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99
http://www.profiwins.com.ua/ru/directories1/dstu4303.html
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/ru/996-14

97

54. binyxa M.T. Teopis (iHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO 1 ayJUTYy: HaBH.
noci6. / M. T. binyxa. — K.: Buma mko:na, 2004. — 364 ¢

55. 3aBroponuiit B.I1., Byxrantepcbkuii 00iiK, KOHTPOJb 1 ayIuT B yMOBax
punka: HaBd. noci6. / B. Il. 3aBropoaniii, B.fl. CaBuenko. - K.: ®ipma "JII-KCI",
2002. -832 ¢

56. Menpuuk B.M. PeBizist Ta KOHTposb: HaBY. nocid. / B.M. Mensuuk. — M. : ]|

®BK-ITIPECC, 2004. — 520 ¢



