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KOHIEIITYAJIBHI 3ACA/IU BHYTPIIIHBOI'O IIOJATKOBOI'O
KOHTPOJIIO

Y BIANOBIAHOCTI 0 BHUMOI MIXHApPOJHOTO CTAHAAPTY 3aBJaHb 3 HaJaHHS
BreBHeHOCTI 3000 «3aBmaHHs 3 HaJaHHS BIIEBHEHOCTI, IO HE € ayJUTOM YU OTJISIOM
icTopu4HOi (piHaHCOBOI 1H(OpMaIll TpU BUKOHAHHI 3aBJaHb 3 HaJaHHS OOIPYHTOBAHOI
BIIEBHEHOCTI  MPAKTHKyrouoMy  (axiBUIO HEOOXiIHO OTpUMAaTh  BIAOMOCTI  MpO
(GyHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CyO’€KTa rocroaproBaHHs, OLIHUTU
JIOCTOBIPHICTH, MIOBHOTY, IOPEUYHICTh OTpUMaHOI 1H(OpMAIIiil 00 TPEAMETY 3aBJAaHHS Bif
ciyk0u (BiIAUTY, MIAPO3AULY UM 1HIIOT CTPYKTYpH) BHYTPIIIHbOrO KOHTpoito. Came BiX
SKOCTI Ta CBOE€YACHOCTI Takoi i1HQopMarii 3aJekuTh 00CAT Ta BHAU 3allJIaHOBAHUX
ayJIMTOPCHKUX MPOIEAyp Ta iX Mojajblle BUKOHAHHS. 3 OISy Ha 1€ B paMKax AaHOi
nmyOmikanii BaXKJIMBUM TPEACTABISETHCS PO3KPUTTS 3HAYUMOI CTPYKTYpPHOI KOMIIOHEHTHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO — BHYTPIIIHBOrOo mnojaTkoBoro koutpoito (BIIK), skuii Ha
Cy4aCHOMY €Tarll € OJHIE€I0 3 TOJIOBHUX MEpPeayMOB €(EeKTUBHOCTI 3A1MCHEHHSI KOHTPOJIIO B
cdepi OMoAaTKyBaHHS SIK Ha AEpKABHOMY, TaK 1 HEJEPKaBHOMY PIBHI.

Huni He BUKIMKae CyMHIBY TOoM (akT, Mo (yHKIIOHAIbHI MEXl BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO 3HAYHO PO3MIUPHUIIUCS Yepe3 30UThIIEHHS 1HTEPECY YNPaBIIHCHKOTO MEPCOHATY
rocrnojap4yoro cy0’ekty n0 cdepu MoAaTKoBOro aaMiHictpyBaHHs. Lle oOymoBuio
BUJIIJICHHSI OKPEMOi CKJIAJ0BOi CHUCTEMH BHYTpiliHboro koHTpomo — BIIK. BtiMm Ha
3akoHomaBuoMy piBHI BIIK, sk MOHSTTS, HE BHU3HA4YEHO, a B MpalsiX AOCTITHUKIB HOTO
TJIyMauyeHHs BUIbHE Ta HEOJHO3HAUHE.

Teopernuni Ta mnpaktuyHi acnektu BIIK gocuth miigHO — IOCHIIKYBaBCS
3apyOl’KHUMHU HayKOBLSMM, 30Kpema, pociiicbkumu, sk-to: 0. I'. UYepBuna, T. M.
UepnsikoBa, M. A. Aszapceka, H. B. IllepbakoBa, A. A. Tpyouukos, €. b. lllyBanosa;i
TaKMMH BITYU3HIHUMH jgociigaukamu, K. [1. K. beuko, H. B. JIuca, FO. B. Mensnuk, B. B.
Opuenko, H. B. bormanoBa. VY Toli e uyac aHam3 mpanb CIHIBBITYU3HUKIB
MPOJEMOHCTPYBAB 3HAUYUMICTh PO3pO0OK y cdepl AepkKaBHOTO MOJATKOBOIO KOHTPOJIO Ta
HEJOCTaTHICTh, (PparMEeHTApHICTh JOCHIKEHb MPOOJIEeMHHUX MUTaHb KOHIIENTYalIbHOTO,
TEOPETUKO-METOIOJIOTTUHOTO Ta OprasizauniiHo-mMeroanyHoro xapakrepy BIIK Ha piBHi
BIIK cy0'exTa rocioiaproBanHs, 110 1 00yMOBHJIO HAYKOBHUH TOIIYK Y 3aJaHOMY HAIPSMKY.

VY3aranpHIOI0OYM TOTSAIM HaykoBIIB mofo cyTHocTi BIIK cmig 3a3HaunTu, mo B
outemocti  BumankiB  BIIK  posrasgaerbes sk ckiagoBa 4YacTMHA BHYTPIIIHBOTO
(1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, KOTpa IMpeAcTaBisie co00 OJHY 3 MiJCUCTEM CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO, 3 UAM HE MOXKHA He nmoroautucs. Pa3zoM 3 nuMm, npuiimMarouu A0
yBaru HampauroBaHHS JOCTIIHUKIB Ta BAMOTM HOPMAaTUBHHUX aKTIB y KOHTPOJIbHIN cdepi Ha
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JIep>)KaBHOMY 1 HeJIep>KaBHOMY piBHI (30KpeMa: MiKHApOIHI CTaHIapTH KOHTPOJIO SKOCTI,
ayJIuTy, OISy, 1IHIIOTO HAJAaHHS BIIEBHEHOCTI Ta CyMyTHIX mociyr, [lomatkoBuil Konekc
VYkpainu), MOKHa YCBIJOMIIIOBAaTH AE(IHINII0 «BHYTPIMIHIM MOJATKOBUNH KOHTPOIbY» SIK
mporec, M0 3AIHCHIOEThCS TOCTHOJApYUM Cy0’€KTOM 3a JIOMOMOTOI0 CHEIU(IYHOTrOo
IHCTpyMEHTapito, sKUi 3a0e3ledye JOCTAaTHIO BIEBHEHICTh B JOCSATHEHHI IUIeH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIJHOCHO TMPAaBWIBHOCTI CHPABJISHHSA IMOJATKOBUX IUIATEXKIB,
JOTPUMaHHS TOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, YIPAaBIIHHSA TMOJATKOBUMU PHU3UKAMH,
MNiABUIICHHS  e(eKTHMBHOCTI  (DYHKIIIOHYBaHHA rocmojapyoi OOUHHUII B  cdepi
onofarkyBaHHs. Ha Hame nepexoHaHHs, AeiHIsA «BHYTPIIHIA MOJATKOBUN KOHTPOJIbY» Y
aBTOPCHKOMY IPOYMTaHHI J103BOJIsE HainoBHime ycigoMuTu 3MicT BIIK B ycix cyrreBHx
acrekTax. IpyHTYIOUMCh Ha TAaKOMY PO3YyMiHHI CYTHOCTI BHYTPIlIHBOIO IOJaTKOBOTO
KOHTPOJIIO MO>KHA PO3KPUTH Taki ocHOBHI eneMeHTH KoHuenuii BIIK y cuctemi ynpaBninus
rocroapyuoi OAMHUII, SK:MeTa, MpeaMeT, 00’€KT, cy0’eKkT, (PyHKIlli, OCHOBHI 3aBIaHHS
BIIK.

3mict romoBHoi Metu BIIK OGaxaHo yCBiZOMIIIOBaTH B KOHTEKCTI IOCHITOBHOL
JEKOMIO3UIT:MICIA— 11l / MiALUUI, BpPaxOBYIOUM CTpATEriuHUN Ta TAKTUYHUI BHUMIp
HITbOBUX ycTaHOBOK. He Buknmkae cymHiBy, mo Miciero BIIK € gomomora cy0’ekty
rOCIIO/IapIOBaHHs B JIOCSATHEHHI iM CTajioro po3BUTKY B KOHKYpPEHTHOMY Oi3Hec-
CepeIOBUII. YCHIIIHOI AISUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCMOJaploBaHHS B cdepl OnoAaTKyBaHHS
MO>KHa JIOCATTU HUIsiXoM edexkTuBHOro ¢yHkuionyBanHs BIIK, Ha mijgcTtaBi sikoro opranu
VOPaBJIIHHS MalTh MOXJIUBICTD OTPUMATH JOCTATHIO BIIEBHEHICTH B TOMY, LIO
HIJIPUEMCTBO JOTPUMYETHCS BUMOTI IOJATKOBOIO 3aKOHOJABCTBA Ta JIEBO peaii3ye
MOITUKY MoJaTKoBoi ontumizarii. o Taktuunux et BITK moxkHa BigHECTH: cBo€yacHe
1 aJieKBaTHE pearyBaHHs Ha 3MIHU [TOJATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA, aHalli3 00paHOoi 0IaTKOBO1
MOJIITUKY;, TIPABUJIBHICTh CHPABJISIHHS TMOJATKOBUX IIJIATEXIB, YMPABIIHHSI TMOJAATKOBUMHU
pu3NKaMu; Mpo(iTaKTHKA MOJATKOBUX MOPYIICHB Ta, BIAMOBIIHO, ()1HAHCOBUX CAHKITIH.

[Ipenmerom BIIK € iHdopMmalis mpo: (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKY AISUIBHICTH Cy0'eKTa
roCIoJapIoBaHHs, 110 TIOB's3aHa 3 ONMOJATKYBaHHSIM, 1 Ma€ OyTH JIOCTOBIPHO Bi0OOpakeHa B
00Ky Ta 3BITHOCTI B CHCTEMI OIIOJATKyBaHHs; CHpPAaBJIIHHA (HapaxyBaHHS Ta CILUIATY)
MOJATKIB, 300pIB Ta 1HIIUX MOJATKOBHX IJIATEXKIB.

O6’ektom BIIK MoxHa Ha3Batu (iHAHCOBO-TOCTIIOAAPCHKY MOISUIBHICTH CyO'€KTa
rOCIOJapIOBaHHs, fKa TMUIsiTa€  KOHTPOJK Ha JOCTOBIPHICTH Ta  BIJMOBIIHICTH
M0JIaTKOBOMY 3aKOHOJIaBCTBY.

Cy6’exktom BIIK € ocobu, siki Ha MIANPUEMCTBI HaJUIeHI KOHTPOJIbHUMHU
MOBHOBAXEHHSIMH B cepl onoJaTKyBaHHA. Tak, B 3aJIe)KHOCTI BiJl MPUHHATOI MOJITHUKH
nignpueMctBa cy6’ektamu BIIK moxyTh OyTH sIK OKpemi MOCajoBi OcOOM (IUTaTHI YU
MO3alITaTHI), TaK 1 ClelialibHI CIIy>KOU (BHYTPILIHI — HiAPO3AUIN, PO3IUIH, BTN Ta 1HIII
CTPYKTYpPH; 30BHIIIHI — CY0 €KTU TOCMOJAPIOBAHHS Y BUTIIAAI (PI3UYHUX OCIO-ITIIMTPUEMIIIB
abo ¢ipM, AKI MOXYTh HaJaBaTH PI3HOMAHITHI MOCIYTH B cepi KOHTPOIIO — 30Kpema,
MOCIYTH ayTCOPCUHTY, KOCOpCHUHTYy Tomio. I[lpm BuU3HAYeHHI CyO0’ €KTIB JOIUIHHO
3aCTOCOBYBATH JIOTIKYy 0araTopiBHEBOTO pPaHXyBaHHS, BUXOISYM 31 3HAUUMOCTI iX Jid B
BIIK [1].

B3aemonor’sizani Qynkiii BIIK, ski,Ha Ham MOTJISA,BIAMOBIAAIOTh 3arajibHUM
¢byHKIIAM (1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPaBIiHHS, MOKHA BUJUIMTH 33 OCHOBHUMU
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Bceykpaincbka HayKOBO-IIpaKTHYHA KOH(pEPEHIIis
«Tpancdopmanist pinaHCOBOT cucTeMH Ta 00JIIKY B yMOBaX iHHOBAIIMHOT IJIOKami3alii HalliOHaJIbHOI EKOHOMIKI

BHJIaMH, SIK-TO: KOHTPOJbHA, €KCIEpTHA, OIiHOYHA, iHOpMaIliiiHa, KOMYHIKaTUBHA,
3ano0ikHa (TpodiTakTuyHa), Jopaada, MPOTHO3HA, CTUMYJIIOIoUa [2].

Jlo ocHoBHux 3aBaanb BIIK MoxHa BifHECTH: NEPEBIPKY AOTPUMAHHS BHMOT
MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta MPaBUJIBLHOCTI CIPAaBISHHS MOAATKIB, 300piB Ta IHIIUX
MOJIaTKOBUX IJIATEXKIB;1AEHTU(IKALIIO Ta OLIHKY [MOAATKOBUX PU3UKIB, aHANI3 30BHILIHIX Ta
BHYTpIIIHIX (AKTOPIB IX ICHYBaHHS;EKCIEPTU3y TOCHOJAPCHKUX OMNepaliil y 4YacTuH1
OMOJATKyBaHHS; TOJATKOBUW aHali3 Ta IUIAHYBaHHA;, MOJATKOBHM MOHITOPHHT,
dbopMyBaHHA Ta BIOPOBaKEHHS BHYTpimHIX periameHTiB BIIK (3a Bumamu momaTkoBHX
MJIaTeXiB),po3po0Ka  MPEBEHTUBHMX  3aXOMdIB  IIOJ0  HEJOMYIICHHS  MOJAaTKOBUX
MOPYIIEHb,TOMIO.

OTxe, pO3KPUTTSI OCHOBHUX KoHUenTyanbHux 3acan BIIK y cucrtemi ¢inancoBoro
KOHTPOJIIO YMOKJIMBIIIOIOTH TIOAAJBII JTOCTIIKEHHSI TEOPETUKO-METOAOIOTIUHUX ACTICKTIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B c(hepi OnogaTKyBaHHS.
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