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BCTYII

AKkmyanvHicmo  00CHI0OHCEHHA. [IpoGiema  miABUILCHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BITYM3HSHOI MPOAYKII B YMOBaX MOAAJBIIOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKH TOB'S3aHa, HacaMIlepel, 3 PO3POOKOI0 CUCTEMH YIPaBIIIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO. 3aBOIOBAHHS i yTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IMepeBar -
KITI0YOB1 (DaKTOpU YCHiXy MIJIPUEMCTBA B KOHKYpPEHTHIM 00poTh6i. OcobnuBoi
TOCTPOTH LA MpobiieMa J0cArae B yMOBaxX MOCHIJICHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi1
HAa OKpEeMHX pHHKax, Ji¢ BiJl BUPOOHUKIB MPOAYKIi MOTPIOHO MOCTIMHO
BIJICTIIIKOBYBAaTH 3MIHM MOIUTY, BapTOCTI CUPOBUHHUX PECYpPCiB, a MUTaHHS
PEHTA0ENBHOCTI aKTUBIB MPSIMO 3aJICKUTh Bl CTYNEHsS BUKOPUCTAHHS HOBITHIX
HIIXO/IB Y cepl CTPpaTEeriYyHOro MapKETUHTY.

dopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH CIIPUS€ CTBOPEHHIO PO3BHHEHOTO,
[MBUII30BAaHOTO PHUHKY, IIO BKJIIOYAE cpepy BUPOOHMUIITBA ¥ TOBAPOOOMIHY.
3aBIsKU AKTUBHOMY 1HTEpeCy 10 npobiem I1BULLEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CyO'€KTIB TOCIOAApIOBaHHS, IO BHHUK BHACIIIOK
PO3BUTKY PHHKOBHX BIJHOCHH, 3'IBISIE€TbCSA BEIUMKA KUIBKICTH PO3PO0OK,
CIPSIMOBaHUX HA BUPILIEHHS 11€i MTPOOIEMHU.

MeroauuHi acneKkTH OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~MIANPUEMCTBA
aKTUBHO BHMBYAIOTbCA OaraTbMa HAYKOBISIMU-€KOHOMICTaMHU. AHaji3 OCTaHHIX
JOCHTIKEHb Ta MyOIiKaIii CBIAYUTH MIPO T€, 110 11€ MUTAHHSA € I0CTaTHHOIO MIPOIO
BHUCBITJICHUM, ajie 0araTOTpaHHICTh MiSUIBHOCTI ITIANPUEMCTBA Ta MIHJIMBICTD
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA BUMAraloTh MOCTIMHOTO BJIOCKOHAJICHHS BXKE 1CHYIOUUX
METO/IIB.

IIpo 1e cBimuaTh mpaii Takux HaykoBIiB, sk Kimmumenko C.M., dynap T.T.,
KopoctunsoBa JI.O., Ma3zyp HN.A., Mapkoa B./l., Muux M.B., Orenko LIL.,
Tapacrok .M., Casinpka H.B., Heuwae I'.l., Mapkosa B./[., Maiioposa T.B.,
Kupxa FO.I1. Tomro.
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Memoio JOCIIJKEHHSI € aHalll3 KOHKypeHTocmpomoxHocTi TOB
«Tenexapt-ITpwram» Ta BUSBICHHS MUIAXIB 11 M ABUIIICHHS.

BiamoBimHO 10 METH JOCTIKEHHS TTOCTABJICHO HACTYITHI 3d60AHHA

— PO3KpPUTH CYTHICTh MOHSTTS «KOHKYPEHIIIs» Ta
«KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh MIANPUEMCTBAY;

— oXapakTepu3yBaTu dakropu, 111(0) BILJIUBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb MIANPUEMCTBA;

— PO3IJIIHYTH MEXaHI3M OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbD MiIPUEMCTBA;

— HajaTtu 3arajibHy xapakrepuctuky TOB «Tenekapt-Ilpunany;

— IIPOBECTH aHaJ13 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI A1SUTBHOCTI MiANIPUEMCTBA;

— OLIIHUTH KOHKYPEHTHI MO3ULIII MiANPUEMCTBA;

— pO3pOOUTH IJIaH 3 BIPOBAIKEHHS IIPOEKTY;

— pO3paxyBaTH Ta MpOaHaI3yBaTH MOKAa3HUKU €()EKTUBHOCTI MPOEKTY;

— BUSIBUTH MOYKJTMB1 pPU3UKH Ta 3alPOIMOHYBATH MUISXH IIOJI0 1X MIHIMI3aIlii.

00’°ckmom 00cnioxHcenna € TMPOUECU MIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTO3AATHOCTI
MIJNPUEMCTBA 3 METOI0 3a0e3Me4YeHHsI JIOBIOCTPOKOBOI €(PEKTUBHOCTI MOro
(GYHKIIOHYBaHHSI.

Ilpeomemom Oocnidricennsa € TEOPETUUHI, METOJIUYHI Ta MPAKTUYHI 3acaau
M1JIBUIIICHHS KOHKYPEHTO31aTHOCTI M1IPHUEMCTRBA.

Memoodamu oocnidxcennna Oyno oOpaHO HACTYIHI KIJTBKICHI Ta SAKICHI
METOAM: aHami3 (METOJA TMi3HaHHS, SKUW J03BOJISE PO3UJICHOBYBATH IMPEIMETH
JOCITIIKCHHST Ha CKJIQJ0BI YaCTHHH); CHMHTE3 (METOJ BHMBUYCHHS 00'€KTa y HOTO
LITICHOCTI, Y €AMHOMY 1 B3aEMHOMY 3B'AI3Ky MOro 4acTHH, TOOTO, Ha MPOTHUBAry
aHami3y, JaHUM METOJl A€ MOXKJIMBICTh 3 €QHYBATH OKpPEeM1 YaCTMHHU YH CTOPOHHU
00’€KTa B €IMHE IIJIE); METOJI TIOPIBHSIHHS (MPOIIEC 3ICTABIEHHS MPEIMETIB a0
SIBUII JIMCHOCTI 3 METOI0 BCTAHOBJIEHHS CXOXKOCT1 YM BIJIMIHHOCTI MIJK HHUMH, a
TaK0X 3HaXOJKEHHS 3arajibHOT0, 10 MOKE OYTH BJIACTHBHUM JBOM YU JIEKUIBKOM
o0’exktaM  JocimiKeHHs); Tpadiuamii  meton  (mepembadae  300pa)eHHS
B3a€EMO3B 13Ky MIXK JBOMa O3HAKaMU Yy BUIJISII JiHII a00 CyKyMHOCTI Kparok);

HOPMATHBHUN METOJ (3aCHOBAaHM Ha BHUKOPWUCTAHHI TpU Ppo3poOlIil TUTaHy



HOpPMATUBHOi 0a3u: BCTAaHOBJIEHMX, HAYKOBO OOIPYHTOBAaHUX 1 HPUHHITHX
OiANPUEMCTBOM (200 3aKOHOJABYO 3aKpilIeHMX) OOMEXEeHb 3a pI3HUMHU
MOKa3HUKAMHU Ta XapaKTEePUCTUKAMHU HOTO €eKOHOMIYHOI AiSUTHHOCTI).

Ingpopmauyiitnoro 6azoro O0ocnidiicenns € 3aKOHOJABYl Ta HOPMATHUBHO-
IpaBoOBI akTH, ¢axoBa JiTepaTypa, MaTepialidi HAayKOBUX KOH(epeHIid Ta
nepioANYHUX BUJaHb, 3BITHICTE TOB «Tenexkapt-Ilpunany.

Ilyonikayii. Pe3ynbTatu nOCHiKeHHsT Oynu omyoOsikoBaHl y «HaykoBomy
CTYACHTCHBKOMY  BICHUKY»  (aKyJabTeTy  C€KOHOMIKM  Ta  YIpPaBIiHHS
nignpuemMHunTBoMm  Ne 27  nHa  temy  «CyTHICTP  KOHKypeHLIi  Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBa» Ta Te3n y V MiXHapoaHIii HayKOBO-
NpaKkTUYHIA KOoH(epeHIil «PO3BUTOK €KOHOMIKM Ta IUIaHyBaHHsS Ol3HeCy B
Cy4yaCHMX YMOBax: IMpoOjeMH Ta ULUIAXM BHUpilIeHHs» Ha Temy «lllmsaxu

M1JBUILLIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIITPUEMCTBAY .
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BUCHOBKHA

1. KoukypeHiiss 3Mymlye TOBapOBHPOOHHKIB  BIPOBAIKYyBaTU
BUPOOHUIITBO 1HHOBAIIIMHI IPOIIECH Ta TEXHOJIOTIi JUI 3MEHIIEHHS BUTpaT Ha
BUPOOHUITBO. THM caMuUM BOHHM MiJBUIIYIOTH SKICTh TOBapy Ta IMPHUBEPTAIOTH
yBary HOBUX TMOKYIIIB, a OTXe W 30UIBIIYIOTH BiacHI mpuOyTku. B ymoBax
KOHKYPEHIIIi 3aBXJU MPOSBISIETbCS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, MPUYOMY Ha
pI3HUX PIBHAX, SKI HEOOXIJHO BpPaxoOBYBaTH MpH ympaBiiHHA Hero. [IpoBenene
JOCIIIJIKEHHSI JIOBOAUTH, IO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA — II€
CKJaJHe OaraToacleKkTHE IOHATTA, SKE O3Haua€e CYNEpHULTBO, OOpoTHOy 3a
JOCATHEHHS HAMKPAITUX PE3yNbTaTiB, OTPUMaHH KOHKYPEHTHHX NepeBar IUITXoM
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS BCIX HASBHUX PECYpCiB, BUTOTOBJICHHS Ta peasizarlii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI TIPOAYKIIi Ta OTpUMaHHsA NOpUOYTKY BiJ BEACHHS
e(EeKTUBHOI TOCIOIAPCHKOI TISIIBHOCTI.

2. KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb ~ HAllIOHAJIBHOI ~ €KOHOMIKH  3arajiom
BU3HAYaeThcsl OaraTthMa (pakTOpaMu, NPOTE€ OCHOBHUM CEpell HUX HE3MIHHO
3ITUIIAETHCS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD MIAMPUEMCTB, K1 BUPOOJISIOTH TOBAPH Ta
HAJA0Th MOCIYTM Ha BHYTPIIIHbOMY pUHKY. EdeKkTuBHA 1HTErpaiis BITYM3HSHOI
€KOHOMIKH Yy CBITOBY BIJIOyBaTUMETbCA 3a YMOB JIOCSTHEHHS BHILOIO PIBHS
3arajlbHOI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ KpaiHH,  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
cy0'eKTIB ii HAI[IOHAJILHOTO I'OCIO/IaPCTBA, a 0COOJIMBO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MPOJYKITIi Ta MOCHYT, 110 BUPOOJISIOTHCS MiAIprUeMCTBaMU. EKOHOMIUHA KaTeropis
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €  BIIOOpPaKEHHSIM  Teopii  KOHKYpPEHIi, 10
XapaKTepU3y€e MOXKIMBOCTI OKPEMOTo Cy0'€KTa rOoCIoAaplOBaHHSA Y BUKOPHUCTAaHHI
C€KOHOMIYHHX TIepeBar.

3. KoHKYypeHTOCITPOMOKHICTh, SIK COILIAJIbHO-EKOHOMIYHA KaTeropis — Iie
CTIPOMOYKHICTh, BMIHHS JOCATATH 3aKOHHUM IUISIXOM HAMBHUINUX €KOHOMIYHHX Ta
comaybHUX TmepeBar. [IOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI I1HTEPIPETYEThCS 1
aHAJI3Y€ThCSl B 3aJIEKHOCTI BIJl €KOHOMIYHOTO 00 €KTa, M0 PO3IJISIAAEThCS.

®opmyBaHHS 1HIUBIAYaIbHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIOIIBHO
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3MIACHIOBATH 3 BUKOPUCTAaHHSM HaBeleHMX MeToAiB. IlepeBaroro iXHBOTO
BUKOPHCTAHHS € MOXJIMBICTh ITOCIIIOBHOTO OIliIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHUX TO3HUIIIN
HIANPUEMCTBA Y MEXaX OKPEMHUX €JIEMEHTIB Ta HAmpsMiB JISJIbHOCTI HA OCHOBI
31CTaBJICHHSI IOCATHYTUX MiAIPUEMCTBOM 3HAYEHB 13 €TAJIOHHUMH JUJIS 1I1€1 ramysi
Yl PUHKY MOKa3HWKamu. Ha OCHOBiI aHamizy HaBEACHMX OCHOBHUX METOIHMK
OLIIHIOBAHHSI MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOYKIIii Ba)KJIMBO BUSIBUTH
CTYIIHb OXOIUICHHSI MOKa3HMKaMH, PO3PAXOBAaHMMHU 32 BKa3aHUMH METOJUKAMH:
iH(bOpMaITis PO MPOAYKINIO Ta KOHKYPEHTHE CEPEIOBHINE, Y SIKOMY Mae OyTH
peanizoBaHa TMPOMAYKINS, a TakKoX po3poOUTH OCHOBY i (PopMyBaHHS
BJIOCKOHAJICHOI METOJMKH OOYMCICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, sika O 3a
CydYacHMX yMOB HallOUIBII TIOBHO XapakTepusyBaja mnpojaykuito. CydacHa
CKOHOMIYHa HayKa Ma€ Yy pO3MOPSKEHHI pO3radyKeHuid Hablp MeToliB
OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, ajie, HE3Ba)KAalO4UM Ha IIe, Ipolec ix
MoaudiKaIlii 1 CTBOPEHHS HOBUX BapiaHTIB Ma€ MPOJIOBKYBATHCS.

4. IlinmpuemctBo TOB  «Tenekapt-Ilpubop» cnemiami3yerbcsi Ha
BUPOOHMIITBI Ta MOCTAYaHHI HACTYMHOI MPOAYKII: MpoayKiis 11t MiHicTepcTBa
o0opoHr VYKpaiHW; eJEKTPOHHI MpWIaad OOJIKY €JIeKTPOCHeprii s BCiX
KAaTeropii CIOXWBaylB ¥ MOCTAYaJIbHHUKIB €JIEKTPOEHEPrii, aBTOMATHU30BaH1
CUCTEMHU OOJIKY eJEeKTPOCHEeprii; BUPOOHUIITBO EJIEKTPOHHHUX IIIACTUKOBUX
KapTOK — KOHTAaKTHHUX Ta OE3KOHTAaKTHHX; KOMIUIeKC «Michka KapTay; 1udpona
cuctema komyrarlii «KBaHT»; BUpOOHUILITBO TOBAPiB HAPOJHOTO CIIOKUBAHHS.

5. Tloka3HUKHM OIIIHKM MaWHOBOTO CTaHy CBi4aTh IMPO HE3aI0BIIbHE
MOJIOKEHHST JTOCIIIJKYBAHOTO MIANPUEMCTBA B IUIAHI JMHAMIKA PO3BUTKY U
MPUAATHOCTI HOTO MaliHa.

6. Iloka3Huky OMiHKK (hIHAHCOBOI CTIMKOCTI CBIAYATh MPO JOCUTHh BHCOKY
(b1HaHCOBY CTIHKICTh OCHIIKYyBaHOTO Tianpuemctsa B 2013-2016 pokax.

7. Tokazauku omiaku JikBigHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpuman» 3a ocranHi
YOTUPHU POKH CBIAYaTh MPO HU3bKY LIBUIKY, TOTOYHY W aOCOIIOTHY JIIKBIIHICTb
JocIiKyBaHoro nianpueMcta, T00T0 TOB «Tenexapt-Ilpunan» mae 1ocTtaTHbO

HU3bKMI ~ TOTEHUian  MIANPUEMCTBA, IO  JOCHIIKYETbCS, Yy  IMHUTaHHI
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OoOCIyroByBaHHsI CBOIX MOTOYHUX 3000B’si3aHb MPOTATOM JOCIIIKYBAaHOTO
nepiomy.

8. CtocoBHO aHamizy ¢inancoBux mnokaszHukiB TOB «Tenexapt-IIpumamy»
MOXHa 3 TOBHOIO BIIEBHEHICTIO CTBEP/KYBaTH NPO BHUCOKHI pIiBEHb ALIOBOI
aKTUBHOCTI MiJIMPUEMCTBA, ONITUMAJbHY CTPYKTYpPY aKTHBIB Ta 3aJJOBUIbHUN CTaH
MJIaTOCIIPOMOKHOCTI.

9. TOB «Tenexkapt-Ilpunan» € migepom Ha punky. OpHak, sl TOTO, 1100
30epiTi CBOI JIiAEPChKi MO3UIlli, HEOOX1THO MOCTIMHO PO3BUBATHUCS IiBUIILYBATH
CBOI0 KOHKYpPEHTO3/aTHICTh, @ OCHOBHUM KOHKYPEHTOM Ha PHUHKY pO3IJIiJaTH
CBOE MIANPUEMCTBO.

10. OpHuM 3 HampsAMKIB MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI
HIANPUEMCTBA € 3all0YaTKyBaHHS BUPOOHHUIITBA 3arOoTIBOK EJIEKTPOHHHUX KIIIOUIB
RFID no nomodoniB, BoHM OyAyTh MaTu JOCTATHIN 3amac MeXaHI4YHO1 MII[HOCTI,
HEOOXIJTHY CTIMKICTh 10 BIUIMBY arpeCMBHUX CEPEIOBUII Ta pPO3paxoBaHI Ha
HIMPOKHM  Jianma3oH aTMocpepHux Temneparyp. Ha chorogsimmHiii JgeHp 3
BUKOPUCTAHHAM OE€3KOHTAKTHOI TEXHOJOT1i JOMO(OHHI K04l HAWMOMINPEHINN
THUII €JICKTPOHHHUX KITFOUIB.

11. TOB «Tenekapt-Ilpunan» € ogHuM 3 HaAWOUIBIIMX MPUIAA00YIIBHUX
3aBOJIIB YKpaiHM, CHEIali3yeThCsl HA BUITYCKY YMITIB Ta €JIEKTPOHHUX MPUCTPOIB,
TO HEOOXimHE 00JagHaHHs i1 BUpoOHUITBa MOTPiOHUX s RFID-kimtouiB yumis
Ta MPOBOJIOKM € Ha MIANPUEMCTBI, TOOTO iX 3aKynaTtu He noTpioHo. HeoOximHo
3aKyMUTHU O0JIaJHAHHS JJIsl BUTOTOBJICHHS! MJIACTMAcOBOTO KopIiycy. IHBecTuiiH1
BUTPATH Ha OOJaJHAHHS CKJIaayTh 1227 Tuc. TpH. Y MIANPUEMCTBA JTOCTATHHO
KOIITIB 3a MijJicyMkaMu uepBHs 2017 poky, 00 peanizyBaTH Iiei MPOEKT, a caMe
2588 THC. TpH.

12. 3a anamizoBaHi 5 pokiB MPOEKTYy BUPOOHUITBA 3aroTiBok RFID-kitouiB
OyJie OTpUMaHO YUCTU TPUOYTOK y po3mipi 2975,1 Tuc. rpH.

13. TlouaTkOB1 1IHBECTHIIIT Y TPOCKT HAJIATO[KEHHSI BUPOOHUIITBA 3arOTIBOK
RFID-kmtouiB Ha TOB «Tenexkapr-Ilpunag» Oyae OKYIUIGHO 3a paxyHOK

npuOyTKiB MPOEKTY 3a 3 poKku Ta 3 Micslll, a 3 ypaxXyBaHHSIM BIUIMBY Ha BapTICTh
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rpomieil yacy (mpu cTaBili JUCKOHTYBaHHSA y po3mipi 25%) — 3a 4 poku Ta 5
micsauiB. [Ipu mpoMy cepenHs piyHa NPUOYTKOBICTH MPOEKTY CKIAJE Maibke
48,5%.

14. Yuctuii npuBeeHUM J0X1] MPOEKTY BigoOpakae ManOyTHIN MPUOYTOK
POEKTY, MPUBEIACHUM 10 TEMepiIHLOr0O MOMEHTY 4acy W JUIsl aHalli30BaHOTO
npoekTy ckiage 237,55 Tuc. rpH. 3a TaKUX YMOB KOXKHA TPUBHS, 1HBECTOBaHA B
npoekT, npunece 0,19 rpH uyucroro mMpuOYyTKY, NMEPEpPaxOBAHOTO HA MOTOYHUUN
MOMEHT 4Yacy, a MpHU CTOBIJICOTKOBOMY pEIHBECTyBaHHI MPHOYTKIB MPOEKTY
OCTaHHII MPOJIEMOHCTPY€E MPUOYTKOBICTH Ha piBHI 32,65%.

15. Po3paxyHOK TOYKM 0€330UTKOBOCTI MPOEKTY BUPOOHUITBA 3aroTIBOK
RFID-kmrouiB Ha TOB «Tenexkapr-Ilpuian» nokasas, 110 3 METOI0 HEOTPUMAHHS
30UTKIB BiJl (YHKI[IOHYBaHHS TMPOEKTy, 10 AaHaI3yeThCs, MIANPUEMCTBO
nomicanst mae npojaBatu 7024 3arortiBok RFID-kimodiB, ToOTO 3a0€3meunTtu
noxin y posmipi 119408 rpH. Po0301KHICTE OTpUMaHOi rpaigyHO TOYKH
0€330MTKOBOCTI 3allPOIIOHOBAHOTO TMPOEKTY 3 1 PO3paXyHKOBHM 3HAYEHHSAM
MOSICHIOEThCST THM, IO pPO3paXyHKOBE 3HAUEHHS BKIIOYae B cebe Hempsami
nogatku, Tooto I1/IB.

16. I'padik 4yTIMBOCTI MPOEKTY A03BOJIAE AIATH BUCHOBKY, IO MPOEKT €
CTIHKUM JI0 BIUTMBY yCiX (paKTOPiB, OCKUILKH BUKOHYETHCS YMOBA, IO MPHU 3MiHI
BIITUBY (pakTopy Ha 10% y Oyab-siKy cTOpOHY, 30epiraeThcsi HepiBHICTH NPV > 0.
AJle HEMOXJIMBO HE€ BIAMITUTH, 10 HAWOLIBII I1CTOTHUM BIUIMB Ha MPOEKT
3MIMCHIOE IMHOBUK  (akTop, 1m0 OOYMOBIIOE HEOOXITHICTh TOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY I[iH Ha PUHKY BIJMOBIIHOTO TOBApy, /1ii KOHKYPEHTIB Ta MOCTIHOTO
OTIepaTHBHOTO KOPETYBaHH MOBEIIHKU MiAMPUEMCTBA Ha IIOMY PUHKY.

17. AmHamizyroun BCl TIOKa3HUKA €(PEKTUBHOCTI Ta PHUBHKIB TPOCKTY
HajaropKeHHs BUpoOHUIITBa 3aroTiBok RFID-kmouiB Ha TOB «Tenekapt-
[Tpunam» y cyKymHOCTI MOKHA JIMTH BUCHOBKY PO AOUIIBHICTh HOTO peasizaii 3

METOIO TT1IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiITPUEMCTBA.
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