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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Швейная промышленность является одной из 

крупных отраслей лёгкой промышленности, призванной удовлетворять 

возрастающие потребности людей в одежде. Сегодня многие потребители 

предпочитают покупать не в бутике, а в салоне при фабрике. Желание 

потребителей получить качественную вещь: многие люди трепетно относятся к 

каждому шву, к каждой строчке на одeждe, которые должны соответствовать 

правильной технологии пошива обуславливает актуальность развития швейной 

фабрики.  

Проблема предпринимательства, экономического обоснования бизнес-

проектов, развития производственного подразделения стали объектом 

исследования представителей многих научных школ. Среди их представителей 

следует отметить таких: Афанасьєв Н. В, Погорєлов Ю.С., Мескон М.Х., 

Хедоури Ф.А., Шубравська Е. В., Турило А.М., Святенко С.В., Богатирьов И.А., 

Раєвнєва Е.В. и других. 

Целью выпускной работы являются – теоретические, методические и 

прикладные аспекты развития предприятия по производству верхней одежды. 

Достижение поставленной цели обусловило необходимость решения 

таких задач: 

- описать сущность и значение развития предприятия; 

- определить организационно-экономическую структуру предприятия в сфере 

услуг; 

- изучить особенности нормативно-правового регулирования 

предпринимательской деятельности в Украине и в Республике Молдова в 

сфере пошива верхней одежды; 

- проанализировать ситуацию на рынке производства одежды; 

- дать характеристику деятельности компании «ARTIZANA»;  

- рассчитать показатели эффективности деятельности предприятия; 
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- оценить конкурентные преимущества предприятия сфере пошива верхней 

одежды; 

- провести анализ деятельности основных конкурентов предприятия 

«ARTIZANA»; 

- сформулировать рекомендации развития производственного подразделения 

предприятия «ARTIZANA»; 

- сформулировать затраты на осуществление предложенных  рекомендации; 

- дать экономическое обоснование мерам по повышению конкурентного 

потенциала компании «ARTIZANA». 

Решением выше приведенных задач предусматривает использование 

системного подхода к организации управления производства с учетом 

комплексных изменений.  

Объектом исследования является процесс развития производственного 

подразделения предприятия. 

Предметом исследования является экономическое обоснование проекта 

развития производственного подразделения предприятия. 

Методы исследования. С целью решения поставленных задач в работе 

использованы такие методы: экономико-статистического анализа: табличный, 

графичный, Microsoft Excel;  маркетинговый, представляющий собой SWOT-

анализ; сравнения – при исследовании современных подходов развития  

предприятия; расчетно-аналитический и структурно-динамический – при 

определении проблем, тенденций и перспектив развития исследуемого 

предприятия; метод экспертных оценок – при определении основных 

характеристик критериев основных конкурентов. 

Информационной базой исследования являются законодательные и 

нормативно-правовые акты, регулирующие предпринимательскую деятельность 

в сфере пошива верхней одежды, профессиональная литература, материалы 

научных конференций и периодических изданий, статистические данные 

Государственной службы статистики Украины, Главного управления статистики 
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в Республике Молдова государственной администрации за период 2013-2016 

годов. 

Публикации и апробация результатов исследования: по результатам 

выполнения квалификационной работы магистра опубликована статья: «Анализ 

эффективности деятельности компании «ARTIZANA» и деятельности основных 

конкурентов» в сборнике научных трудов «Науковий вісник Одеського 

національного економічного університету» №10, 2017.  – Одесса. А также 

опубликованы тезисы на тему «Сравнительная характеристика законодательно 

нормативно-правовой базы создания и развития предприятий в Украине и 

Молдове» в материалах V международной научно-практической конференции 

«Развитие экономики и планирование бизнеса в современных условиях и пути 

их решения», которая проходила 14-15 сентября, 2017 г. в г. Одессе. 
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ВЫВОДЫ 

 

 

Среди украинских ученых, развитие трактуется как процесс перехода 

системы из одного состояния в другое, что сопровождается изменением ее 

качественных и количественных характеристик. 

Далеко не всякий проект является проектом развития. Типовой жизненный 

цикл проекта развития подобен жизненному циклу любого проекта.  

Под организационной структурой предприятия понимаются состав 

подразделений предприятия и их взаимные связи в процессе выполнения 

основной деятельности – оказании услуг. Рационально построенная 

производственная структура оказывает значительное воздействие на повышение 

устойчивости его экономического состояния, а также на улучшение 

обслуживания населения. 

Оказание услуг пошива одежды относится к бытовым услугам населения и 

является приоритетным направлениям развития малого и среднего 

предпринимательства.  

В состав подразделений предприятия входят основные цеха, участки, 

ателье, мастерские, дома бытовых услуг, приемные пункты, вспомогательные 

хозяйства и службы. В зависимости от назначения, функций и участия в 

процессе производства и оказания услуг подразделения предприятия могут 

быть:  основными;  вспомогательными;  обслуживающими. 

Определенно можно сказать, что большинство нормативных актов, 

касающееся развития швейной фабрики на территории Украины и Республике 

Молдовы являются схожими. Необходимо ввести новейшие разработки для того, 

что бы швейная промышленность заняло достойное место на рынке легкой 

промышленности. 

Была проведена аналитическая оценка развития швейной фабрики 

«ARTIZANA».  Компания «ARTIZANA» в Молдове  –  это развивающаяся 
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компания с особой историей и со своими традициями! Компания существует на 

рынке уже 50 лет. Форма собственности – коллективная. 

 Основной деятельностью предприятия является производство продукции из  

материалов, полученного на давальческой основе  всеми известными мировыми 

брендами, а также производством собственного бренда верхней одежды GT 

Collection. Предприятие специализируется на изготовление всесезонной верхней 

одежды: куртки, ветровки, пальто,  пуховики, меховые изделия, изготовленные в 

лучших европейских традициях пошива одежды для мужчин и женщин. 

Компания работает в среднем ценовом сегменте, что является 

положительным фактором для покупателей. 

Анализ основных показателей деятельности компании «ARTIZANA» 

показал, в 2016 году выручка от реализации продукции увеличилась на 63,13% по 

сравнению с 2014 годом. Чистый доход от реализации увеличился на 45,16%; 

валовая прибыль увеличилась почти в 3 раза (на 266,95%). 

В 2016 году по сравнению с 2014 годом наблюдается положительная 

тенденция. 

Были оценены основные конкуренты «ARTIZANA» на территории 

Республики Молдова, рассмотрены их преимущества и недостатки по 

определенным критериям. 

Выявлено конкурентное преимущество товара компании «ARTIZANA», а 

также слабые и сильные стороны с помощью SWOT-анализа. 

По результатам SWOT – анализа можно выделить такие сильные стороны 

как широта ассортимента продукции изготовляемой на предприятии  

«ARTIZANA», надежность и своевременность поставляемого материала, так же 

сильной стороной является то, что предприятие  «ARTIZANA» использует 

современные технологии в производстве.  Что касается слабых сторон, то к ним 

можно отнести такие факторы как недостаток производственных мощностей, 

нехватку высококвалифицированных менеджеров, а так же слабую 

маркетинговую деятельность предприятия из-за чего слабо расширяется круг  

потребителей предприятия «ARTIZANA». 
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Проведена разработка рекомендаций касательно развития предприятия 

«ARTIZANA». С целью повышения конкурентного потенциала компании 

«ARTIZANA» предлагается создать службу маркетинга.  

При розширеннии объемов производства предлагается создать отдел 

маркетинга, который будет состоять из трех специалистов: начальника отдела 

маркетинга, специалиста по маркетинговым исследованиям и специалиста по 

сбыту. Также планируется осуществить меры по рекламе.  

Затраты на осуществление этих мероприятий составят 183 807 тыс. MDL. 

Введение отдела маркетинга является целесообразным, поскольку увеличение 

маржинального дохода составляет 195, 9 млн. MDL. 

Также предлагается расширить ассортимент. Для этого необходимо 

организовать производство шуб, а также приобрести и установить 

дополнительное оборудование. Цена приобретения оборудования составит  493 

тыс. MDL. Затраты на производство 200 единиц шуб составят 4207,46 тыс. MDL. 

По всем показателям предложенный инвестиционный проект является 

привлекательным, следовательно экономически целесообразным. Чистый 

приведенный доход  равен 1824,24 тыс. MDL. Точка безубыточности составит 139 

штук. 

Период окупаемости проекта составляет 1,02 года. 

Структура работы соответствует поставленным целям и задачам. 
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