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BCTYII

AKTyaJbHiCTb TeMH. [OJOBHUM THMTaHHSIM YIPaBIIHHSI PO3BUTKOM
HiANPUEMCTBA € pIBHOBAra Mi>k 3MiHaMH 1 CTaOUIbHICTIO. JIJIs peaibHOTO PO3BUTKY
KOMEpIIIHOT opraHizaili HaWBaXJIMBIIIC 3HAYCHHS Ma€ IIBUJIKICTH 3MiH. BoHa
Cy0'€KTHBHO BHM3HAYAEThCS KEPIBHUIITBOM CaMOCTIHHO a0 3a JIOIOMOTOIO
KOHCYJIbTaHTiB-eKcrepTiB. OCHOBHUM B YIPABIIHHI PO3BUTKOM BHUCTYIA€ BMIHHS
0auuTH CTaH METHU JISJIBHOCTI OpraHizarlii B JUHAMIII.

[lopsim 13 BUOOpPOM HampsMy PO3BUTKY CBOTOJIHI HAWBAKIUBILIOTO
3HaYCHHs HaOyBa€ BMIHHS MIJIPUEMCTB MPUCTOCOBYBATHCS O TEXHOJIOT1YHUX,
KOH'FOHKTYPHHX Ta 1IHIIUX 3MiH. [Ipy lboMy miANpUEMCTBO MOX€E BUOPATH OJUH 13
YOTUPHOX BapiaHTIB MOBEIIHKHU: TACUBHE OYIKYBAHHS; aKTUBHE OUYIKYBaHHS, TOOTO
TOTOBHICTh KBasi(ikoBaHO (€(EKTUBHO) 3yCTPITH 3MIHU; MIATOTOBKA JO 3MiH Ta
CTUMYJIIOBaHHs OaxaHux 3MiH. Hailkpammii BapiaHT mojsirae y MornepeakeHHi
3MiH Ta CTUMYJIIOBaHHI iX 3a JIONOMOT'OI0 1HHOBAIIIH.

Takum 4YnMHOM, y 3MIHIOBAaHOMY CBITI MIANPUEMCTBY, 100 THYYKO Ta
BYACHO pearyBaTH, 30epiraroud Mpud LbOMY CBId Kypc, He 0OiiTHcs 0e3
TEXHOJIOTIYHOTO, EKOHOMIYHOTO 1 COIllaJIbHOTO TMpPOTHO3yBaHHA. Haioinbi
JOLIIBHUM HanpsSMKOM PO3BUTKY MIANPUEMCTB € PO3IIMPEHHS IISJIBHOCTI 3a
paxyHOK OCBOEHHS HOBUX MPOJYKTIB.

3aBISKH PO3MIUPEHHIO MOJKJIWBO JIOCATTH: KOHCOJIJAIii 1HBECTHIIMHHUX
pECYpCIB; 3HIKEHHS PHU3UMKIB HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA;
3amo0iraHHsl KPU3W B JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA; 3HWIKEHHS TPAHCAKIIMHUX
BUTpAT, 10 B KIHIEBOMY pe3yJbTaTi chpuse e(PEeKTUBHOCTI iSIIBHOCTI
MIANPUEMCTB. BaknuBICTh JaHWUX HAMNpPsIMKIB JJIS MiABUINCHHS €(QEKTUBHOCTI
M1ITPUEMHHITBKOT JISUTBHOCTI pOOUTH TeMY JOCIIHKEHHS aKTyaJIbHOIO.

BuBdeHHSM TUTaHb PO3BUTKY MiIMPHEMCTB, Y TOMY YHCIi 3a pPaxyHOK

PO3IIMPEHHSI 1XHBOI MISUIBHOCTI, Yy pi3HI 4Yacu 3aiiMaiiach BEJIHMKA KUIBKICTh



BueHnx, Hacammnepen, A. Tommcon, B.Il. PasiamkoBa C.B. MouepHui,
O.I'. SIuxoBuii, B.A. Kapnos, O.M. bopoaina, O.B. 3openko.

[Ipote mporecu po3MMPEHHS MIAITPUEMHHUIIBKOI MISUTBHOCTI MAIOTh TIEBHI
OCOONMMBOCTI Ui KOXKHOI OKpeMoi raimy3i. 30Kpema, 3HayHa KUIbKICTb
HIJIPUEMCTB SIKI 3aliMaliucsl 37a4€i0 Y OpPEHAY CKJIaJChKUX MPUMIIIEHb Hapasi
CTHKAIOTHCS 31 3MEHIIEHHSIM TOIMUTY Ta 3HUKEHHSIM OpEHIHUX cTaBoK. OTxe,
O3HAYECHUM MIANPHUEMCTBAM MOTPIOHO OCBOIOBATH HOBI HAIpPsSMH iSUTBHOCTI,
BUXOJISYM 13 HASIBHUX MOXKIJIUBOCTEH.

00’exkTOM I0CTIIZKEHHSI BUCTYIAIOTh MPOIECU OOIPYHTYBaHHS MPOEKTIB
PO3MIUPEHHS chepH TISITHHOCTI 32 paXyHOK BUPOOHUIITBA HOBHUX MPOJIYKTIB.

IIpeaMeTrom oc/IiIzKeHHSI € METOAH, SIKI CIIPSIMOBaHHI HAa OOTPYHTYBAaHHS
HaIpsIMKIB PO3LIMPEHHS AISUIBHOCTI TignpueMmcTBa, Ha mnpukiaal [T «BK®
«[IpuBaT™MOpENPOAYKTY.

Mera xkBajiikauniiiHoi podOTH MONsIrae B OOIPYHTYBaHHI LUISXIB
3MIMCHEHHS] PO3UIUPEHHS MISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA 3 METOIO IIJABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI HWOro (QYHKIIOHYBAaHHA Ta 3HUKEHHS PIBHSA MIANPUEMHUIIBKUAX
PHU3UKIB.

3aBIaHHSIMU JUIIOMHOI po0OTH €:

- PosrnsHyTH TeOpeTHYHI MUTAaHHS MO0 MPEIMETY JOCIIHKSHHS;

- IIpoBectu anami3 hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA;

- JocnimuTy KOH IOHKTYPY PUHKY CKJIaJICHKOI HEPYXOMOCTI,

- OntumizyBaTH BUKOPHUCTAHHS CKJIAJICHKUX MPUMIILLIEHD SIKI € B HassBHOCTI
y MiAPUEMCTBA;

- OWHUTH AOUUIBHICTh PO3MIUPEHHS JISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA B CEIMEHTI
BUPOOHMIITBA 3aMOPOKEHUX pUOHUX HamiB(HaOPHUKaTIB;

- OOrpyHTyBaT OCHOBHI TapaMeTPU MPOCKTY POITUPEHHS MisUTBHOCTI.

- PospaxyBaTtu kputepii epeKTUBHOCTI MMPOEKTY.

- BusHauuTu NpOEKTHI pU3MKHU Ta NUIAXHU iXHBOI MIHIMI3AI1.



Metoau pocaim:keHHsl. Sk MeToau AOCHIKEHHS HamMu Oynu oOpaHMid
TOPU3OHTAIBHUMN 1 TOPIBHUIBHUI aHasi3 Ha 0a31 ginancoBoi 3BiTHOCTI [1T1 « BKD
«[IpuBaTmopenpoaykT». Bukopucrano MeToau aHaizy W CUHTE3y, YIPYIHOBaHb 1
1HIIN CTaTUCTUYHI MeTOAU. PO3paxyHKH MpPOEKTY BIAKPHUTTS LIEXy 3 BUPOOHHUIITBA
pubHUX HamiB(paObpUKaTIiB MPOBAAMIKCS 3 BUKOPUCTAHHSAM MPOTPAMHUX MPOIYKTIB
«Project Expert» 1 «Exel».

Indopmauniiina 6a3a nocaigkenns. [npopmairiitnoro 6a3010 TOCIIIHKESHHS
€ 3aKOHOJIaBUl 1 HOPMATUBHI aKTH, JIITEpaTypHI JKepesa, HayKoBl IMyOuiKallii Ta
MoOHOrpag1yHi BUJAHHS YKPAIHChKUX 1 3apyOiKHMX BYEHHMX, [HTEpHET — CaiTH,
JaHl OyXTaJTepChKOro, YINpaBiIiHCbKOro ¥ anamituyHoro ooOmiky IIIT «BK®
«IIpuBaTMOpenpoayKT». 3aCTOCOBAHO MaTepiaii MapKETUHTOBUX JOCIIIKEHD (3
BIJIKDUTOT'O JOCTYIY), SIK1 IPOBE/IEHI KOHCAITUHIOBUMU (DipMaMHU.

Iy6aikanii Ta anpodauisi pe3yJbTaTiB 10CHiIKCHHS.

PozenOepr B.O. Oco0GauMBOCTI KOHIOHKTYPH PUHKY Yy CEIrMEHTI OpEHIU
ckinaacekoi  Hepyxomocti//  A.l. KomamsoB, B.O. Poszenbepr/ Haykosuit
CTyIeHTChKHI BiCHUK. OJeChbKHil HaIllOHAJbHUM CEKOHOMIUHHMM YHIBEPCHUTET.

@daxynbTeT €EKOHOMIKH Ta YIpaBiIiHHA nignpueMHUITBOM. — Nel0(251) 3a 2017 p.
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BUCHOBKHA

1. ITpuBaTHe HiAMPUEMCTBO «Bupobnnuo-komepiriitna dbipma

«IIpuBaTMOpenpoaykT» Oyj0 CTBOpeHO y 1996p., HUIAXOM BITOKPEMIICHHS
CTPYKTYPHOTO MIAPO3ILTY Bifl pUOOIPOMHUCIOBOT KOMIaHIi «AHTapKTiKa» y
1996p. IlianpueMcTBO 3aiiMa€eTbCs HAJAaHHIM CKJIAJACBKHX MPUMIIICHb Y
opeHay. BupoOHWYI  MOTYXHOCTI  MIANPUEMCTBA  3HAXOIATHCA Y
M.HopHOMODpCBK, ¢.bypnaya banka.

[loxa3Huku (iHAHCOBOI CTIMKOCTI XO04a 1 TEPEeBUIIYIOTh MiHIMAJIbHI
NOKa3HUKHU (KpUTHUYH1), ane y 2016p. y HOpiBHSAHHI 3 MONEPEIHIM POKOM MalH
TEHJICHI[II0 /10 3MeHIIeHHs. [IpoTe mianmprueMCTBO 3aTHE HE TUTIBKH CILUIATUTH
KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’si3aHHS, aje W Mae (iHAHCOBI pecypcu st
PO3IIUPEHHS AiSTBHOCTI 1 311MICHEHHSI 1HBECTUIIIH.

Po3paxyHok koedirieHTa MOTOYHOI JIIKBIIHOCTI TOKa3aB, IO JOCIIKYBaHE
nianpueMctTBo y 2015 poii Mano 1ei MoKa3HUK HUXK4YE PiBHS HOPMATHUBHOTO
3HaUEHHA 1 mojaibiie KWoro 30uibmieHHs B 2015 pori, 1m0 CBIAYKTE TPO
HEIOCTATHICTh OOINOBUX AKTHUBIB VIS 3aJ0BOJIEHHS IIOTOYHHUX 3000B’SI3aHb.
Anaui3 koedilieHTa MBUAKOI JIKBIHOCTI TTOKa3aB oro 3meHieHHs 3 0,81 1o
0,61 (nmpu nHoOpmaTuBHOMY 3HadeHHi 0,7-0,8), mo HE Jga€ MOXKIUBICTH
MOTAIIEHHsI MIANPUEMCTBY KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B'Si3aHb MOTOYHUMU
aKTHBaMH 3a BiIpaxyBaHHsAM 3amaciB. KoediieHT aOCOMOTHOI JIIKBIIHOCTI Y
2016 pori BmaB HWXKYE PIBHS HOPMATHBHOIO 3HAYEHHS, IO CBIAYUTH MPO
YCKJIaHCHHS TIOTAICHHS TOTOYHUX 3000B 3aHb.

dinancoBi pe3ynbTaT mignpuemcTsa 3a 2015 ta 2016 poku cBiguats, mo [111
«BK® «IIpuBaTmMopenpoaykT» HE € MPUOYTKOBUM, a HaBIAKH, SIBISIETHCS
30UTKOBUM MIJMPUEMCTBOM, TOMY IO BUTPATU MHIANPUEMCTBA OUIBIN HIK
noxonau. Taka cwutyaris oO0yMoBiIeHAa TUM (HAKTOM, IO MiJAMPUEMCTBOM

BIIPOBAPKEHO KOMIUJIEKCHY MPOrpaMy MO0 CKOPOUYEHHS BUTPAT Ha €HEpPriio 1
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3aCTOCOBYIOTHCS ~ Marepiaqid  Ta  TEXHOJOTIi  IOJ0  MiABUIICHHS
eHEepProe(PeKTUBHOCTI.

. PUHOK CKIanChKMX TPHUMINICHh SK B YKpaiHi B muioMy, Tak 1 B Opjechbkiid
00J1acTi, 3HaXOAUTHCS Ha cTaaii moMipHOTO po3BUTKY. ¥ 2016 porii 3aranbpHa
MPOMO3KIIs HA PUHKY ckijajga 1788 Tuc. M. KB. CKIQJICHKHX MPUMIIICHb.
Cepen mHux Omu3pko 300 THC. KB. M CHEIai30BaHUX XOJOJWJIBHHX 1
MOpPO3UJIBHUX, a TaKOX XIMIYHUX 1 (apMaleBTUUHUX CKJIAJChKUX
npuminieHb.  [locTynmoBo  TpagumiiiHi  CKJaAW  BTPAdyarOTh  CBOIO
aKTyanbHICTh. llepenik mocnmyr, M0 HAJAEThCS JIOTICTUYHUMHU IIEHTPaMH,
MOCTINHO 301IBIIYETHCS, @ 3 KOHKYPEHIIIEI0 BIATOBIAHO 3pOCTAE IX SKICTb.

. Ilonut Ha oOpeHAy CKIAAChKOI HEPYXOMOCTI MOCTYNOBO 3pOCTaE. 3a
nigcymkamu 2016 poky Oyno opeHAoBaHO Ha 6% OuIbIIE CKIAICHKUX
npuminieHb, HiK y 2015 pomi. B Toil camuil yac BakaHTHICTh MPOTATOM
poky 3am3mIacs 3 14% na kinens 2015 — g0 11% na kinens 2016 poky.

. B nimomy mo perionam YkpaiHi CIIOCTEPIraeThCs 3pOCTaHHS BBEJCHHS Y A110
00'e€KTIB CKJIaJChKOT HEPYXOMOCTI, OCOOJMBO Yy TPAH3UTHUX MICTax, TaKUX
ak Opeca, XapkiB 1 JIbBiB. ChOrofgHi HalOUIbII AKTUBHO PO3BUBAIOTHCS
teputopii HaBkosio M.Opecu y HampsamMky KueBa ta MukonaiBcbkoMy
HaMpsMKY, 10 00yMOBJIEHO HAsSBHICTIO BUIBHHX 3€MeJb MM OyAiBHHUIITBO
JIOTICTUYHUX Ta CKIAACBKMX LEHTPiB, (OpMyBaHHAM  BiAMOBITHOL
1H(PaCTPYKTYpH.

. OOMexeHicTh (iHAHCOBUX PECYpCiB Ta BUPOOHHUYUX MOTYKHOCTEH 1070
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 HaZaHHS OUIBII HIUPOKOTO CIEKTPY MOCTYT IS
OpeHJapiB 3MYIIy€e PO3pOOJSATH MPOEKT MO0 auBepcudikaiii MisIbHOCTI
nignpueMcTBa. BOadaeThcst 3a  JIOIUJIBHE TIPOBECTH aHA3 CTBOPCHHS
BUPOOHMYOT JIiHIT 3 BUPOOHUIITBA pOHKUX HamiB(aOpuKaTiB — ¢apiil, KOTJIETH,
HareTtcu Ta iHmI BupoOu. I[Ipoekt 3 posmupenHs aismbHOCTI [T «BK®

«IIpuBaTMOpenpoayKT» nepeadadyae CTBOPEHH KOMIUIEKCY 3 IEPEPOOKU Ha
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HamiBdaOpukaT Ta 30epiraHHsA 3aMOPOKEHOI PpHOHOI MPOAYKINi, IO
BIIMOBIZIa€ CYYaCHUM MIDKHAPOJHHM CTaHAApTaM. Moro romoBHa mera -
AKiCHe 30epiraHHs TIPOAYKTIB XapuyBaHHS B PI3HUX TeMIIEpaTypHUX
niamazoHax: Big -18 mo -25°C; Big -2 o -10°C; Big 0 mo +10°C, o rapantye
CBIXKICTB 1 30€peKEeHHsI PO TyKIIii.

9. 3arasibHi BapTICTh MOYATKOBUX BUTPAT JJIsl peasizallii NpOeKTy 3 pO3IMIUPEHHS
TISUTBHOCTI CTAaHOBUTHUME 2695THC.TpH, 3 SKUX BUTpaTH Ha MNpuAOaHHSA
HE0OX1THOTO O00NaAHAHHS JUIsl OpraHi3ailii HOBOro BUAY JISJIBHOCTI CKIIATyTh
2600 THC. TrpH., BUTpAaTH Ha PEMOHT MPUMILIEHb, peKIamy, NPUAOAHHS
HEOOXITHOTO IHBEHTapsl TOWIO CATHYyTh 95tHc.rpH. Llex 3 BHpoOHHUIITBA
3aMOPOXEHOI  IJI0I0OBOYEBOI MPOAYKLII IJIAHYEThCS PO3TAIyBaTH Y
IPUMILIEHH] 3arajpHolo miomeo 240 KB. M., K€ 3HAXOJUTHCS B YNPABIIIHHI
[T «BK® «IpuBarMopenpoayKT. Hapasi o3HaueHe mpuMilIeHHS
BUKOPUCTOBYEThCS ISl 30€piraHHs Ta MIATOTOBKM JI0 peaii3alii MpOJyKTIB
xapuyBaHHsA. [IpuMIllIEHHS TOBHICTIO OCHAIllEHE YyciMa HEOoOXITHUMHU
IHKEHEPHUMHU KOMYHIKAIsSIMUA (EJIEKTPOCHEpris, KaHamizaiis, Teruio). Jms
peanizauii NpoeKTy IUIaHyeTbcs oTpumaTH No3uky B IIyAT «AxopaOaHk».
YMOBU TIO3UKH HACTYIMHI: CyMa MO3UKH — 2,5 MJIH. TPH., TEPMiH — 12 MICSIIIB,
BiJIcOTKOBA cTaBKa — 33%, BijcTpouka 1-ro miaTexy — 2 MiCsIIi.

10.CykymHa cyma TMOTOYHHMX BUTpaT Ha Micsanpb ckiane 180,1Tuc.rpH., 3 SKUX
108,6Trc. MOB’s3aHO 3 OIUIATOIO Tparli CHIBPOOITHUKIB, HAa aMOPTHU3ALII0
npumnagae 45THC.TpH, BUTPATH HA OIJIATy KOMYHaJIbHUX TMOCIYT — €IEKTPUKa,
BOJIOTIOCTa4aHHsI Ta BoAoBiaBeneHHs — 10Tuc.rpu. Ilrar migpo3auty
craHoButuMe 11 0ci0, a CyKynHI BUTpaTH MHIANPUEMCTBA HA OIUIATy Mparll
ctaHOBUTUMYTh 108600rpH. Ha MicCS1Ib.

11.CykynHuii oOcar mpoaaxky MpOAYyKIl 1exXy CTaHOBUTHME 747THC.TPH. Ha
Micsip (8964,0Tuc.rpH. Ha pik). BiAMOBIAHO 1O MPOBEAEHOTO JOCIIIKEHHS
PUHKY cepel CIOXHBayiB HAWOUIBIIMM MONUTOM OyAyTh KOPUCTYBAaTHCS

KOTJIETH Ta puOHI HareTcH. IX mnuTomMa Bara y 3arajibHii peanizamii y
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BapTiCHOMY BuUpa3i craHoButume 24% Tta 22,5% BignoBigHo. Ha kiHers
KUTTEBOTO IUKIY TMPOEKTy OanaHc Kemi-(hjio JocsirHe 3HayeHHs 5744 Tuc.
TPH., IO MiITBEPIXKY€E €PEKTUBHICTH MPOEKTY po3mupeHHs AisuibHOCTI 111
«BK® «IIpuBatMOpenpoayKT.

12.11nan 3 npuOyTKiB BiJ peaiizallii MpoeKTy IMoka3as, 1o y 1-2 kBapranax BiH
Oyne abo BigeMHHMM, a00 3HAXOIUTHCS HAa HU3BKOMY piBHI. Ajne Bxke B 3
kBapTaiai 2018 p. BiH NEpPEKPUBAETHCSA IMIJABUIICHUMU HAJIXOMKCHHSIMH 1
yUCTUH MpUOyTOK ckiaagaTume noHaja 207 tuc. rpH. [lpu Tomy, 110 MpoexT He
nependayae MOCTYNMOBOro 30UIbLIEHHS OOCATIB  peanizamiii  MpoAyKIIii.
Makcumanbioi mo3Hauku (1373 Tuc. TpH.) 3HAYEHHS YUCTOTO NPUOYTKY
nocsirae B 2019 poui.

13.3HadyeHHs] TOKa3HHWKIB PEHTA0ENBbHOCTI 1O BAJIOBOMY, OIEpaliitHoMy i
YUCTOMY TPUOYTKY 3HAXOAAThCA Ha piBHI 15 — 45 %, 1m0 € BHCOKHM
MOKa3HUKOM JJIs1 IHBECTUI[IHHUX MPOEKTIB.

14.Yuctuii npuBeAeHUN MOX1J TMO3UTUBHHN 1 CTaHOBUTH 2232 THC. TpH., IO
CBITYUTH MPO MOMJIMBICTh 30UIBIICHHS KamiTaly IMIANPUEMCTBA 1 HOTro
PUHKOBOI BapToCTi. TepMIH OKYMHOCTI MPOEKTY CTAaHOBUTH 29 MiCSLIB.
3HauHMA TEpMIH OKYIHOCTI Oe3MocepeqHbO TOB'SI3aHM 3  BEIUKUMHU
CTapTOBUMHU BUTpATaMU Ha Npua0aHHsa oOnagHaHHs. Bennuuna NPV cBiguuth
PO MPUBAOIUBICTH MPOEKTY IJIsl 1HBECTOPiB cTaHOBUTH 1,81. 3nHauenns IRR
CTaHOBUTh 3HaueHHs 74,78 %, 1m0 Habarato TEPEeBUIIYE CTaBKY
JUCKOHTYBaHHS, 1 CBIJYUTH MPO BUCOKY HAAIMHICTh Ta NMPUUHATHUNA PIBEHb
PHU3UKY MPOEKTY.

15.3amac ¢iHaHCOBOT CTIMKOCTI IPOEKTY, BIAMOBIIHO /10 MPOBEACHUX OOUUCIICHbD,

ckiamac 80 %, 110 CBIAYUTH OIPO MOYKIIMBICTH pearyBaHHs Ha P13HI PU3HUKU.
5
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CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEJI

Amnaniz punky HamiBpaOpukariB [Enexkrponnmii pecypc]. - Pexum

noctymy: http://www.marketing.vc/

AHam3 1 po3poOKa 1HBECTUIIMHUX IPOCKTIB: HABYAIbHUU MOCIOHHK /
[Murumuk 1.1, Kponenpaumpka C.O., bimmit M.M., Mosines O.I. — Kuis:
[lentp HaB4anbHOI JiTeparypu, 2015. — 160c.

. AHani3 pUHKOBO1 KOH IOHKTYpH: HaBuajdbHUM mocioHuk/ ['opbauenko C.A.,
Anpnpeituenko A.B., Kapnos B..A. ta in.- O: OHEY, 2014.- 345 c.

. bammxun M.J[. Crpareriuni HampsMK{A BIPOBAPKCHHS 1HHOBAIlM Ha
nignprueMcTBax xap4doBoi npomucioBocti / M.JI. bammku // IlepcniektrBu
PO3BUTKY €KOHOMIKM B PHHKOBHX yMoBax: matepiasm Il Bceykp. Hayk.-
npakT. koHd., 15 — 16 OGepe3ns 2013 p. — MykaueBo: MykadiBCbKui
nepkaBHui yHiBepeutet, 2013. — C. 309 — 311.

. . boiiko T. He Tonbko nensmenu u Bapenuku / T. boiiko // bpytto. — 2015 p.
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