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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvHicmb memu 3yMOBJICHAa THM, IO OJHUM 3 HAWBaKIUBIIIUX
3aB/IaHb VYkpainu Ha HUIAXY €BpOIHTETpari Ta po30y10BH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI €KOHOMIKH € TIOCHUJICHHS POJIi MaJIOTO Oi3HECY, OCKUIBKH
camMe Moro cy0’€KTH CTBOPIOIOTh MIATPYHTS M CTPYKTYpHOI MoOJEpHi3alii
nepeayciM perioHajJbHUX TOCHOAAPCHKUX CHUCTEM, IJABUIIEHHS PIBHA 1 SIKOCTI
KUTTS HaceJIeHHs, 30epeXeHHS MNPUPOJHOIO CEPEelIOBMINA A MPUHACIIHIX
MOKOJIIHb.

Mema oOocnioycenna — OOIPYHTYBAHHS JIEPKABHOTO PETYJIIOBAaHHS
PO3BUTKY MaJloro O13Hecy Ha npukiaal OecbKoro perioHy.

3asoanna 0ocnioricenun:

- OIIMCaTU 0COOJIMBOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS MaJIOTO MIANTPUEMHUITBA;

- BHU3HAYUTU POJIb MaJoro MiANPUEMHUIITBA B €KoHOMIIl OpechKkoro
pETioHY;

- JOCHIAUTH JAEpKaBHY MIATPUMKY Majoro manpueMHUnTBa OnecbKoi
00J1acTi Ta MIXKHApOJHUM JTOCBIJl CTUMYJIIOBAHHS MaJoro MiJMPUEMHUIITBA;

- IpOaHaII3yBaTy MiANPUEMHULIBKUI KIIIMAT B PETIOHI, IPOOIEMHU PO3BUTKY
MaJOro MiANPUEMHUIITBA; JAUHAMIKY PO3BUTKY MAaJloOro MiANPUEMHHIITBA B
OnecbkoMy perioHi,

- 3ampOMOHYBATH 3aXOJU IIOAO MIATPUMKH MaJoro MiAIPUEMHHUIITBA Ha
MiciieBoMy piBHI Ta B O1eChKOMY perioHi,

- OOTPYHTYBaTH MPOTHO3 PO3BUTKY MAJIOTO MiANPUEMHULITBA B OieCbKOMY
perioHi, po3paxyBaTu [HAEKC PO3BUTKY Majoro mianpueMHUITBa B OnecbKOMy
perioHi.

00’ckm Oocnioxncennsn - tiponiecd (QyHKIIIOHYBaHHS Majioro Oi3Hecy B
YMOBaXxX CTPYKTYpPHOI TpaHC(HOpMallii EKOHOMIKH.

Ilpeomem Oocnidyncenna — JEpKaBHE PETYIIOBAHHS PO3BUTKY MaJlOro
0i13HEeCy Ta aKTHBI3allil HOro BILUIMBY HA CTPYKTYPHI TpaHC(hopMallii perioHaJbHuX
TOCIOJIAPCHKUX CUCTEM

Memoou 0ocnidrcennsa: ICTOPUYHUN — NIl IPOBEAEHHS PETPOCIIEKTUBHOTO
aHajizy Teopii Majgoro Oi3HeCy; CUCTEMHOIO aHaji3y, JOT1YHOTO y3arajibHEHHS —
Ipyu BUBYEHHI TMIAXOMIB JO OIIIHKK pOJi MaJoro Oi3Hecy B EKOHOMIII,
CTATUCTUYHOTO aHAJI3y — MPHU JOCTIPKEHHI CTaHy Ta TEHACHIIN PO3BUTKY MaJiOTO
Oi3HEeCy perioHy; HOPMATHBHO-TIPABOBUUA — I aHANI3y 1HCTUTYIIHHOTO
3a0e3MeUeHHsI 3acajl aKTUBI3AIli MiAMPUEMHUIIBKOI MIsUTbHOCTI; TpadiuHuid — Iiis
HAO0YHOTO 300pa)KeHHS Ta CXEMAaTUYHOTO TIOJIAHHA MaTepially JOCTIIHKCHHS;
€KOHOMIYHOTO MOJICTFOBAHHSI — ISl IPOTHO3YBAHHSI PO3BUTKY MaJIOTO O13HECY.

Ingpopmauniiina 6aza oocniorycennsn. Kouctutyiiss VYkpainu, 3akoHU
Vkpainu, VYkasu llpesupenta VYkpainu, HOpMaTuBHO-TIpaBoBi akTh KabiHety
MinictpiB  Ykpainu, wmatepianu Jlep:kaBHOI ClOy»KOM CTaTHUCTHKU Y KpaiHW,
HamionanbHOro  iHCTUTYTY  CTpaTeriuHux  JOCHIKeHb,  MiHicTepcTBa
€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY 1 TOpPriBmi YKpainu, 1H(OpMamiiHI Ta aHaIITHYHI



Marepiaiu, MmyOiikaiii MPOBIIHUX BYEHUX y TEPIOAUMYHUX BHUIAHHSIX, PECYpCH
Mmepexi [HTepHer.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Kpamidikamiiina poOGota wmarictpa
CKJIaIa€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/1JIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPE
(58 maiimenyBaHb) Ta 3-X JOJATKiB. 3arajbHUH 00cCSIr poOOTH cTaHOBHTH 97
ctopinok. OcHoOBHHMI 3MmicT BuKIagaeHo Ha 91 cropinkax. PoGora mictute 10
Tabnuik, 17 puCyHKIB.

Ilyonixauii. 3a pe3yiabTaTaMu BUKOHAHHS KBaJi(pikaliifHOi poOOTH MaricTpa
ormybJsikoBaHo 1 cTaTTio: AHami3 MEPemIkoJ PO3BUTKY MaJOTO 1 CepeIHbOTO
Oi3Hecy B Ykpaini// HaykoBuii cryneHTChkuil BicHUK. OJCChKHI HaIliOHATBHUN
CKOHOMIYHMM  yHiBepcuTeT.  dakynbTeT  €KOHOMIKM  Ta  YIpaBJIiHHSA
MIMPUEMHHUIITBOM. - 2017, - No27.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepmiomy po3aini «QuiHKa po36UmMKYy Man020 NIONPUEMHUUMEA Y
Oodecbkomy pecioni» PO3TISHYTO CYTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI (DYHKIIOHYBaHHS
Majoro MiANPUEMHHULTBA, WOTO pojb B eKOHOMIII Opechkoi 00JacTi, JAepKaBHY
MIITPUMKY MaJIoro mianpueMHUIITBa B OeCbKOMY perioH1, MDKHAPOIHUN JOCBI
CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY MaJOro MiANPUEMHUIITBA.

Y apyromy po3aini «Quinka OianbHOCMI MAN020 RIONPUEMHUUMEA 6
Qodecvkomy pezioni» TPOAHATNI30BAHO IMMANPUEMHHUIIBKUN KIIIMaT B perioHi,
npoOeMu PO3BUTKY MaJIOTO MiANpueMHUIITBA B Opechkiil o0nacTi, mporpamy
PO3BUTKY  MaJoOro MIANPUEMHUIITBA Ta  JUHAMIKY  PO3BUTKY  MAaJOro
nianpueMHuUITBAa B OechKiit 06acTi.

Y Tpetbomy po3aunl «OOIrpyHMYeaHHA HANPAMKIE DPO3BUMKY MA1020

nionpuemuuymea ¢ OoecbKomy pe2ioni» 3aIPONIOHOBAHO NPOTHO3HY IPOTpaMmy
PO3BUTKY Mayloro mianpueMHulTBa B OnecbKOMY PErioH1; po3paxoBaHuil [Haekc
PO3BUTKY MaJIOTO MiANpUeMHUITBA B O1€CHKOMY PErioHi.

BUCHOBKHA

[IpoBenene nocaimKeHHs JO3BOIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH.

1. IlpoBeneHa oIliHKa PO3BUTKY MaJIOro MiANpUeEMHUNTBA B OleChbKOMY
perioHi cBimuuTh Tpo Te, mo craHoM Ha 01.04.2017 poky 3arajibHa KUIBKICTh
cy0’€KTIB MIANPUEMHHUIIBKOI AisibHOCTI B Opechkidt oOmacti ckiana 212501
OIuHUIb, 3 HM3 89218 ckimagaroTh MANPHEMCTBA Majoro Oi3Hecy. 3arajbHa
KUIBKICTh Cy0’€KTIB MiAMPUEMHUIILKOI TISITBHOCTI CKOpoTHIacs Ha 5358 oauHUIIb,
T00TO Ha 2,5% 3a nepmmwuii kBaptan 2017 poky.

2. HaBenmena xapakTepucTuka 1 0COOJMBOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS MaJIOTO

MIMPUEMHUIITBA CBIITYNUTH, 110 Majl MiAIPUEMCTBA BIAITPalOTh BUPIIIAIBHY POJIb



B EKOHOMIYHIM CHCTEMI TpoMajaud. BaXIUBICTh BU3HAYAETHCA THUM, IO B
PO3BUHEHMX KpaiHaX SIK MIHIMYM OJIHE 3 IIECTH JOMOTOCIIOAAPCTB BOJIOJII€ TAKUM
0i3HecoM. Mami mianpueMcTBa HaWMalOTh MICIEBUX TPOMAJSH, IO CIPHSE
MOKPAIIEHHI0 €KOHOMIYHO1 CHUTYyarlii B rpomaai. @opmaabHO Ha PIBHI Jep)KaBu 1
ypsIy B IUIOMY pOJIb Majoro Oi3HECY B €KOHOMIIll KpaiHW HE 3alepedyeThes i,
HaBITh HABIAKH, OCOOJIMBO AKIICHTYETHCS HOTO BaXKJIMBICTH 1 HEOOXITHICTH HOTO
miaTpuMku. OJHAaK y JIACHOCTI OYyJb-SIKMX CEpPHO3HUX 3pyIIeHb B JHUHAMIII
pPO3BUTKY Majoro Oi3HeCy He BiIOyBaeThCA. 3BIACH OYEBHUIHO, IO HAa
MaKpOEKOHOMIYHOMY PIBHI € HU3Ka (PAKTOPiB, IO TAIbMYIOTh PO3BUTOK MajOTro
HNIIPUEMHHUIITBA Ta THUM CaMHUM 3HUXKYIOTh €(EKTUBHICTb pPOOOTH 11040l
N1AIPUEMHUIBKOI 1HQPACTPYKTYPH Ta 3aX0/I1B IEP>KaBHOI MIATPUMKH B I11H cdepi.

3. bizHec — 1¢ yHIKaJbHE SBUINE, NPUTaMaHHE HAWOUIbII aKTHBHUM
IpeACTaBHUKAM CycHUIbCTBA. Manuii Oi3HEC ONEepaTUBHO pearye Ha 3MiHY
CYCIUIBHO-TIOJIITUYHUX YMOB, IO BHUPAXKAETHCA y 3MIHI KIUIBKOCTI CyO’€KTIB
rOCIOJIapIOBaHHs Ta BUJIIB iX €KOHOMIYHOI JisJIbHOCTI. Mamuii 6i3HeC CyTTEBO
BILJIMBA€ HA €KOHOMIYHHMI PO3BUTOK Ta CTPYKTYpPHY NepeOyAoBy B eKoHOMIMI. [
MIJIPUEMINIB  BUPIMIATLHUM  (PAKTOPOM Il  3alOYaTKYBaHHS JISJIBHOCTI Ta
NOJANBIIOr0 (PYHKI[IOHYBAHHS € MOKJIMBICTh OACpKaHHS NpUOYTKY, a TOMY BOHU
3aIliKaBJ€Hl  30CEPE)KyBaTH  CBOKO  JIISUIBHICTh B MEPCIEKTHUBHUX  Ta
MIBUKOOKYITHUX TaTy3sIX €eKOHOMIKH.

4. Metoro Jep>KaBHOI MOJITHUKU y c(epl pO3BUTKY MAJOTO 1 CEPEIHBOrO
MIIPUEMHHUIITBA B YKpaiHi €: CTBOPEHHS CHPUSTIMBUX YMOB [IJISi PO3BUTKY
MaJjioro 1 CEpeIHbOTO MiAMPUEMHUIITBA; 3a0€3MeYeHHS PO3BUTKY Cy0 €KTIB Majoro
1 CepeaHbOr0 MIANPUEMHUIITBA 3 METOK (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBHUIIA Ta MIIBUIIEHHS PIBHS 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; CTUMYJTFOBAHHS
IHBECTHUIIIMHOI Ta IHHOBAIIMHOI aKTHUBHOCTI CYO’€KTIB MaJloro 1 CEpPEeIHBHOTrO
MiIIPUEMHUIITBA; CHPHUSHHSA TMPOBAIKEHHIO Cy0’€KTaMH MajloTO 1 CEpeIHbOTO
MIIIPUEMHUIITBA ISUTBHOCTI IIOAO TPOCYBaHHS BUPOOJEHUX HUMHU TOBApiB

(po0iT, mOCHyr), pe3yJbTaTiB IHTEJICKTYyalbHOI MISJIbHOCTI Ha BHYTPIIIHIA 1



30BHIIIHIA PUHKH; 3a0€3MeUYeHHs] 3alHATOCTI HACEJIEHHS IUISIXOM MiATPUMKHU
M1MPAEMHMITBKOT 1HIIIATUBY TPOMA/ISH.

5. OriHKa MANPUEMHUIILKOTO KIIIMATy B PETiOHI CBIAUNTH, MO OeChKHiA
perioH cepejl perioHiB Mo KamiTajdbHUX 1HBECTHUINSAX 3aiiMae cbome Micie B 2016
poti. [IpioputeTHrMHU Tamy3sMU PETIOHY AJI 1HBECTYBaHHS €: arpONpOMHUCIOBUN
KOMIUIEKC; MIANMPUEMCTBA MAIIMHOOYIYBaHHS 1 METanoo0pOOKH; MPOMHUCIOBICTD
OyJiBeIbHUX MaTepialliB; MANPUEMCTBA JOOYBHOI Ta IepepoOHOi MPOMHCIOBOCTI;
OXOpPOHA HAaBKOJHIIIHBOTO CEPEOBHIIIA.

6. OcHOBHUMH TmpoOJieMaMU PO3BUTKY Majoro MiANPUEMHUILITBA B
OpecbkOMy PETiOH1 € 3HaYHa KUIBKICTh 3apEECTPOBAHUX MAJIUX MIMPUEMCTB K1
HE JIII0Th, & OUTbIIA YACTUHA JIF0YMX 3aMA€ThCA TAKUMH IIBUAKO MPUOYTKOBUMU
BUJIaMU TOCIIOJAPCHKOI JISIILHOCTI, SIK TOPTIBIIA Ta MOCEPEAHMIIbKI Tocayru. Lle
MOSICHIOETBCS THM, M0 CYO €KTH Majoro IiJANMPUEMHHUIITBA PO3BHBAIOTHCS B
yMOBaxX HECHPUSATIMBOIO IHBECTUUINHOTO KIIMaTy, 10 POOUTh HEBHUIIIHUM
JIOBIFOCTPOKOB1 BUPOOHWYI BKJIaJiaHHs. TakoX B yMOBaX 3HUKEHHS MOKa3HUKIB
PO3BUTKY MaJIOTO MiANPUEMHHUIITBA, 3aJTUIIAETHCI HEBUCOKOIO CEpeaHs 3apo0iTHA
miaTa TPAIiBHUKIB MalMX MIANPUEMCTB ii PiBEHb BIAYYTHO HUXYHMM, HIK Ha
BEJIMKMX Ta CEPelHIX MIANpUEMCTBaX. lle BUKIMKAaHO $K TIHI3ALIEID Majoro
013HeCy, TaK 1 BEJIMKOK YaCTKOIO 30UTKOBHX MIITPUEMCTB.

/. AHami3 nporpamMu po3BUTKY Majoro manpueMHuiTea B Onecbkii 061acTi
MoKa3aB, 10 B 0O0JacTl ICHy€ 3HAHMM 1HBeCTULIMHUN moTeHIian. [Ipore nis
BiI0OpY HaWKpalIUX IHBECTUIIWHUX MPOEKTIB SK B pailoHaX, Tak 1 B MiCTax
HEOOXITHO TMPOBOJUTA HA CHUCTEMATHYHIM OCHOBI KOHKYPCH 1HBECTHUI[IHHUX
npoekTiB. lle macte 3MoOry J04aTKOBO TMOIIMPIOBAaTH iHGOpMAIIO PO
1HBECTHUIIIHUI MOTEHIial Ta 3A1ICHIOBATH MOIIYK 1HBECTOPIB.

8. IlpoBenena nuHamika PO3BUTKY Majoro mignpueMHUITBA B OnechbKiid
o0J1acTi J03BOJIMJIA BUSBUTH, 10 MiANpPUEMCTBA Majioro Oi3Hecy Opecbkoi 00macTi
MPOTATOM OCTAHHIX POKIB TPAIIOBATA 3 HETaTHBHUAM CaJIbJOBAaHUM (HIHAHCOBUM
pe3ylbTaToM A0  OIMOJATKYyBaHHS;, BOJHOYAC  CIIOCTEPIraiocss  TOKpaIaHHs

dinancoBoro pesynbrary. [lokparanHio (piHAHCOBUX MOKA3HUKIB MAJOro Oi3HECY, B



MIEpITy Yepry, CIPHUSUTA MO3UTUBHI PE3yJbTaTH AISIBHOCTI MIANPUEMCTB CUIBCHKOTO,
JICOBOTO Ta PUOHOTO rOCHOAAPCTBA. 3HAYHUX TMO3UTHBHUX (DIHAHCOBHUX PE3YJIbTaTIB
nocsti 'y 2016 pori Mami TiATIPUEMCTBA TPAHCIIOPTY, CKIIAICBKOTO TOCIIOAAPCTBa,
MOIITOBOI Ta KYp €PChKOi JISUTBHOCTI, (DIHAHCOBOI Ta CTPAaxoOBOi AISUTLHOCTI,
iHpopMarlii Ta TenekomyHiKariid. HaiOutem oOcsru 30WTKIB 0 OMOAATKyBaHHS
OZICpKalT Maji MIANPUEMCTBA, SIKI 3aiMaNUCs OMEpallisiMU 3 HEPYXOMHUM MAailHOM.
OTxe, HAsBHUM CTaH PO3BUTKY MaJOro 1 CEpeIHBOTO MiMPUEMHUIITBA CBIIYHUTH
PO HEOOXIMHICTh peaiizaiii aKkTUBHOI Ta BHUBAXKEHOI MICIIEBOI IOJITHKA 3
OIATPUMKA 1 TOJAJBIIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMHUIIBKOTO TMOTEHINATy Ta
caMo3aiHATOCTI rpoMaasiH Oechkiit 061acTi.

9. Po3paxoBaHMil I1HTErpajJlbHUN TNOKA3HUK E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Opnecwkoi oomacti y 2016 pori ckias 0,46, mo Buie Ha 0,23 MyHKTIB y MOPIBHAHI
3 2015 pokom, ogHak Hmxk4ye Ha 0,06 myHKTIB y mopiBHAHHI 3 2014 pokom. 3
MPOBEJICHOT0 MPOTHO3Y PO3BUTKY MAJIOTO MiANpUEMHUIITBA B OeCbKOMY pErioH1
3a JI0OMOMOTro0 3aco0iB aHanmizy Tabnuub st Excel mokHa 3poOUTH HACTymHI
BHCHOBKH: 30UIBIIMJINCS Yy MPOrHO30BAHOMY POIll TaKi MOKA3HUKHU SIK KUIBKICTh
Manux mianpueMcTB — 27500 oauHUIB, KUTBKICTh 3aMHATHX TpariiBHUKIB — 121500
0ci0, oOcsr peanizoBaHOi NMPOAYKIi (ToBapiB, nmocayr) — 39500 muH rpH.. Y TOH
K€ 4Yac MOMEHIIAIM HACTYMHI MOKA3HUKH: KUIBKICTh HAaWMaHUX MPALIBHUKIB —
109000 oci0, o6csr BuTpat Ha nepcoHan — 3220 MiIH TpH, 0OCAT BUTPAT Ha OTUIATY
npaii nepconanty — 2390 MiH.TpH, 0OCST BUTpAT Ha cOIlliaibHi BigpaxyBanHs — 870
MJTH.TPH.

10. IlpoBenenuii aHami3 AWHAMIKH PO3BUTKY Majoro MiANMPUEMHUIITBA B
Opechkiii 00J1aCTI Ta MPOTHO3 PO3BUTKY MAjoro MmiAnpueMHUITBA B OpecbKoMy
perioHi cBiguUMTH, O Manmmii Oi3Hec OIECbKOTO PETiOHYy PO3BUBAETHCS
YIIOBiIEHEHO Ta HepiBHOMipHO. Foro moTeHIian He peatizyeThest B IOCTaTHiil Mipi
BHACIIJIOK pAly MpoOJieM, sIK Ha pPErioHAJIbHOMY, TakK 1 JEp»KaBHOMY piBHi, Ta
MOCWJICHI KPU30BUMU SIBUIIIAMHU.

11. Icuyroui npobremu cy0’eKTaM MaJOro MiANPUEMHHULTBA TMOJO0JATU

CaMOTYXKW 0€3 MIATPUMKHA Ta JOMOMOTH HEMOXJIHMBO. PO3TISIHYTI KpeauTHI



MEXaHI3MU MIATPUMKHA CYO’€KTIB Mayioro mianpueMHunTBa. (OCHOBHa MeTa
MIKPOKPEIUTYBAaHHS - HAJaTH MajuM MIANPUEMCTBAM 1 JPIOHUM MiANPUEMIIIM
Ha/iifHe Ta cTallabHe JKepeno (piHaHCyBaHHS AJIs PO3BUTKY ix Oi3Hecy. BomHouac
MOXJIMBE 3JIMCHEHHS MIKpOKpeIuTyBaHHa 1 Ha croxuBul 1. Cepen 9
IpoaHaNi30BaHUX OaHKIB, MIHIMAIbHY KpEAUTHY CTaBKy TpWU  HaJaHHI
MIKpOKpenuTiB Manomy Oi3Hecy Hamae KpemautOank (17,8%), makcumanbHy
KpeIuTHY cTaBKy Masiomy Oi3Hecy Hanae BTA bank (27,8%).

12. AHami3 3a 3rpynoBaHUMH JaHUMH 3BEJEHOTO IHTETPAIbHOTO 1HICKCY
PO3BUTKY Masioro 0i3Hecy Ha OjemuHi moka3aB HactyrHe: B 2017 poiii O1IbIIICTh
palioHIB Ta MICT 00JacTi MOTPANMWJIXA O TPYNU 3 HU3BKUM PIBHEM PO3BUTKY
Majoro mianpueMHunTBa — 91% Big 3aranbHOi KiIbKOCTI. [0 Tpynu pailoHIB 3
JTy’K€ BUCOKHM PIBHEM PO3BUTKY BXOJIATH 2 pallOHM, 3 BUCOKHM PIBHEM PO3BUTKY
— 1 paiioH, 3 cepeHIM pIBHEM PO3BUTKY — 5 pailoHIB, 3 HU3bKUM PIBHEM PO3BUTKY
- 10 paiioHiB, 3 qy’Ke HU3BKUM — 8 pallOHIB.

13. 3anpomnoHoBaHMI 1 MPOBEACHUN y poOOTI  aHami3 3a JOMOMOIOI0
YaCTKOBHUX 1 3BEICHUX IHTETPAJIbHUX 1HAEKCIB JI03BOJIMB OXapaKTEPU3yBaTH PIBEHb
pPO3BUTKY Majoro mianpueMHuinrea B Opnecekiit obmacti y 2017 p. 3a Bumamu
€KOHOMIYHOI JIISJTbHOCTI Ta Ha PiBHI ME30perioHy. Pe3yapTaTu SKOro cBiI4aTh Npo

HEJIOCTATHIN PIBEHb MAJIOTO MIJIPUEMHUIITBA B PETIOHI.






