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BCTVII

Axmyanouicme  memu. I'moOamizallis €KOHOMIKM TPU3BOJIUTH O BEIHKOI
KUIBKOCT1 JM(epeHiiioBaHOi MPOAYKIli Ha PUHKY TOBApIB Ta MOCIYT. 3aroCTpeHHs
KOHKYpEeHTHOI OopoTbOM (3a 30yT CBO€I MPOIYyKIli, 3a Miclle Ha PHHKY) MOMIX
BUPOOHMKAMU 3MYIIIY€ ITYKATH iX HOB1 3aCO0M BIUTUBY Ha pillleHHS MOKYMIiB. OJHUM 3
TaKUX [UISIXIB € CTBOPEHHS TOBapiB IMOKPAIIEHOTO pIiBHA  SKOCTI. Tomy,
BUCOKOHKYPEHTHE PHHKOBE CEPEIOBHUINE 3YMOBUJIO HEOOXITHICTh aHali3y piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOAYKIi Ta BOPOBA/KEHHS NUIAXIB 1i MiABUIICHHS. B
PUHKOBIM €KOHOMIL KaTeropis KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € OJIHOIO 3 KIIIOYOBHX,
OCKIJTBKM 1i pIBEHb BHU3HAYA€ YCIiX a00 HEBIayy B JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. Tomy
paBUIbHE PO3YMIHHS TOHSTTS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MPOAYKIi, i pIBHA €
HEOOXI1THOK YMOBOIO JIOCATHEHHS yCHIXY HIAIPHEMCTBOM.

Memow  eunycknoi  b6akanaspcvkoi  pobomu €  BUBYEHHS  TOHSATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOYKIIIi, 3M1MCHEHHS JIOCIT1KEHHS piBHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1ieMeHTy Ozecbkoro rieMeHTHoro 3aBoay TOB «llemenT» Ta
po3poOka  3axomiB  MOAO0 11 MIABUINEHHSA, aHam3 (QakTopiB BIUIUBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ta BUSIBJICHHS PE3€PBIB I1BUILICHHS.

VY BIAMOBIAHOCTI 3 METOKO HEOOX1THO BUPIIIUTH HACMYNHI 3A80AHHSL.

- BU3HAUUTU  TOHATTA  KOHKYpeHUli Ta il  B3aeEMO3B’S30K 3
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO;

- PO3TJISHYTHU MOHATTS T CYyTHOCTI KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MTPOTYKIIii;

- BU3HAUUTU (AaKTOpW, IO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MPOIYKIIIi;

- BHU3HAYUTH MOHATTS PE3EPBIB Ta iX EKOHOMIYHY CYTHICTb;

- PO3TASHYTH METOAM  BHU3HAYEHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
POIYKIIIT;

- MpoaHaNi3yBaTH IIEMEHTHY rajay3b YKpaiHu;

- po3risAHYTH 3araipHy Xapakrepuctuky TOB «llemeHT»;



- mpoaHami3yBaTu rocrnoAapchbky nisibHICTh TOB «llemeHnT»;

- MPOBECTHU aHaJi3 KOHKypeHTOoCcIpoMokHOCTI poaykiii TOB «llemenTy;

- BHU3HAQUUTH PE3EpPBU MIJBHUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIi Ta
3aIPOIIOHYBATH PEKOMEH/IaIi1 1010 1i i IBUIIICHHS;

- OUIHUTH €KOHOMIYHY €(EeKTHBHICTh 3alpONOHOBAHUX 3aXO[IB Ta BUSBUTH
piBEHB MiABHUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOAYKIIIi.

06 ’exmom pobotu € TOB «lleMeHT» Ha 0a31 AKOTO 3AINCHIOETHCS TOCIIKCHHS
3a TEMOIO POOOTH.

IIpeomemom DOCHIIKEHHSA € METOJUYHI MUTAaHHS aHami3y (PakTopiB BILIUBY Ta
pe3epBiB MIABUILIEHHA KOHKYpPEHTOCIpOoMOKHOCTI poaykiii TOB «llemeHnT».

Memoou odocnioocenns. 1lpu HanmucaHHl JaHOT POOOTH OYyJIM BHKOPHUCTAHI Takl
METOAM K TEOPETUYHOTO Yy3arajbHEHHS, HAyKOBUX aOCTpakiiiif, MOpPIBHSHHSA Ta
JIOTIYHOTO y3arajibHEHHsI, EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI METO/IH.

Inghopmayiiina 6aza oocniosxcenns. Jlana pobota 0a3yeTbcsi HA TEOPETUUHUX 1
3aKOHO/1aBU0-HOPMATUBHHUX JHKEpeTiaxX, a TAKOXK Ha MEePIOJUYHUX HAYKOBUX MyOJiKaIlisax
YKpPAiHChKMX Ta 3apyOlKHUX BYEHHUX, MPHUCBSIYEHI JOCHIIKEHHIO JaHOi TeMH. J[is
aHaii3y TrOCHOJApChKOi  JISUIBHOCTI — MIJNPUEMCTBA  BUKOPUCTOBYIOTHCS — 3BITHI
nokymeHTH TOB «llement» 3a 2013-2015 poku: dhopma Nel (6ananc), hopma Ne2 (3Bit
npo (iHAHCOBI pe3yyibTaTH MiANpueMcTBa), popma Nel-TIB (3BIT 3 mpairi).

Haykosea Hosusna poOOTH TMONSIrae B TEOPETUYHOMY Y3arajibHEHI CHCTEMHU
(hakTOpiB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IPOAYKIi. [lpakmuune 3HauenHss poOOTH TOJIATAE
B pO3poO0Ll METOAUYHOrO 3a0e3MEUYEHHS! OI[IHKH pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nponykitii. Pe3ynbrat  mOCHIIKEHHS — anpobosawi Ha  HAyKOBO-TIPAKTUYHUX

KOH(epeHLISX Ta onyOnikoeani B HAYKOBUX CTATTSIX.
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BUCHOBKU

B pesyaprari  gocnmipkeHHS — (pakToOpiB  Ta  pe3epBIB  OIIIHKK  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TMPOMAYKIIi B BHITYyCKHIM OakalaBpChKii poOOTI Oyio
OTPHUMAHO HACTYTHI BUCHOBKH:

1. Bwuznaueno TIOHSTTS KOHKypeHIlii  Ta 11 B32€MO3B’ 30K 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO. by HaBemeHi pi3HI MAXOAW [0 BU3HAYEHHS TaKHUX
MOHSTH SIK «KOHKYPEHIIIsD» Ta «KKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTBY.

2. Po3risHyTO TOHATTS Ta CYTHICTh KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOMYKIIIi.
BusHaumnm (akTopu KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKLII  Ta PO3MJIAHYIH iX
KJacuikalio BIAMOBIIHO J0 TPaKTyBaHb Pi3HUX BUeHUX. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICThH
IPOIYKIIT — 1€ 3JaTHICTh NPOAYKIli OyTH NMPUBAOIMBIIION JIJIs MOKYIIS B MOPIBHSAHHI
3 IHIIMMH BUpOOAMU aHAJOTIYHOTO BHUAY W TpPU3HAYEHHS, 3aBASKUA Kpamlii
BIJIIOBIJTHOCTI 11 SIKICHUX 1 BapTICHUX XapaKTEPUCTHK BUMOTraM PHHKY U CIOKUBUYUM
OILIIHKAaM.

3. Po3rnsHyTO pe3epBU MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKLIT
nignpuemcTBa. Ha BiaMiHy Bia (akTopiB, pe3epBU — 1€ HEBUKOPHUCTAHI MOKIUBOCTI
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTBA, YKIAJEHI B yCiil CYKYITHOCTI
(bakTopiB 1 CKOPOUYEHHS Ha 111 OCHOB1 BUTpPAT >KMBOI 1 CYCHUIBHOI Mpallli Ha OJIMHUIIIO
CTBOPIOBAHOI 1 peaii30BaHoOl CIOXKMUBUYOI BapTOCTI. [Iponec neperBopeHHsI NOTEHLIMHUX
MO>KJIMBOCTEN TIABUIIICHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B peajbHy JIHCHICTh CTAHOBUTH
3MICT BUKOPUCTAaHHS PE3EPBIB.

4. Po3risiHyTO  METOAM  BU3HAYEHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
npoayKilii. BUokpeMunu BUMOTH 10 METOJY OIIIHKM PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykili. O6panu 1Ba 3py4HUX METOJU IS AOCIIKEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
npoaykitii TOB «llemeHT».

5. Posrmsnyro 3arampHy xapakTtepucTuky mismibHOCTi TOB  «llement» Ta
MIPOAHAI30BAHO LEMEHTHY rany3b YKpaiHnu. OIechbKuil LeMEHTHHI 3aBOJ| po3MovaB

cBOI0O poOoTy B 1965 pomi. Tak sK perioH 3HAXOAWTHCS JaJeKO BIJ HAWMOLIBII
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IIPOMHCIIOBO PO3BHMHEHHUX DPalOHIB KpaiHW, 3aBOjA OyB MOOyIOBaHMM JUIsl TOrO, 11100
3aJJOBOJIbHUTH MICLIEBHI MOMHUT HA IIEMEHT, MAalo4yh, TOMY, OOMEXEHY BUPOOHHUY
notyxHicte. Y 2011 pomi Opjecbkuil 1IEMEHTHUI 3aBOJ] CTaB YaCTHHOKIO BEIUKOTO
MikHapoaHoro oyaisenbHOro xomauHry CRH Group. B nmanwmit wac TOB «llement» €
OJIHUM 3 HAMCYyYacHIIUX MIANPUEMCTB Taly3i, SKe MPOIMOHYE MPOAYKIII0 BHCOKOI
SKOCT1, OOpeThcs 3 peanizaliiero Gpaibcu]ikoBaHOTO IIEMEHTY Ha YKpaiHChbKOMY PHUHKY, a
TakoXX OyJye TICHI B3a€EMOBHMTIHI Ta 3acCHOBaHI Ha JOBIPl BIJHOCHHU 31 CBOIMH
KJTIEHTaMU.

6. IlpoanamizyBaHO 3arajibHi TE€XHIKO-€KOHOMIUHI IOKa3HUKH TOCIOJAPChKOI
nismbHOCTI  TOB  «llemenT». AHami3 ToCmogapchKoi MisUTBHOCTI TOKa3ye, III0
NIJIPUEMCTBO MAa€ BUCOKUWA YMCTUH J0X11, J00pi (iHAHCOBI pe3ysbTari BIJ
onepaiifHoi aisuibHOCTI. [IpoTe uepes iHmI (PiHAHCOBI BUTPATH, MPO CKIAJ SIKUX MU HE
3HA€MO, MIANPUEMCTBO Mae Ha OamaHcl 30uTOK. PeHTaOenbHICTh BUPOOHUITBA Ta
peanizoBaHOl NPOAYKIlli, Mae J00pi MOKA3HUKH, IO MalOTh TEHJECHIIO 0 POCTY.
Co0i1BapTICTh Ta BUTpATH Ha | rpH peani3oBaHOi MPOAYKIT TakK0X MalOTh TEHIEHIIIO
1o 3HKeHHs. [loka3Huku (POHIOBIAAUl Ta MaTepiaioBiilaul TaKOXK IMOKa3ylTh MPO
HOpMaJibHEe (YHKIIOHYBaHHS MianpueMcTBa. MOHIOMICTKICTh Ta MaTEPiaJIOMICTKICTh
TPUMAIOTh TEHJCHLIIO A0 3HWKEHHsS. [IpoayKTUBHICTH mpami 30UIbIIYETHCS, BCE L€
MOKa3y€e MpoO CTaOUIbHY TMO3WTHUBHY TOCHOAAPCHKY MISJBHICTH MianpuemcTsa. [Ipore
BIJICYTHICTh BJIACHOTO KamiTalty Ta (PyHKI[IOHYBaHHS 32 paxXyHOK MO3UKOBOT0, BKa3ye Ha
(h1HaHCOBY 3aJICKHICTh Ta HE CTIMKICTb.

7. PosrmsHyto mnpomykToBuii moptdenb 3a gonmomororo Marpuii  bKT
nianpueMctBa Ta Bu3Hauwau, mo [II] II/A-I1-400 notpebye Oinblie AETalIbHOTO
aHami3zy. PO3IIsiHynM KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKII Ha NPUKIAAl JaHOTO
neMeHTy OJechKoro IMEMEHTHOTO 3aBOAY Ta MOPIBHSUIM 3 BIAMOBIIHUMH IEMEHTaMU
IHIIMX 3aBOJIIB, SIKI MpeacTaBieHi Ha OpecbKOMy PUHKY LieMeHTY. Jljisi BU3HAYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MU OOpaJii TaKCOHOMIYHUN METOJ; 10 (pakTopiB BigHECIH
bakTop AKOCTI (TEXHIYHUX XapaKTEPUCTUK IIEMEHTY), PaKTop MiHU Ta (PAKTOp IMIJIKY.

[TpoBiBIIM OIIHKY KOHKYpEHTOCIIpOMOXXHOCTI 1leMeHTy TOB «llemenT», B poboTi

Oy710 3’sICOBaHO, IO IIEMEHT CKJIAJIa€ T1IHY KOHKYPEHI[IO 1HIITUM, TTPOTE HE TIEPEBEPIIIYE
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ix. Cepen TppOX 00paHUX JUIsl AOCTIIXKEHHS IEMEHTIB, OJIEChKHUI IIEMEHT B PEUTHHTY 32
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIIi Imocsirae 2-e MicIie.

Ocnosuoto npobiemoro TOB «llemenTty», Ha Hally AYMKY, € MOTaHa peyTaiis
cepesl CroXKMBaviB (BIATYKH IHIIUX CIIOXKHBAYiB PO SAKICTh IIEMEHTY), 10 00YMOBIIIOE
HEOOX1IHICTh MPOBOJAUTH 3aXOAM IOAO MIABUIICHHS CaM€ IMIJKY MIiANPUEMCTBA; Ta
npoOJieMH 31 MIBHJKICTIO BIATPY3KH IIEMEHTY CIOKMBayaM, IO BIUJIMBA€ Ha OIIHKY
cepBicy Ta 0OYMOBIIIOE BIPOBAKEHHSI HOBOI'O YCTAaTKyBaHHS — HOBUX BHCOKOTOYHHX
Bar 3 KpaluMu TEXHIYHUMH XapaKTePUTCUKAMHU.

8. B poGori Oymu  3amponmoHOBaHI  NUIAXW  MiABUIIEHHS  PIBHA
KOHKypeHTocnpoMokHOCTI  mpoaykuii TOB  «llemenT», Takl $K pO3MIMUPEHHS
MapKETUHIOBOi JISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOBUX Bar g LEMEHTOBO31B. Bubip
JTAHUX 3aX0[[IB OOYMOBJICHO HEJOCTAHIM PIBHEM IMIJIKY CEpeJl CIOKHUBAaiB, a TAKOX
HU3BKOIO OI[IHKOIO CEPBICY MIAMPUEMCTRBA.

9. Ilpu BhmpoBajKEHHI NaHUX 3aXONIB MIJIPUEMCTBO OTPUMA€E MO3UTUBHUN
edekr. EkcniepramMu CIpPOTHO30BAHO JBa BAapIaHTU PO3BUTKY — 3a HAMTIpIIMX YMOB
yucHui Joxia 30UTbIUThCS Ha 5%, 3a Hailikpamux — Ha 10%. Ockuibku aOCOJIIOTHA
BIJTHOCHA 3MIHa NMPUOYTKY JOCUTH BEJIHMKA, @ BAPTICTh 3aIPONOHOBAHUX 3aXO/1B JIOCUTh
Hu3bka, TOB «llemeHT» OTpuMae BETUMKHI NMO3UTUBHUNM €(PEKT, a TEPMIH OKYIHOCTI
HE3HAYHUMU.

10. Tlpm BmpoBamKeHHI JaHUX 3axXOJIB OIIHKA CEpPBICY Ta BIATYKH IHIIHX
croXkuBauiB mpo skictb nemMeHty TOB «llemeHT» craHe 5, 1 T MIANPUEMCTBO CTaHE
JiAepoM 1 MaTMMe KOHKYpPEHTHY TMepeBary B IMIJDKI Cepel IHIIUX 3aBOJIB, Kl

npenacrasieHi Ha [liBaH1 Ykpainu
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