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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanovuicms memu. I'moGamizaiiss €KOHOMIKHA TPHU3BOAUTH JO BEIUKOI
KUTBKOCTI AuepeHIiiioBaHoi MPOAYKIIl Ha pUHKY TOBapiB Ta MOCIYT. 3arOCTPEHHS
KOHKYPEHTHOI 00poThOu (3a 30yT CBO€I MPOAYKINi, 3a MiClle HA PUHKY) MOMIXK
BUPOOHUKAMHU 3MYIIy€ IIYKaTH iX HOBI 3acCO0M BIUIMBY Ha PIIICHHS MOKYMIIIB.
OnHMM 3 TaKMX HUIAXIB € CTBOPEHHSI TOBApiB MOKPAIICHOTO PIiBHA SKOCTi. ToMmy,
BUCOKOHKYPEHTHE PHHKOBE CEpEIOBUILEC 3YMOBHJIO HEOOXIJHICTh aHaII3y PiBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOIYKIIii Ta BOPOBAIKEHHS NUISAXIB 11 miaBULIICHHS. B
PUHKOBIM €KOHOMIILI KaTeropisi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € OJHOIO 3 KIIFOUOBHX,
OCKIJIBKH 11 piBEHb BU3HAYA€E YCIiX a00 HEBJAUy B AiIsUIBHOCTI MiMPUEMCTBA. Tomy
IpaBUJIbHE PO3YMIHHA MOHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOIYKIIi, ii PiBHA €
HEOOX1IHOI0 YMOBOIO JOCATHEHHSI YCHIXY H1ANPUEMCTBOM.

Memorw  eunycknoi  6akanaspcbkoi pobomu € BHUBYCHHS  TOHATTS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MPOJYKLIi,  3A1MCHEHHS  AOCHIDKEHHS  pPIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1leMeHTy Opecbkoro 1nemeHtHoro 3asoay TOB
«IlemeHT» Ta po3poOKa 3axOA1B MO0 11 MiABUIIEHHS, aHaJi3 (PaKTOPIB BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh Ta BUSIBJICHHS PE3EPBIB IT1IBUIIICHHS.

VY BIAMOBIAHOCTI 3 METOKO HEOOX1THO BUPIIIUTH HACMYNHI 3A80AHHSL.

- BU3HAUUTU TOHATTA  KOHKYpEHLIi Ta 1i  B3a€EMO3B’A30K 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO;

- PO3TJISHYTHU MOHATTS T CYyTHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOTYKIIii;

- BH3HAuUMTH (DaKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
MPOYKIIIT;

- BU3HAYUTH MOHSATTS PE3EPBIB Ta iX €KOHOMIUHY CYTHICTb;

- PO3TASHYTH METOAM BHU3HAYCHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MPOTYKITIT;

- MpoaHaNi3yBaTH IIEMEHTHY rajay3b YKpaiHu;

- PO3IISIHYTH 3arajbHy XapakTtepuctuky TOB «llemenT»;

- MPOaHAJI3yBaTH rocnoaapchKy AismbHICTE TOB «lleMenTy;
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- TPOBECTM  aHalli3  KOHKypeHTocmpomokHocTi — mpoaykmii  TOB
«llemeHTY;

- BU3HAUYUTHU PE3€pBU MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIii
Ta 3aIPOIIOHYBATH PEKOMEH/ Al 00 11 i BUILICHHS;

- OIIHUTH E€KOHOMIUHY e(EeKTHBHICTh 3alpONOHOBAHUX 3axOJiB Ta
BUSIBUTH PIBEHb ITIJIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOAYKIIi.

06’exkmom pobotn € TOB «llemenT» Ha 0a3i SKOTO 3HINCHIOETHCS
JOCTIPKEHHS 32 TEMOIO pOOOTH.

IIpeomemom MOCTIDKEHHSI € METOJAUYHI TTUTaHHS aHaji3y (PaKTOpiB BIUIUBY
Ta PEe3€pBIB MM1JIBUILIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI nmpoaykiii TOB «llemeHnT».

Memoou oocniodxcenns. 1lpu HamucaHHi AaHOi poOOTU OynM BUKOPHCTaHI
Taki METOJM SIK TCOPETUYHOTO y3araJlbHEHHS, HAYKOBUX a0CTPAKIlIHA, MOPIBHIHHS
Ta JIOT1YHOTO y3araJlbHEHHS, €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI METOIH.

Ingpopmayitina 6aza oocnioxcenns. Jlana podota 6a3yeThCsi HA TECOPETUUHUX
1 3aKOHO/AaBYO-HOPMATHBHHUX JDKEpENax, a TAaKOoXK Ha NEPIOJUYHUX HAyKOBHUX
nyOmiKalisaXx yKpaiHCBKMX Ta 3apyODKHUX BUEHHX, MPUCBAYCHI JOCITIIKCHHIO
naHoi  Temu. Jlug  aHamizy  rocmoJapchKoi  AISIBHOCTI  IIIIIPHUEMCTBA
BUKOPUCTOBYIOThCA 3BITHI JoKyMeHTH TOB «lement» 3a 2013-2015 poku: ¢popma
Nel (6amanc), popma Ne2 (3BiT npo (piHAHCOBI pe3yabTaTH MIANPUEMCTBA), opMa
Nol-T1B (3Bit 3 mparri).

Haykosa Hosuzna pobOTH TOJNSITaE B TEOPETUIHOMY y3arajlbHEHI CHCTEMH
($akTOpiB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NPOAYKIii. [Ipakxmuune 3nauenHs poOOTU
nojsira€ B po3poOlll  METOJMYHOIO  3a0e3MeUeHHsT  OIIHKKM  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOAYKIlli. Pe3ynabTaT mociikeHHs anpoboeari Ha
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(DEPEHIIIAX Ta onyO1iko8aHi B HAYKOBUX CTATTSIX.

Cmpyxkmypa i 06cse pooomu. Kpanidikaiiiina podora Marictpa CKiIaaaeThCs
31 BCTYIly, TPbOX pO3ILTIIB, BHUCHOBKIB, CHHCKYy BHUKOpPHCTaHUX mkepen (54
HaliMEHYyBaHb). 3araJibHUN 00csT 0aKanaBpChkoi poOOTH CTAaHOBUTH 88 CTOPIHOK

KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, poOdoTa MiCTUTh 35 Tabyuik Ta 10 puCyHKIB.



OCHOBHUMH 3MICT POBOTH

y nepuiomy PpOo30ini «OcHoBHI TEOPETUYHI1 CKJIAJIOBI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOAYKIII1» PO3IIIIHYTO CYTHICTb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IPOJYKIIi Ta METOJM BH3HAuYCHHS ii piBHA. PO3KpuTO
nuTaHHS  (aKTOpiB Ta pe3epBiB  IMIJBUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOTYKITIi.

Y opyeomy po3zoini «AnHani3 BIUIMBY (aKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoaykitii TOB «llemenT» mnpoaHanizoBaHO OyIiBEIbHY Ta IIEMEHTHY Taly3b
VYkpainu. npoaHanizoBaHO (akTUUHMI cTaH Tocnojapchkoi pgismbHOCTI TOB
«llemeHnT» 3a JIOMOMOroK0  TEXHIKO-€KOHOMIYHMX MOKa3HUKIB.  OIliHEHO
KOHKYPEHTOCMIIPOMOKHICTh MPOAYKIIT TIAIPUEMCTBA 32 TpbOMa (PAKTOPAMH.

Y mpemvomy poszoini «Pe3epBu MIABUIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykiii TOB «llemeHT» 3anpomoOHOBAHO MIABUINEHHS IMIIKY MPOIYKINT
MIIIPHEMCTBA 32 PaxyHOK TIPOBEICHHS MApPKETHHTOBOI  KaMIIaHis — JUIs
HAJIaro/PKeHHs KOMYHIKAIll 3 KIHIIEBUMHU CIIO)KMBayaMU Ta YCTAHOBKH HOBOTO

o0JaiHaHHS — aBTOMOOUIBHI Baru, JIJIsl HOKPAIIEHHs CEpBICY MOTPY3KH MPOAYKIIII.

BUCHOBKMH

B pesynbraTi gocmimpkeHHs (GakKTOpiB  Ta pE3epBIB  OIIHKK  PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOJYKIIi B BHUIYCKHIN OakanaBpchbKid poOOTI Oyio
OTPUMAaHO HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. BwusHaueHo TNOHATTA KOHKypeHIii Ta 1  B3a€MO3B’A30K 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO. byl HaBeseHi pi3HI MiAXOAU 10 BU3HAYEHHS TaKUX
MOHSATH K «KOHKYPEHLISD Ta «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTBY.

2. Po3risHyTO MOHSATTS Ta CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MPOYKITI.
Busnaumnu ¢GakTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIT Ta PO3IISHYIU iX
KJacudikarito BIiJIITOBITHO hi () TPaKTyBaHb pi3HHUX BUCHHX.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ TPOAYKLII — 1€ 3AaTHICTb NPOAYKIli OyTH
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npuBaOIMBIIIOI U1 MOKYIIS B MOPIBHSAHHI 3 1HIIMMHU BUPOOAMHU aHAJOTIYHOTO
BUJY ¥ TpU3HAUEHHS, 3aBASKU Kpalliil BIAMNOBIAHOCTI ii SIKICHUX 1 BapTICHHUX
XapaKTEepPUCTUK BUMOTAM PUHKY M CIIOKMBYMM OILIIHKaM.

3. PosrmsiHyTo  pe3epBHM = MiABMINEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
npoayKIlii mianpueMcTBa. Ha BimMiHy Bix akTopiB, pe3epBH — 116 HEBUKOPHCTAHI
MOXJIMBOCTI TJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMIANPHEMCTBA, YKJIaJeHI B
yCiil CyKymHOCT1 (paKTOPIB 1 CKOPOUECHHS Ha I[1if OCHOBI BUTPAT KHUBOI 1 CyCTIbHOT
mpaii Ha OJMHUII0 CTBOPIOBAHOI 1 peaii3oBaHOi CHOXKHMBYOi BapTocTi. [Iporec
NIEPETBOPECHHS MOTEHIIHHUX MO>KJTUBOCTEH T IBUATIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B pealbHy JIMCHICTb CTAHOBUTH 3MICT BUKOPUCTAHHS
pe3epBiB.

4. Po3risiHyTO METOAM BH3HAYEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OPOAYKIII]. Buokpemunu BUMOTHU 10 METO1y OIIIHKU piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mpoaykuii. OOpanu ABa 3pydyHHX METOAU IS
JOCIIKEHHSI KOHKYpEHTOCIpoMOKHOCTI Tpoaykuii TOB «llemeHT».

5. PosrmsnyTo 3aranbHy XapaktepucTuky AisuibHocTi TOB «llemenT» Ta
MpOaHaTI30BaHO IIEMEHTHY Taly3b YkpaiHu. Opjecbkuii [EMEHTHHM 3aBOJ
posmoyaB cBor poboty B 1965 pomi. Tak sk perioH 3HAXOAUTHCS JalieKO Bij
HAWOUIBII IPOMHUCIIOBO PO3BUHEHUX PaOHIB KpaiHu, 3aBOj OyB MOOYIOBAaHUMN IS
TOro, MO0 3aJ0BOJIBHUTUA MICIICBUNA MOMUT HA IIEMEHT, MAalouyu, TOMY, OOMEXEHY
BUpOOHMYY MOTY)HICTE. Y 2011 pori Onechkuii IEMEHTHHM 3aBOJ] CTaB YACTHHOIO
BEJIMKOIro MixkHapogHoro OynisenbHoro xoinauury CRH Group. B nanuii vac TOB
«llemeHT» € OIHMM 3 HalCy4acHIIIMX MIANPUEMCTB Tally3l, K€ IPOINOHYE
MPOJYKITII0 BUCOKOI SKOCT1, OOpeThCs 3 peanizaiicio GpaibcupiKoBaHOTO IIEMEHTY
Ha YKpaiHChbKOMY PHHKY, a TaKoX OyJye TICHI B3a€MOBUTIJHI Ta 3aCHOBaHI Ha
JOBIp1 BITHOCHHH 31 CBOIMHU KJTIEHTaMHU.

6. IIpoanamizyBaHo 3arajabH1 TEXHIKO-EKOHOMIYHI1 MOKAa3HUKHU
rocrnosiapcbkoi naisuibHOCTI TOB «llemenT». AHami3 TOCMOAAPCHKOI IsUTBHOCTI
MOKa3zye, IO MiAMPUEMCTBO Ma€ BUCOKWWA YHUCTHHA AOXiA, J00pi (QiHAHCOBI

pe3ynbTaTi Bija omnepauidHoi aisiabHOCTI. [Ipote udepes iHII (iHAHCOBI BUTpATH,
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Opo CKJIax SKAX MM HE 3HAEMO, MIANPUEMCTBO Mae Ha OanmaHCl 30HUTOK.
PenrtabenbHicTh BUPOOHUIITBA Ta peai3oBaHOl MPOAYKIIii, Mae 100p1 MOKAa3HUKH,
10 MalOTh TEHJIEHLIIO 10 pocTy. Co0iBapTICTh Ta BUTpaATH HA 1 TpH peasi3oBaHOI
MPOIYKITi TaKOXX MarOTh TEHACHINIO M0 3HWKeHHA. [lokasHuku QoHmoBIAadl Ta
MaTepiaioBiijladyl  TaKOXX TOKa3ylTh NPO  HOpMajabHE (YHKIIIOHYBaHHS
nianpueMcTBa. MOHIOMICTKICTh Ta MAaTEPIAJIOMICTKICTh TPUMAIOTh TCHJICHINIO 10
3HKeHHS. [IpoayKTUBHICTD mpar 301IbIIYETHCS, BCE 1€ MOKAa3y€e MPO CTa0UIbHY
MO3UTHBHY TOCIIOAAPCHKY AISUIBHICTh MiANpHeMCTBA. [IpoTe BIACYTHICTH BJIACHOTO
Kamitady Ta (YHKIIOHYBaHHSA 3a pPaxyHOK IMO3MKOBOTO, BKa3y€e Ha (piHAHCOBY
3aJIEKHICTh Ta HE CTIMKICTb.

7. PosrmsHyTo mnpoaykToBui mopTdens 3a gonomoror marpuili bKITT
nianpueMcTBa Ta BuzHauwiy, 1o [ [I/A-III-400 notpebye Oinblne EeTalIbHOTO
aHami3y. PO3MISHYIM KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKII Ha MPUKIaAl JaHOTO
neMeHty OJechbKoro IEMEHTHOTO 3aBOJYy Ta TOPIBHSUIM 3  BIANOBIIHUMHU
[EMEHTaMH 1HIINX 3aBOJIB, SIKI IIpeacTaBieHl Ha OJIeCbKOMY PUHKY LIeMEHTY. J1ist
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MM OOpajiy TaKCOHOMIYHUN METOJ; [0
(dakTopiB BiAHECIH (PAKTOP SKOCTI (TEXHIYHUX XapaKTEPUCTUK LIEMEHTY), (hakTop
IHU Ta GaKTOpP IMIIKY.

[TpoBiBImIM OMIHKY KOHKypeHTOCIpoMokHOCTI nmementy TOB «llementy», B
po0O0TI OyJI0 3’4COBAHO, IO LIEMEHT CKJIAJA€E T1IHY KOHKYPEHLIIO 1HIIUM, [TPOTE HE
nepeBepiye ix. Cepen TpboX OOpaHMX IS JOCTIHKEHHS IIEMEHTIB, OJICCHKUMA
[EMEHT B PEUTUHTY 32 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TIPOJIYKIIIT TTOcsiTae 2-€ MicIe.

OcHoBHOto mnpobsnemoro TOB «llement», Ha Hamly JIymMKy, € IOraHa
pemnyTarlisi cepeji CoXKUBaviB (BIATYKW 1HIIHUX CIIOXUBAYiB MPO AKICTh IIEMEHTY),
10 00YMOBJTIO€ HEOOXI1THICTh MPOBOJUTU 3aXOH 100 MiJABUIIEHHS CaMe IMIIKY
MIIPUEMCTBA; Ta MPOOJIEMH 31 MIBUIAKICTIO BIATPY3KH IEMEHTY CIIOKHBadaM, 1110
BIUIMBA€E HA OLIIHKY CEpBICY Ta 00YMOBIIIO€ BIPOBAIKEHHSI HOBOTO YCTAaTKyBaHHS —
HOBUX BUCOKOTOYHHUX Bar 3 KpalUMH TEXHIYHUMHU XapaKTePUTCUKAMH.

8. B poGori Oynum 3amponoHOBaHI NUISAXH  MIABUINEHHS  PIBHA

KOHKypeHTocTpoMOKHOCTI mpoaykiii TOB «llemeHnT», Taki K pO3LMIUPEHHS
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MapKETHUHTOBOI JTiSIBHOCTI MIATNPUEMCTBA T4 HOBHUX Bar JiIsl LIEMEHTOBO31B. Bubip
JaHUX 3aX0/A1B OOYMOBIIEHO HEIOCTaHIM PIBHEM IMIIKY Cepell CIOXKHBadiB, a
TaKO0’X HU3bKOIO OI[IHKOIO CEePBICY IMiANMPUEMCTBA.

9. [Ilpu BOpoBaKeHHI JAHUX 3aXO[(1B MIIPUEMCTBO OTPUMAE TO3UTUBHUIA
edekTt. Excriepramu CiporHO30BaHO JIBa BapiaHTU PO3BUTKY — 32 HAWTIPIIUX YMOB
qUCUU J0X1] 301IbIUThCS Ha 5%, 3a Halikpamux — Ha 10%. Ockiapku a0COII0THA
BiTHOCHA 3MiHA MPUOYTKY JOCHUTH BEJIWKA, a BapTICTh 3alPOIMIOHOBAHUX 3aXOiB
nocuth HU3bKa, TOB «lleMeHT» oTpuMae BeMMKUN MO3UTHUBHUN €(EKT, a TEpPMiH
OKYITHOCTi He3HAYHHM.

10. Ilpu BmpoBaIKEHHI JaHUX 3aXOJIB OLIHKA CEPBICY Ta BIATYKH I1HIIUX
CHokuBayiB Mpo AkicTb HemMeHty TOB «llemeHT» cTane 5, 1 T NiAIPUEMCTBO CTaHE
JiAepoM 1 MaTMME KOHKYPEHTHY MepeBary B IMIJDKI cepesl IHIIMUX 3aBOAIB, SIKI

npenacrasieni Ha [liBaH1 Ykpainu



