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BCTYII

B nanuii yac puHOK NEpeHACHMYEHUU MIAIPUEMCTBAMU, SIKI CTBOPIOIOTH
aHAJIOTIYHY MPOAYKIIIO, ajleé BTPUMYIOTHCS JMINE Ti, SKI MalOTh HaWBUTIHIII
KOHKYPEHTHI TepeBard BIJHOCHO IHIIMX MmiANpueMcTB. ToMmy mpoOiema
M1JBUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiIMTPUEMCTBA € AYKE aKTyaIbHUM
MU TAHHSIM.

Axmyanbhicms memu. CTaHOBJICHHS PUHKOBUX BIJHOCHH, MEPETBOPEHHS,
10 BiIOYBAIOTHCSI B €KOHOMIIII KpaiHU, TOTPEOYIOTh BUPIIICHHS BAKJIMBUX MUTaHb
y cdepl ynpaBiaiHHA ISUIBHICTIO mianpueMmcTtBa. lle, Hacammepen, o3Haydae
MOCWJICHHSI  POJI  €KOHOMIYHUX  METO/IB  TOCIOJApPChbKOTO  YIpaBJIiHHS,
3aCTOCYBaHHS HOBHX METOJWYHUX IMIXOIB y MapKEeTHHTY, IUTAaHYBaHHI Ta
yIpaBIiHHI BUPOOHULITBOM 1 30yTOM NpOAyYKIii. B ux ymoBax Ha mignpHeMcTBax
HEOOX1IHO MPOBOJUTH POOOTY 3 JOCIHIHPKEHHS PUHKY, MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY
MO/ Ha PUHKY, TJIMOOKOTO aHali3y CTaHy Ta AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 HA LK
OCHOB1 TMPUUHATTS OOIPYHTOBAHMX CTPATETIYHUX PINIEHb MO0 peasizailii
MapKETUHTOBOI MOJITUKU, CIPSIMOBAaHUX Ha 3a0€3MEUYEeHHS] MIITHUX KOHKYPEHTHHX
MO3UITIH.

BaxnuBi acriekté GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY TEOPETHUYHOI, METOIUYHOI 1
NpakTU4HOi 0a3u il 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B yMOBax
CTAQHOBJICHHSI PUHKOBUX BIJIHOCUH HE JIICTAJIM HAJIEKHOTO BHUCBITJIICHHS.
[ToTpeOyroTh MOAANBIINX JOCHIPKEHb TUTAHHS CTBOPEHHS €(EeKTUBHOTO
OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOTO MeXaHI3My 3a0e3Me4YeHHs] CTIMKMX KOHKYPEHTHHX
MO3UIIINA MIJMPUEMCTB, BHUSBICHHS BIUIMBY MAapKETUHIOBOI Opi€HTAIlll Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh, OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTB 13
BpaxyBaHHSIM 3MiH Y AUHAMIYHOMY MaKpOEKOHOMIYHOMY CEPEIO0BHILII.

Bce Bukiazene Buiie 00yMOBIIIOE aKTyaJbHICTh TEMH JaHOI pOOOTH.
Mema i 3a60annsa 6akanaspcvkoi podomu: OCHOBHOIO METOK JOCTIIKEHHS €
HAyKOBE OOIPYHTYBaHHS HOBUX KOHICNITYaJIbHHX 3acaj  3a0e3medeHHs

KOHKypeHTocTpoMokHOCTI mianpuemctBa TOB «Tenekapt-Ilpuman» 1 po3podka



Ha I[iil OCHOB1 METOJUYHUX TOJIOKEHB 1 MPAKTHUHUX PEKOMEHAIIIH, CIIPSIMOBAHUX
Ha JIOCSITHEHHS Ta 30€pEKEeHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHMX MO3MIHN MiANPUEMCTB 3a
paxyHOK TI€BHMX MAapKETHHTOBHUX OpI€HTAIii B JAMHAMIYHUX  yMOBax
MaKpOEKOHOMIYHOTO CepeIOBUIIIA.

Jlns peamizaiiii MeTy OyJid MMOCTABJICHI HACTYITHI 3A80AHHA:
— PO3KPHUTH MOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizaii,
— PO3IJIAHYTH XapaKTepUCTUKY (akTopiB 3a0e3leyeHHsT Ta I1JBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Oprasizariii,
— PO3IIAHYTH METOJWYHI MIJIXOAU J0 OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
oprasizartii,
— MPOBECTU aHaNi3 (PaKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMTPUEMCTBA,
— MPOBECTHU OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI MO3ULIT TIANPUEMCTBA,
—  3poOuTH  OLIHIOBaHHA  €()EeKTUBHOCTI  3axO0JiB 13  3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
— 3AIMCHUTH OOIPYHTYBaHHS NUISAXIB IIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
H1IIPUEMCTBA,
—  3OIMCHUTH  po3poOKy  MPOEKTYy  3axoAiB  IIOAO M1JIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiIMPHEMCTRA,
— pO3MIISIHYTH €KOHOMIYHY €()EeKTUBHICTh peasi3allii IpoeKTy.

Ilpeomem  oOocnioycenna. IlpenMeToM  JOCHIDKEHH €  KOMIUIEKC
TEOPETUYHUX, METOAOJOTIYHUX 1 NPAKTUYHMX AacHeKTIB OI[IHKU (aKTOpIB 1
pe3epBIB KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MiANPUEMCTB.

006’ckmom 0ocnidricennsa € KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh mianpueMctea TOB
«Tenexapr-lIpumany.

Enemenmu nayxoeoi Hoseusnu. B TperhoMy po3auli poOOTH Ha OCHOBI
JIETaJIbHOTO aHali3y pe3epBiB KOHKypeHTocnpoMoxHOcTI TOB «Tenekapt-IIpunany 3a
2014 - 2016 poxku Oyn0  po3poOJeHO  3ax0aW  IIOAO  IMiJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI i ITPUEMCTBA.

Memoou oocnioxcennsa. MeToI0TIOTTYHOO OCHOBOIO TAHOT'O JOCHIHKEHHS €

HAyKOBI KOHLIEMIIIi Ta TEOPETHUYHI PO3POOKH BITUU3HSHUX Ta 3apyO1’KHUX BUECHUX



B 00JacTi aHamizy AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB, MAPKETUHTY, 3aKOHHM YKpainu. B
MPOIIEC] TOCTIHKEHHS BUKOPUCTAH] TPAIUIIIHI CITOCOOM Ta 3aCO0M €KOHOMIYHOTO
a”ainizy (TabJIMYHOTO, MOPIBHSIHHS, TPYIyBaHHs, rpadiunuii), oopodKka mMarepiais
3 BHUKOpUCTaHHSIM mnepcoHanbHuX EOM. Takox B poOoTi Oysn0 3acTOCOBaHO
HIUPOKUIMA CHEKTP MapKETUHTOBUX METO/IIB JIOCIIJIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Ingpopmauiiinoro 6a3oro 0ocnioxycennsa € TOJIOKECHHS Ta BUCHOBKH Cy4acHOT
CKOHOMIYHOI Teopii, BITUYM3HIHI Ta 3aKOPAOHHI MyOmiKaiii BYECHHX 1 CHEIaliCTiB-
IPAKTUKIB 3 MpOOJIEM BIATBOPEHHS OCHOBHUX BHUPOOHMYMX (OHIIIB, 3aKOHH W
HOPMAaTUBHI JIOKYMEHTH OPraHiB BiaJid YKpaiHU 3 €KOHOMIYHUX IMUTaHb, O]iIiiiHi
MaTepianu MiHicTepcTBa MPOMUCIOBOI MOJITHKM YKpaiHu, Jlep>kKaBHOro KOMITETY
CTaTUCTHKH YKpaiHW, MaTepiajii HayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpPEHLIH, MepioJuuHux
BUJAaHb 1 Mepexi I[HTepHeT, 3BITHO-CTATUCTUYHA Ta (PIHAHCOBO-TOCHOAPChKa
nokymenTauia manpueMctB TOB «Tenexapt-IIpunany.

Ilyonikayii ma anpobauia pe3yabmamié  OO0CHIOHCEHHA 33  TEMOIO
KB pikaiitHoi poOOTH MIArOTOBJIEHA CTATTS «Jl0 MUTaHHS BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta
BU/IIB KOHKYPEHIIi1» B HAYKOBOMY 301pHUKY (DaKyIbTETY.

Cmpyxkmypa ma oocaz pooomu. Kpanidikaiiitna po6oTa Marictpa CKiIagaeThCs
31 BCTyHy, TpPbOX pO3JAUIIB, BUCHOBKIB, CIHCKY BHUKOpUCTaHUX kepen (53
HalilMeHyBaHHS). 3arajibHUil 00csaT pobotu cTaHoBUTH 80 cTOpiHKK. OCHOBHUN 3MICT

BHUKJIAJIcHO Ha 85 cropinkax. Po6oTa mictuth 29 Tabnuilk, 2 pucyHKa.
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BUCHOBKMU:

Anami3z mpoBeneHoi pPOOOTHM TMOKa3aB, IO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
HiANPUEMCTBA-1IE BIIHOCHA XapaKTEPUCTUKA, SKa BUPAXa€ BIIMIHHOCTI PO3BUTKY
JaHoi (pipMu B pO3BUTKY KOHKYPEHTHHX (hipM 3a CTYIIEHEM 3aJI0BOJICHHS CBOIMHU
TOBapaMd TOTpeOH roAe 1 1o e(EeKTHBHOCTI BUPOOHHYOI AiSUTBHOCTI.
KOHKYpeHTHO3]aTHOIO € TOW TOBap, KOMIUIEKC CIHOKHUBUMX 1 BapTICHUX
XapaKTEePUCTUK SIKOTO BH3HAYa€ MOro ycmix Ha pUHKY, TOOTO 3JaTHICTH JAaHOTO
TOBapy OyTH BUMIHSHUM Ha TPOIIl B yMOBaxX HIMPOKOI MPOIMO3HUIlli 10 OOMIiHY
IHITUX KOHKYPYIOUUX TOBApIB-aHAJIOT1B.

Criiike MONOXKEHHs MIANPUEMCTBA HA PUHKY TOBApIB 1 OCIYT BU3HAYAETHCS
came piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. % CBOIO qepry,
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh TOB'SI3aHa 3 JI€I0 KUIBKOX JIECATKIB (DAKTOpiB, cepen
AKX MO’KHA BUJIUIMTU JIBA OCHOBHUX - PIBEHb I[1HU 1 SIKICTh IPOYKIIIi.

Cepen ocHOBHMX (DaKkTOpiB, II0 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
¢bipMu (TOProBOro MmiAMPUEMCTBA), MOKHA BUIIJIUTH HACTYIIHI:

1. Micue po3TanryBaHHs;

2. ACOPTHMEHT;

3. Iixu;

4.PeksiaMa 1 CTUMYJIFOBAHHS,
5. Toprosuit nepcoHai,

6. Cepgic.

VY mif gumiomHi# poOOTI mpoBoaMsacs OLiHKA (akTopiB 1 pe3epBiB
KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI (hipMH, 10 3alMaEThCA MPOAAKEM 1 BUPOOHUIITBOM
npwianodyayBanas TOB «Tenexapt-IIpunany.

binbm KOHKpETHO - JaHE MANPHEMCTBO BHUPOOJIse: oOJagTHAHHS IS
tenedonnoro 3B'sa3ky (TemedoHHI cTaHIli); TEIEKOMYHIKAIIHHI KOMIUICKCH IS
CWJIOBHX CTPYKTYp; PI3HI IJIACTUKOBI KapTKu (OE3KOHTAaKTHI KapTH, TaKCO(OHHI
KapTKd TOIIO); CHUCTEMH KOHTPOJI JOCTymy (MOHTaX, BCTaHOBJICHHS,

0OCITyroByBaHHs); aBTOMATUYHHMM MapKyBaJbHUX KOMIUIEKC «CMapT-TIapK» ¥y
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CKJIaJl MmapKomaTa, B'I3HIX / BUI3HUX CTIMOK, MPOTPAMHOTO 3a0€3MeUYeHHs; TOTOBI
KOMIUIEKCHI peIleHHe JJIsi MiCTa - KOMeEpIliiHa eKcrutyaTaiis JdTIB, CUCTEMHU
OIJIATH TPAHCIIOPTY, CUCTEMH MICHKOTO TPAHCIOPTY, IJIaTiKHA CHCTEMa MICHKOTO
TPAHCIIOPTY; PI3HI CHUCTEMHI pEIIeHHWE B Tajly3l €HEepPreTHUKH, MpUagud OO0IIKYy
enektpoeneprii. Cnoxkuauamu npoaykuii TOB «Tenexkapt-llpunagy € sk
¢b13uuHi1, TaK 1 FOPUIUIHI OCOOH.

VY naniii kBamidikamiiiHoi poOOTH PO3IIIANAIOTHCS TEOPETHYHI ACHEKTH
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI, TOHATTS 1 CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy
1 opradizauii, HaBOJIATbCS UYMHHUKM 1 KpUTepli, 1[0 BIUIUBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb HiAIpUEMCTBA, PO3PaxXOBYIOTHCS pe3epBu
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ HIANPUEMCTBA, HABOAATHCA 1  PO3KPUBAOTHCSA
METOJMKH OIIHKH KOHKYypeHTOcIpoMoxHocTi (ipmu. Ilicis mporo mpoeneHo
aHami3 GipMu, IO CKIAJAETHCS 3 HACTYITHUX KOMIIOHEHTIB:

- IO/IaHO KOPOTKY TEXHIKO-€KOHOMIYHA XapaKTEPUCTHKA TOB «TeJIEKapT-MPUIA I

- IOKa3aHa JUHaMiKa OCHOBHUX €KOHOMIYHHUX ITOKa3HUKIB;

- MPOBEJICHO aHaJli3 00OPOTHOCTI aKTUBIB;

- POBEAECHO aHaJll3 CTPYKTYPHU OMEPALIIIHUX BUTPAT HA BUPOOHUIITBO MPOIYKIIIi

- MpoaHai30BaHO (pIHAHCOBUM CTaH 1 aHaJII3 JIIKBITHOCTI MAMPUEMCTBA;

- IPOBEACHUI aHai3 NpUOyTKY 1 peHTa0eIbHOCTI;

- po3paxoBaHi pe3epBH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA 3a JIOIMTOMOT'OIO
METO/1a TAKCOHOMII,

-MpOBE/ICHAa MOpPIBHSJIbHA  XapaKTEpUCTUKA KOHKypeHTHUX mnepeBar TOB
«Tenexapr-IIpunany.

B pesynbratu aHamizy OCHOBHMX EKOHOMIYHMX ITOKA3HUKIB BHSBUIIOCS
Hactynae: TOB «Tenekapt-Ilpunan» B nepion 3 2014-2016 pik 3Haxomamsocs y
BUXOJl 3 KpPHU3U, TOMY BCl MOKa3HMKH MOJIMIIYBaJIUCh, 1 MIANPUEMCTBO Ma€e
MO3UTUBHY TEHCHIIIIO 10 PO3BUTKY.

JUist  moiMmmIeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA  OyJI0

3alPONOHOBAHO 2 NUIAXH:
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1. [ligBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHBekTOopiB TOB "Tenexapt-
[Ipunagy MIIIX0M TiBUINEHHS BITI3HAHHICTI OpeHY MMiANMPUEMCTBA.

2. [Ipyruii 3axij MiJBUIICHHS PEHTA0CIbHOCT] MIANPUEMCTBA.

[Ipoiinenuii aHami3 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI JaHOTO MiJIpUEMCTBA
II0Ka3aB, 1110 B MOPIBHSIHHI 31 CBOIMU rojIoBHUMHU KOHKypeHTamu TOB «Tenexapr-
[Tpunag» TPOXW TMOCTYMAEThCS iM 3a JEAKMMH XapaKTepUCTUKaMH, ajie  3a
JIOTIOMOTal0  3alPONOHOBAHMX 3aXOJiB MiANPHEMCTBO MOXKE 3aMHITH TO3HIIiIO
Jiiepa cepel CBOiX TOJOBHHMX KOHKYpeHTIB. [limmpueMcTBO Mae€ MOXIJIMBICTDH
YCYHYTH TIOMHUJIKMA 1 BJJOCKOHAJUTH CBI TOBap, 3aBIASKH YOMY 3MOXE JOCSTTH

OUIBIIOTO yCHiXy HIXK KOHKYPEHTH.
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