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BCTYII
Ha choromnimHiii uac TpakTUYHO BCI WIANPHUEMCTBA 3pO3YMUIH, IO
3alOpPYKOI0 JIOBIOCTPOKOBOT'O Ta YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBaHHS € HE OpleHTaIlls Ha
MUTTEBUN TPUOYTOK Ta ycmix, a moOyaoBa e(peKTUBHOI crparerii iCHyBaHHS Ha
JOBIOCTPOKOBY IEpCIEeKTUBY. B cTparerianomy noprdeni mignpuemcTBa ogHIer0 3
HAHOITBII BOKIMBUX € KOHKYPEHTHA cTpaTeris. Xo4ya BUueHI eKOHOMICTH BUIUISIOTH
BEJIMKY KUIBKICTh  PI3HOMAHITHMX KOHKYPEHTHHMX CTpaTeriii, oJHaK came
KOHKYpEHTHa cTpaTeris MiHiMi3amii BUTpaT B CKJIaJHHX EKOHOMIYHHX YMOBax
JI03BOJIUTh 3aWHITH MIANPUEMCTBY M’SCONEPEPOOHOI Taay3l Kpally KOHKYPEHTHY
MO3ULIO.
Mertoro poboTH € popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii MiHiMI3allli BUTpaT Ha
TOB «Jliopanx.
JIJIs TOCSATHEHHSI METH B POOOTI MTOCTABIJICHO Ta BUPIIICHO HACTYITHI 3aBIaHHS :
1. Bu3HauuTH CYTHICTB Ta 3MICT OHSTTS «KOHKYPEHTHA CTPATETis»
2. IlpoBectn (aktopHmii aHani3 edekTUBHOCTI omepamiiHol  JISTBHOCTI
HiANpUEMCTBA Ta MpoaHanizyBaT ¢ginancoBuit ctan TOB «Jlibpay»
3. Po3poOuTu 3axo0/au 1110 10 pearizaiii koHkypeHTtHoi crpaTerii TOB «Jliopa»
4. 3amnpornonyBatu uuiixu MiHIMizanii Butpar TOB «Jlibpa» Ha 3acamax
JOTICTHYHOTO MiAX01y
5. OniauTy 3anporoHOBaH| 3axX0JH 100 MOKPAIIEeHHS KOHKYPEHTHOI cTpaterii
minimizanii Burpar TOB «JliOpa» Ha OCHOBI IMHAMIYHOTO METOTY
[Ipeamerom pocnmimkeHHs € mporec (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii
MiHIMI3aIi1 BUTpAT MIAPUEMCTBA.

O0’exTOM JIOCHIDKCHHS €, TIANPUEMCTBO 3 BUPOOHHMITBO KoBOac, TOB

«JIiopay.
Y JMITIOMHI poboTi BUKOPHCTOBYBAITHCS METOT!
aHaii3,cuntes,mopiBasaasgs, SWOT — amnami3, aHami3 4YacoBUX PSOIB JUHAMIKH,

CKOHOMIKO MaTeMaTU4Ha MoJiel 1 po3B’si3anHs 3aaaul Kimapka-Paiira.
ITix yac HammcaHHs poOOTH BHKOPHCTOBYBaiKcs MoOHorpadii HaykoBi cTarTi,

naHl JepKaBHOI CTAaTHCTUKH, & TaKOXK BHYTPIIIHSA Ta OyXrajaTepchka IHpopmarlis



nignpuemctBa. [Ipu HammcanHl BukopucToByBaiucs nporpamu Excel, M.S.Word,
Statistica.

HaykoBa HOBHM3HA @ MiCTaj0 MOJANBIIOTO PO3BUTKY BHKOPUCTAHHS MOJIEIH
«Knapka-Paiitay Ha MiAOpUEMCTBAX M SICONEPEPOOHOI raiy3i 3 ypaxyBaHHAM iX
cneniuku.
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BucHOBKH 10 TPeTHOT0 Po3aiay

VY Tperbomy po3aisi IUTUIOMHOI pOOOTH MPOBEACHO OOTPYHTYBAaHHS 3aXOJIB
moao GopmyBanHs ctparerii miniMizarii Butpar TOB «JIiopa» Ha 3acagax aHami3y
JacoBUX psiaiB AuHaMIikU. Beranosienl muisixu minimizanii Burpat TOB «Jliopay, Ta
MPOBEJICHA OIIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITIITPUEMCTBA TICIIS 3aIPOTIOHOBAHUX
3aX0/IB.

3a pe3ynbraTaMi MOJICIIIOBAHHS | TPOTHO3YBaHHS IIOMICSYHMX HaIXOKCHb
Y/ Bix peamizanii 3a gormomororo mojaeni ARIMA*ARIMAS 6ys10 BCTaHOBJICHO, IO
3 BiporignicTio 95% UYJI 3a 2017 pik cxiage 34909 Tuc. rpH., a nporao3oBanuit YJ|
3a 2018 pik ckiaae 36576,253 tuc .rpH..

3a pesynbraramu ABC anasizy 0yj10 BCTaHOBJICHO , IO JIO OCHOBHOI TPYyIH
HOIANPUEMCTB , IO 3a0e3MeuyroTh OCHOBHI HaaxomkeHHs YJI Bix peanizarii,
BITHOCSTBCS : perioHaNbHI (ipMu, TOPTOBI Mepexi, MicIIeBI minpueMCTBa.

3anporoHoBaHo I MiHIMI3YBaHs BUTpaT HA 30yT ITIIITPHEMCTBA BHKOPUCTATH
anroput™ Kiapka-Paiita. 3a pesyabTaraMu po3paxyHKIB MIAMPHEMCTBO 3MOXKE
3a0MIaJAUTH TITBKK Ha naynnBi 36,16% TOPIBHIHO 3 MAsSTHUKOBUM MapIipyToM abo
52161,2 rpH. Ha pik Ta 11,73% MNOpPIBHSIHO 3 METOAMKOIW HaWOIMK4YOro cycina abo
12235,6 rpH. OckijabKyd 00JACTh 3aCTOCYBAaHHS JaHOTO METONY HE OOMEKYEThCs
JIMIIE TIAMPUEMCTBAMH TPYNK A , TO Hamu OyJI0 3alIPONOHOBAaHE BUKOPHUCTOBYBATH
JaHy METOAMKY Ha BCl JOCTaBKM HIANPHEMCTBA . 3a BIATYKaAMH MiANPHEMCTB IO
BUKOPHCTOBYIOTh JIaHy METOJOJIOTII0 Ta EKCIIePTHOI JTyYMKOI KepiBHUKA
HiATPUEMCTBA, TIAMPUEMCTBO MOXKE PO3PAaXOBYBATH Ha 3HW)KCHHS BUTPAT Ha 30YT 10
20% 3a paxyHOK ONTHMI3allii0 Yacy — 00 €MIB MajinBa, 3HWKEHHS aMOPTH3aIlIHHUX
BUTpAT Ta IIJIBUIICHHS peIyTarii IiImprHeMcTBa € HaJIHHOro moctaBHUKA. Tamu
YMHOM 32 ONTUMICTHYHMM TporHo3oM y 2018 porii Butpatu Ha 30yT ckinaayts 2192
THUC. TPH. , a omepamniiai BigmoBigHo Butpatn 32570 TwHC. IpH..

3anpornoHoBaHi 3ax0Iu JIO3BOJISITH I ABUILIATH KoedIieHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TianpueMcTBa 10 1,05 Ta BUnepeaAnTH CBOiX KOHKYPEHTIB

3a BUTPaTaMH.



BUCHOBKU

Y nurmiomHIiE poOOTI YIOCKOHAIEHO KOHKYPEHTHY CcTpareriro MiHimizarmii
BuTpar. JlochmipKeHHS HAyKOBHX ITIIXOJIB IIOJO CYTHOCTI IOHSATTS J03BOJIMIIA
HaJaTH BJacHe Iie chopMoBaHa IMporpaMa 3axoiiB, peami3amii SKHX T03BOJHUTH
HATPUEMCTBY JOCSTTH Kpamoi KOHKYPEHTHOI MO3WIIIi, Ta YCIIXy y KOHKYPEHTHIN
00pOTHOI.

Bcranopiieno, 1o IcHye ©0arato JIyMOK HAyKOBI[IB I0A0 Kiacudikarli
KOHKypeHTHOi ctpaterii. IIpoBeneHa cucTemaTtusailiss BUsBWIA, 10 Kiacugikamii
KOHKYPCHTHUX CTparerii MOXJIMBO 00’e¢fAHaTH y 3 pi3HI Tpynu 3a TEBHUMH
aKIEHTaMM KOHKYPEHTHHX CTpaTerii , a came: 3a akIEHTOM Ha KOHKYpPEHTHI
MepeBard Ta NUIIXU iX (OpMyBaHHS, aKIIEHTOM Ha KOHKYPCHTHY MO3HIIIO | IUIAXH
NOJNIMIIEHHST WX TMO3MINA, Ta AaKIEHTOM Ha XapakTep PHHKOBUX i ¢ipMu.
Buxomsiuu 3 crierudiky AisuTbHOCTI MANPUEMCTBA TOJAIBIIE TOCTIKEHHS OyneMo
MPOBOJIMTH 33 aKIICHTOM Ha KOHKYPEHTHI MepeBard Ta muisxax ix ¢opMyBaHHS, a
came 32 KOHKYPEHTHOIO cTparteriero MiHIMi3aliii BUTparT.

AHaJli3 pHHKY [O3BOJMB BCTAHOBHTH I[0 OCHOBHMMH KOHKYPEHTaMH
nignpuemctBa € TOB «Anukc», TOB «EpemiiBchkuii M’sicokomOinat» Ta TTPAT
«Onecbkuii M ICOKOMOIHATY.

3a pesynbratd SWOT aHainizy BCTaHOBJICHO , IO MPIOPUTETHUM HAIPSIMKOM
JUIS  TIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI IIJIPHEMCTBA €  YIAOCKOHAJICHHS
JOTICTUYHOT CHUCTEMHM 3a paxXyHOK 3JIHCHEHHS HaWOIIbII EKOHOMIYHUX Ta
e(PEKTUBHUX CXEM IOCTaYaHHS MPOIYKIIIT ClIOKUBaYaM Y KpaiHu.

3a pe3ynbTaraMH OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BCTAHOBJICHO, IO
eexTuBHICTh IisbHOCTI TianpuemcTBa y 2016 p. migsummiack nopiBHIHO 3 2015
POKOM, TPOTE , € PE3epPBU 3POCTAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI O SIKUX CJIij
BIJTHECTH : CTPOKH IOCTABKHU TOBApy, JOTICTHYHY MEPEXKY, BUTPATH Ha 30yT

3a pesynpraramu ABC anasizy Oyyio BCTAHOBJICHO , IO JIO OCHOBHOI TPYIIH
OiAMPHEMCTB , 110 3a0e3meuyroTh OCHOBHI HamxomkenHs YJI Big peanizaiii,

BIHOCSTBCS : perioHasibHI (ipMuU, TOProBi Mepexi, MiciieBl MiANPUEMCTBA.



3arponoHOBaHO JIJIsl MIHIMI3YBaHs BUTpAT Ha 30yT MIAMPUEMCTBA BUKOPHCTATH
anroput™ Knapka Paiita. 3a pesynbpratamMu po3paxyHKIB TIiIIMPHEMCTBO 3MOXKE
3a20MIaIUTH TIIbKKW Ha naymBi 36,16% MOpIBHAHO 3 MasSTHUKOBHUM MapIIpyTOM ado
52161,2 rpH. Ha pik Ta 11,73% MOpIBHAHO 3 METOJHMKOI HAWOIMKYOro cyciza adbo
12235,6 rpH. Ockiapku 00J1aCTh 3aCTOCYBaHHS JaHOT'O aJTOPUTMY HE OOMEKYEThCS
JIMIIE TIANPUEMCTBAMU TpyHH A , TO OyJ0 3alpONOHOBAaHE BUKOPHCTOBYBATH JaHY
METOJIUKY Ha BCl JOCTaBKM MIANPHEMCTBA . 3a BIATYKaMH MIANPHEMCTB IO
BUKOPHCTOBYIOTh JIaHY METOJOJOTIF0 TIIANPUEMCTBO MOXE pO3paxoBYBaTH Ha
3HIDKEHHS BUTpAT Ha 30yT 10 20% 3a paxyHOK ONTHMI3alliio 4acy — 00 e€MIB MajiuBa,
3HW)KCHHS aMOPTH3AlllfHUX BUTpPAT Ta WIJBHINCHHS pemyTaimii MianpueMcTBa €
HaIIHHOTO TOCTaBHUKA. TaMU YMHOM 3a ONTUMICTHYHUM mporHozoMm y 2018 pori
BUTpATH Ha 30yT ckiaayth 2160 Tuc. rpH. , a omnepaiiiiHi BIAMOBIIHO BUTpaTH
30700 tuc. rpH..

3anponoHoBaHi 3axoau JIO3BOJIATH I ABUILIATH koedimieHT

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianmpuemctsa Ha 0,06 Ta gocsartu pisus 1,05.
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