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BCTYII

[Ipoiiec CBITOBOTO MOJITUYHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta KYJIBTYPHOTO PO3BUTKY U
nepexii A0 HOBOI €KOHOMIYHOT MOJENI 3M1MCHUIM 3HAYHUN BIUTUB HA CHCTEMY
ynpasmiHHs nignpuemMctBaMu y XXI cromitri. CydacHuM TeMIl 3MiH B €KOHOMILIL €
HACTIIbKM 3HAYHUM, IO CTpaTeriuHe YIPaBIiHHA BUABISETbCS YU HE €JIUHUM
croco6oM (HOpMaNBHOTO TPOTHO3YBaHHS MaWOyTHIX 3arpo3 1 MOKJIMBOCTEH Ta
3a0€3IeUeHHsl YCIITHOTO (YHKIIIOHYBAHHS MMIAMPUEMCTB YCiX TalTy3eH.

EdekTuBHicTh Opranizauii BuU3HadaeTbcs Oaratbma (aktopamu. OmHUM 3
rOJIOBHUX, O€3MEpEeYHO, € SKICTh YIpaBIiHHS Ta CTpaTeriyHe MHUcIeHHs. [[ns Toro,
100 MiAMPUEMCTBO JOCITaI0 HAWKpaIIuX pe3ybTaTiB, HEOOXiHA SKICHA peati3alis
BCIX MPUHIMIIB, MPAaBWJI Ta METOAIB Yy (OpPMYBaHHI CTpaTerii yHpaBIiHHS Ta
PO3BUTKY, BpPaxoOBYKOUHM OCOOJMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHS Ha PUHKY TYpPUCTHUYHUX
nocJIyr. 3a yMOBHM 3pOCTal040i KOHKYpEHUIi, MaJlHHA pPIBHS >KUTTS HACEJICHHS,
HAaCMYEHOCTI TYPUCTUYHOTO PHUHKY, HEOOXIAHUMHU € OLIbII ONEpaTMBHA i THyYKa,
ajlariToBaHa 70 PUHKOBUX YMOB 1, B TOM JXK€ 4ac, JOCTaTHbO HajiliHa cucTeMa
NPUIHATTS pillleHb, sika O cTaja (yHIaMEHTOM pPO3BUTKY Oprasizaiii Ta Hajana
3MOTY KEpIBHUKY MIANPUEMCTBA MPUMMATH palliOHAIbHI, CBOEYACHI YMPABIIHCHKI
pilICHHS.

AKmyanvHicms TEeMU JOCHIIKCHHS BUIUIMBAE 3 HEOOXIIHOCTI MOCTIMHOTO
BJIOCKOHAJICHHSI YIIPABIIHCHKOI TEOpii Ta MPaKTUKH CTPATEri4HOIO PO3BUTKY Ha
NIAIPUEMCTBAX TYpPUCTHYHOI ramysi. [Ipobiemaruka po3poOKu cTparterii po3BUTKY
TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA, OOIPYHTYBaHHS LUISIXIB MIiJABUIICHHS €(EKTHUBHOCTI
CTPaTETIYHOTO YIPaBJIIHHSA CTa€ OJHIEI0 3 [EHTPaJIbHUX VY 3a0e3leueHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TYPUCTHYHOTO  TIATNPUEMCTBA  Ta  JOCATHCHHS
JIOBFOCTPOKOBHUX TEPCIICKTUB. 3a OCTaHHIA Yac HEOOXITHICTh YITKOi CTpaTerigyHoi
MOJIITUKU TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA HaOylla BArOMYy 3HAYUMICTh, 1i CIPUIIMAIOTh
AK  KOHCTPYKTHUBHY, OO’€KTUBHY HEOOXIJHICTb 3a0€3MEe4YeHHS  ICHYBaHHS
MIIIPUEMCTBA HE TUIBKU CHOTOMAHI, ale ¥ y mepcnektuBi. [[ns pe3yabTaTUBHOTO

YOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM HEOOXIIHO TOCTIMiHE BIOCKOHAJIOBAHHS CTpaTerii
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pPO3BUTKY,  YIPABIIHCBKOTO TMPOIECY Ta BIAMOBIMHICTD CYYaCHHUM BUMOTaM
30BHINIHBOTO  cepefoBuiia. IlocTiiiHe BJOCKOHAJNEHHS CTpaTerii  pPO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO MIANPHEMCTBA € OJHUM 13 BUPIMIAJbHUX (haKTOPIB MOT0 BHIKMBAHHS
Ta 3MIITHEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[IpobiiemamM cTpaTeriyHOro YMpaBIiHHSA MPUIUISAIOT, OaraTto yBard Taki
3apyOikHi Ta BiTYM3HAHI BueHl, sk [.JI. Azoes, I. Ancodpd, €.B. Kismko, .
Kminang, O.1. KoBtyn, I'. Minmoepr, P. Mo6ops, [.B. Cmouin, 3.€.11lemHapoBa Ta
Oararo 1HIMX. Y JiTepaTypi HABOAUTHCS O0araTo GOPMYIIIOBAHb MOHATTS CTpATETriuHe
VIOPABIIHHS, JOCHIIKYETbCSI MOrO MICIIE B CHUCTEMI YIOPABIIHHSA B IIOMY,
M1JKPECTIOETHCA  TOIIBHICT, BUKOPUCTAHHA Ha MiAnpueMcTBax. JlociiKeHHIO
MUTaHHS CTPATETIYHOTO YMPAaBIIHHA TYPUCTHUYHHUMHU IMiMPUEMCTBAMU TMPUCBIAUYECHI
pobotu O.B. Bacunenko, C.II. I'aBpumok, L.I'. I'ynsesa, JLII. lsgeuko, B.A.
KBapranenoBa, [.A. Mapkinoi, A.Il. Mimenko, T.I. Tkauenko. VY mparsix
3a3HAUCHUX aBTOPIB PO3TIIAAAIOTHCS OCOOIMBOCTI PO3BUTKY TypU3MY, BU3HAYAIOTHCS
npoOJeMHU TYPUCTUYHOI Tally3l B YKpaiHi Ta 3a KOPJIOHOM, MPONOHYIOThCS HANPSMU
iX BUPIIICHHS B TOMY YHUCJ1 i 3a JIOMOMOTOI0 METO/IIB CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS Ta
mianyBaHHs. [IpoTe, mpakThka poOOTH BITUYM3HSIHUX TYPUCTUYHHUX ITiANPHEMCTB
CBITYUTh, WIO CHPOOM BIPOBAHKEHHS CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHA BUMAararoTh
3HAUYHUX BUTpAT Yacy Ta pecypciB 1 He 3aBXIu 3a0e3MedyroTh OTpPUMaHHS
OUiKyBaHOTO pe3ynbTaTy. ToMy, camMe NHTaHHSA, TOB’SA3aHI 3 MEPCIEKTUBAMHU
PO3BUTKY CTPATET1YHOTO YMPABIIHHA B CYYaCHUX YKPAiHCHKUX peallisiX, MOTpeOyoTh
MOAAJBIIOTO TOCTIKEHHS i 0OrOBOPEHHS.

AKTyanpHICTh TIpo0seM Teopli €(EeKTHUBHOCTI CTPATEriyHOIO YIpPaBIIIHHS
MiIPUEMCTBOM, KOHIIENTIB (POPMYyBaHHS CTPATETIYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
TYPUCTUYHUX MIAIPUEMCTB, BOPOBA/)KEHHS CY4YaCHUX METO/IIB OLIHKK €()eKTUBHOCTI
CTPATETIYHOTO YIMPAaBIIHHS, COPSIMOBAHMX HA 3a0€3MEUEHHS CTaJOTO PO3BUTKY
H1IPUEMCTBA, OOYMOBWIJIM BUOIp TEMU AUIUIOMHOT pOOOTH, ii METy Ta 3aBJaHHS.

Memoro 0ocnidxycenns € OOTpyHTYBAHHS 1 PO3pOOKa TEOPETUUHUX TOJIOKEHbD,
METOJMYHUX AaCTeKTIB 1 NPAKTUYHUX PEKOMEHAIN 100 PO3POOKU cTpaTerii

JUSTIBHOCT1 TYPUCTUYHOTO MMiIITPUEMCTBA.



BiamoBiHO 10 MOCTaBICHOI MEeTH OYyJI0 BU3HAYEHO TaKl 3A60AHHA.

- PO3TJISTHYTH MOHSTTSA 1 CyTHICTh CTPATETIYHOTO YIIPaBIiHHS,

- JIOCTIIUTH METOJOJIOTIYHI 3acaJd MPOBEICHHS aHai3y CTpaTeriyHoro
PO3BUTKY MiIMTPHUEMCTBA;

- MpoaHaji3yBaTH OCOOJMBOCTI PO3POOKM CTparerii Juisi TYPUCTUYHHUX
T1IIPUEMCTB,;

- JJaTH OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHY XapakTepucTuky TypuctuyHoi dipmu I1I1
«BbJIIOMMED»;

- IPOBECTH OLIIHKY PUHKOBOT'O MOJIOKEHHS U PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TypuctuuHoro nianpuemctsa « BJIIOMME»;

- nnpoaHaii3zyBaTu edekTuBHICTh AisubHOCTI [T « BJIIOMMED»;

- pO3pOoOMTH 3axXOAW MO0 MiABUILECHHS edeKTUBHOCTI MisuibHOCTI [II1
«BbJIIOMMED»;

- HABECTU EKOHOMIYHE OOIPYHTYBAaHHSI CTPATErIUHUX HAIMPSMIB PO3BUTKY
TYPUCTHYHOTO TiANPUEMCTBA,

- TMPUBECTH MPOTHO3HY OIIIHKY EKOHOMIYHOi €(EeKTUBHOCTI CTpaTEeTIdYHUX
HaIpsMiB po3BUTKY TypucTruuHoro mianpuemctsa I «bJIFOMME».

06'ekmom 0ocnioxycenna € TPOLEC MiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI isUIBHOCTI
TYPUCTUYHOTO TIITPHUEMCTBA.

Ilpeomemom Oocnidryicennsa € CyYKyIHICTb TEOPETUYHUX 1 TPAKTUYHUX
aCIeKTIB pO3pOOKH CTpaTerii ympaBiHHS JJIs1 TYPUCTUYHOTO IMiAMPUEMCTBA.

bazoro gocnimkenns € typuctuuna pipma « BJIFOMMED.

Memoou oOocnioxncenna. Jlis  BUPIINIEHHS TOCTABICHMX 3aBIaHb Yy
KBamidikaiiitHiii poOOTI BAKOPUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI METOIH:

- JlaJeKTUYHUI MeToA JUIsi BUBYEHHI MPOOJIeM y B3a€EMO3B'SI3KY 1 PO3BUTKY
CTparterii MiAMPUEMCTBA 3 30BHINIHIMY 1 BHYTPIITHIMU (PaKTOpamMu;

- EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHUM METOJ Il aHali3y EKOHOMIYHUX ITOKa3HUKIB
JISITBHOCT1 MATPUEMCTBA;

- QHAJITUKO - CUHTETUYHUN METOJ JOCIHIJKEHHS CHJIHbHUX 1 CITaOKUX CTOPIH

mistapHOCTI - SWOT- ananis;
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- METOJI eKCHEPTHUX OI[IHOK — MpHU aHami3l KoHKypeHTocmpomoxHocTi [1I1
«bJIIOMMED»;

- EKOHOMIKO-MaTeMaTU4YHHM METOJl TMpU MPOTHO3YBAaHHS EKOHOMIYHUX
IPOIECIB 3 BUKOPUCTAHHAM TPEHIOBOI MOJEIIL.

Jlns oOpoOku Ta aHamizy iHdopMallli BUKOPHUCTOBYBAJIUCS KOMITHOTEPHI
nporpamu Microsoft Word 1 Microsoft Excel.

Inghopmauiiina 6aza docnioxycenna. IadopmaiiitHoro 6a3010 TOCHITKEHHS €
3aKOHO/aBYl Ta HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH, (paxoBa JiTepaTypa, MaTepialii HAYKOBUX
KOH(epeHLld Ta MeploOAMYHUX BUJAHb, 3BITHA Ta BHYTPIMIHA 1HPOpMALIS
nocnimxysaHoro nianpueMmctsa 111 « BJIIOMMED».

Anpobauia pe3ynemamis oOocnioxycenna. Tema kpamidikamditHoi poOoTH
chopMOBaHa BIANOBIAHO JO HaNpsMIB HAYKOBO-IOCIIIHOI poOOTH Kadeapu
TYPUCTUYHOIO Ta roreiabHo-pectopanHoro 6i3Hecy OHEY. Ilonepenni pesynabraTi
JUIUIOMHOI pOoOOTH mpoinuiM anpoOauito Ha BceykpaiHChKi HayKOBO-TIPaKTUYHIN
KoH(pepeHuli «PeryiatoBaHHS MIXKHAPOJAHMX E€KOHOMIYHHMX BIJHOCHH: MPOOJEMHU Ta
MepPCIIeKTUBM», ska BigOymach B wicti Kuei 8-9 rpymus 2017 poky. 3a
pe3yabTaTaMu ydacTti y KoH(pepeHilii 0ysio ony0JikoBaHO CTaTTio Ha TeMy: «Iligxomam

JI0 CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS TYPUCTHYHUMH TianpreMcTBamuy» [10].
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BUCHOBKH

B pesynbTaTi mpoBeAeHOro AOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX aCIEKTIB
pO3poOKHM cTpaterii PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO MiANPHUEMCTBA HaMH 3poO0JeHi
BIJIITOBITHI BUCHOBKU:

1. TenpeHmii cy4acHOro pO3BUTKY €KOHOMIYHOI cHUTyalli B YKpaiHi
XapaKTepU3yIOThCSl BUCOKUM JWHAMI3MOM, aKTHUBI3aII€I0 CTPYKTYPHHUX 3pYIICHb Ha
KOPUCTh c(epu MOCIyT, 3aroCTPEHHIM KOHKYpeHTHOi 00poThOu. HalyBaroTh o3Hak
KOMILJIEKCHOCTI, B3a€MOJIOTIOBHIOBAHOCTI Ta B3a€EMOIPUYMHHOCTI TPOLIECH Y
30BHIIIHbOMY cepenoBuill. LI sBHUIIa OOYMOBIIIOIOTH HEOOXIJIHICTb HAYKOBOIO
MOIIYKY HOBUX MEXaHI3MiB 1 METO/IIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS, CTPHIKHEM SIKOTO €
CTpaTerisi PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO MIiANPUEMCTBA, SKa T[MOBUHHA BIJMOBIIATH
NEPETBOPEHHAM B HAI[IOHAJIbHIN €KOHOMILl, TAPMOHI3yBaTH BIUIMB 1 B3a€MO3B’S3KU
MDK (haKTOpaMu BHYTPIIIHBOT'O Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

2. Crpaterisi TYpHCTUYHOTO MiAMPHEMCTBA € BCTAHOBJICHHM Ha0OpOM
HampsMIB JiSUTBHOCTI (LJIEH 1 cmoco0iB iX JOCATHEHHS) I 3a0e3leueHHs
MaKCUMaJIbHO €(heKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS 1 pO3BUTKY MiANPUEMCTBA 32 PaXyHOK
dbopMyBaHHS 1 pallOHAIBHOTO BHUKOPUCTAHHA MOro KOHKYPEHTHUX II€peBar.
EdexkTuBHICTh IISTBHOCTI TYPUCTHYHOTO IMIJNPUEMCTBA B CYYaCHHX yMOBax
OOyMOBIIIOEThCS, B TIEPIIy YEpry, OOIPYHTOBAaHMM BHOOPOM Ta KOPEKTHUM
dbopmyBaHHSIM  cTparterii ioro po3BUTKy. DopmyBaHHS CTpaTerii TYpPUCTHYHOTO
MIIPUEMCTBA Tepeadavae BU3HAYEHHS Micli HOro IiCHyBaHHS, OOIPYHTYBaHHS
CUCTEMHU CTpaTeriyHuX Iijei, BUOIp HAa OCHOBI aHaji3y MOXJIMBUX aJIbTEPHATUB
HaWOIIBII  JOIUJIBHMX HAmpsAMIB iX JIOCATHEHHS, 3 METOIW 3a0e3leueHHs
BUKOPHCTAHHSA TIOTEHI[ialy Ta KOHKYPEHTHHX TepeBar MignpueMcTBa. Takuid
HAyKOBO-OOI'PYHTOBAHUM MiAX1] MOBUHEH 0a3yBaTUCh HA Cy4YaCHOMY 1HCTpYMEHTapii
CTPATETIYHOTO YMPAaBIIHHS, SKAW CTBOPEHO BITUYM3HSIHUMHU Ta 3aKOPJIOHHUMU
HAyKOBLSAMHM Ta aripoOOBaHO Ha YCIHIIIHUX TYPUCTUYHHUX MIIMTPUEMCTBAX.

3. B pe3ynbrari MpoOBEAEHOTO MOCII/DKCHHS HaMH TIPOBEICHUN aHami3

JTSTBHOCTI TpHWBATHOTO TypuctudHoro mianpueMctBa  «BJIFOMME». [T
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«BJIIOMME» - 1e TypuCTHYHHMI omepaTop, AISUIBHICTH SKOIO OpIEHTOBaHA Ha
OpraHizallilo rpyrnoBux Ta iHAUBIAYyaJbHUX TYPIB 32 KOPJOH IS TYPUCTIB 3 PI3HUMHU
BUJamMH BiAnmounHKy. CtBopeHo mianpuemMctBo B 2006 porli Ta 3HAXOAUTHCA y MICTI
IBaHO-®paHKIBCHK.

4. B xBamidikamiiiHii poOOTI MpoBeAeHA OI[IHKA PHHKOBOTO TOJOXKEHHS
typuctuunoro miganpuemcta «BJIBFOMME». 3piiicHuBmIM aHami3 MTOCIYr 3a
nonomororo matpuill BKI' Oyno BusBIE€HO, 10 €KCKypCiiHI Typu Mo YKpaiHi,
eKCKYpCiliHI Typu B €BpOIly HaJEXKaTh 0 HAWOLIBII MEPCIIEKTUBHOTO CETMEHTY.
Ane, HE3BAKAOUM Ha MPUBAOIMBICTD JAHUX TYPUCTHUHUX TOCIYT, WOTO YHCTHIMA
IPOMIOBHM TMOTIK JIOCTaTHRO HU3BKHI, TOMY I[0 BUMAara€ 3HAYHUX IHBECTHIIHN s
3a0€3MeUeHHs] TEMIy 3pOCTaHHA. AJle JaHl Typd poOJATH MIINPUEMCTBO JOCHTH
CWJIBHUM TYpOIEpPaTOpPOM, KUl CTBOPIOE TypH MO YKpaiHi 1 B €Bpomy 3 BUI3IOM 3
IBaHo-®DpaHKiBCbKa, TOMY MIIMPUEMCTBY HEOOXIHO BKJIAJaTH B HUX M€ OUIbIIE
KOIIITIB.

5. 3npificHUBIIM OMLIHKY KOHKypeHTocrpoMoxkHOCTI [IIT «BJIKOMME» 06yro
BUSIBIICHO, 110 MiAMPUEMCTBO 3aiiMae yIeBHEHY CEPEIHI0 KOHKYPEHTHY IMO3HUIIII0 Ha
TYPUCTUYHOMY PUHKY M. IBaHO-DpaHKiBChK. 111 OIIHKKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
Oyno BukopuctaHo metoauky JK.JK.JlamOGena, noOygoBaH1 KapTa CTpAaTETIYHUX TPYII,
KOHKYPEHTHUH NMpOoQiIb MIANPUEMCTBA Ta M’ ITUKYTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
10 JI03BOJIUJIO BUSABUTH HaOmmkunx KOHKypeHTiB [T «bJIOMME ta Bu3Hauutu
KOHKYpPEHTH1 MepeBaru Ta HEeJIOJIKA JOCHII)KYBAHOTO MiANPUEMCTBA. 30Kpema, Oyiio
BU3HAYECHO, IO /O KOHKYPEHTHHUX HEJOJIKIB BIJHOCUTHCS HU3BKUN PIBEHb
3aCTOCYBaHHS TEXHOJOTriH Ta HeedeKTHBHI KaHaimu 30yty mpoaykrtiB [II1
«BJIBIOMMEN.

6. B po6oti npoBeneno anamniz epexruBHocT! AisabHOCTI I «BJIFOMMEY. 3a
nepiog 2013-2016 pp. cmocTepiraerbcsi 30UIbIICHHS O0XOAY BiJ peaiizallii mociayr
Ha 57 TuC. TpH. 3arajioM 4YUCTUW goxia 30uIbmuBes Ha 50,3 Tuc rpH. [HIN
oTepalliiHi T0XOIU 3MEHIIUIUCH. 3arajioM MO)XKHa CKaszaTH, 1o (IHAHCOBUN CTaH
HIJIPUEMCTBA 3 KOKHUM POKOM TOKpaiyeThesi. OnHaK, po3Mip BIACHUX OOIFOBUX

KOIITU TPOTATOM JIOCHI)KYBAaHOTO TMepioAy 3MeHIIuMBcs Ha 96,2 THC. TpH.
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KoedimieHnt (inaHcoBOi CTIMKOCTI Ha JOCHIIKYBAHOMY IMIAMPUEMCTBI HHXKYE 3a
HopMmy. KoedirieHT 3araibHOi peHTabEIBHOCTI 3pOCTa€e 3a JAOCIIKYBaHUM Tepioj i
30uTBITy€eThes OpiBHAHO 3 2013 poxom Ha 0,33. HaiiBuiie 3HaueHHS Mae KOS(IIieHT
peHTa0eIbHOIO BIIACHOTO KaIiTaly.

7. B xBamdikamiiiHii poboTi po3pobiieHa crpateriyHa kaprta s [1I1
«BJIIOMME», ne 3ampomoHOBaHI 3aXxOAW IOJ0 CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA Ta MiABUIIEHHS €PEKTUBHOCTI AISTILHOCTI TypUCTUYHOI (ipmu. Ilicms
MPOBENCHHS aHami3y mianpueMcTBa 3a gomnomororo SWOT-anamizy, wmatpuib
«ToBap-Punok», Shell Hamu Oynu 3ampornoHOBaHI Taki CTpaTerivuHi HANPSIMHU IS
JOCTI)KYBAHOTO MIANPUEMCTBA: BIAKPUTTS HOBOTO HAamlpsMy — pO3poOKa BIIACHUX
TypiB 0 BenukoOpuTaHii; NpoBEACHHS PEKJIAMHOI KammaHli B CHellali30BaHUuX
BUJIAHHAX 1 Karajorax - 3axiJi HalpaBJICHUN Ha MPOCYBaHHS HOBUX TYypIiB O
BenukoOpuTaHii; OHOBJIEHHS 1 IPOCYBaHHS CauTy.

8. B po6oTi 3a 10MOMOT0I0 JiHIHHOTO PIBHSHHS OyJO 3/1HCHEHO MPOTHO3HY
OILIIHKY €KOHOMIYHOi €()eKTUBHOCTI CTPATET1UHUX HAIPSMIB PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO
nignpuemctBa [T «BJIIOMME». Otxe, 3a pe3yjlbTaTaMH pPO3pPaxyHKIB
BIIPOBA/KCHHS 3aIIPOMIOHOBAHUX CTPATETIYHUX HAIMPSMKIB JO3BOJIUTH 301TBIIUTH
YUCTUHM JOXIJ Bl peainizaiii TypucTUYHUX nocayr Ha 2143,291 tuc. rpH. 1 yucTHil
npuUOYTOK BiJ peanizauli TYpUCTUUHUX nocayr Ha 2187,141 tuc. rpH. Takum 4yuHOM,
IIpU peastizallii BCiX 3apOroOHOBAHUX CTPATETIYHUX HANPSIMKIB PO3BUTKY Bxke 3 2017
poky IIIT «bJIFOMME» mnoune 30unpuryBaT OpUOYTOK, a OOCSITH HaJaHHA

TYPUCTUYHUX TOCTYT OYyTh HE3MIHHO 3POCTATH.
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