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BCTYII

Po3BUTOK pHHKOBUX TpoleciB B YKpaiHi, CTBOPEHHs TMeEpeIyMoOB s i
YCIIIIHOT 1HTETpallii y CBITOBE EKOHOMIYHE CIIBTOBAPUCTBO MOTPEOy€E CYyTTEBUX 3MIH
y BU3HA4YEHHI MPIOPUTETHUX (POPM, METO/IIB 1 HANIPSMIB TOCIOIAPCHKOT aKTUBHOCTI.
Huni opHi€ero 13 HaWBaKIWBIMIUX COIIATHHO-CKOHOMIYHUX Tally3ed CBITOBOL
eKOHOMIKH € Typu3Mm. Came Typu3M HalOUIbII CYTTE€BO BIUIMBAE HA PO3BUTOK
MOTITUYHUX, EKOHOMIYHHUX, COIIaJbHUX, KYJbTYPHUX BITHOCHH 1 MIKOCOOMCTICHUX
CTOCYHKIB y MIKHApOJHOMY MacmiTadi, CTa€ 3MICTOM Ta CTHJIEM JKUTTS JJIs
MITBHOHIB JIojiel. B yMoBax riobamizaiii pMHKOBOi €KOHOMIKH BHPIIIAIBHOTO
3HaueHHA HalOyBae KOHKypeHIls. KinmeBa wmera Oyab-SKOro MiANPUEMCTBA —
nepemMora B KOHKYpeHTHIH 0opoTe0i. Ilepemora He pa3oBa, HE BUIAAKOBA, a SK
M1JICYMOK MOCTIMHUX 1 TPAMOTHUX 3YCUJIb TYPUCTUYHUX MiANpPUeEMCTB. JlocsraeTbes
BOHA YU Hl — 3aJEKUTh BiJ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY
(mocinyr), ToOTO BiJl TOTO, HACKIIBKU BiH (BOHHM) Kpallli B MOPIBHSIHHI 3 aHAJIOTaMHu
IHIIUX TAIPUEMCTB cepu Typusmy. CbOrojHi s yCHIIMIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
TYPUCTHYHOTO MiAMPUEMCTBA Ha PUHKY OIlIHKA WOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €
00’€KTUBHOIO HEOOXIMHICTIO. SIK mpollec BUSABJICHHS CHUJIBHHMX 1 CIIA0KUX MICIb
MINPUEMCTBA BOHA JIa€ MOMJIMBICTh MaKCUMaJbHOTO YJIOCKOHAJICHHS MOTO
JUSTIBHOCTI Ta BUSIBJICHHS HOTO MPUXOBAHUX MOTEHLUIMHUX MOXKJIMBOCTEH.

Cran BuUBYeHHs mpoOJjemu. [TutanHsM Teopii Ta MPAKTUKH CTPATETIYHOTO
YIpaBITIHHS B yMOBax KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHIIA, a TaKOX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI SIK CKJIQJ0BOi I[HOTO MPOIIECY MPHUCBSATUIM CBOI Mparii
Taki 3apyOixkHi BueHi, sk: T. AmOnep, I. Aacodd, Accasns ['vupu, Apmcrponr I,
Ann X., U.A. Apenxos, I'. JI. Azoes, I'. JI. barues, O. Bixaucekuii, B.I1. I'py3uHoB,
®. Kotniep, M. Meckon, I'. Minoepr, C. ITonos., JI. Crpiknenn, A. Tomrcon, B. M.
TapaceBud Ta 1. Cepea BITYM3HIHUX HAYKOBIIB Ciijl Big3HauuTu: .€. Actaxosa,
JLI'. AradonoBa, O.B. bepe3in, M.I'. besnaprounuii, A. B. Bopuak, C.C.
[NapkaBenko, C.II. T'aBpumtok, O.B.303yneoB, B.S. Kapnmam , M.B. Hosak, C.
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O6opceka, A.O. Crapoctina, I''M. Tapaciok, T.I. Tkauenmxo JI.I. IIIBa6, 3.
[eprHBOBA Ta 1HIITI.

Humu gocmiaHuKaMu OyJid 3alpoONOHOBAHI Pi3HI HAYKOBO-METOOJIOTIYHI
H1AX0AM MIOAO0 BU3HAYCHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbY»; BUCBITJICHA POJIb
i€l kareropii y 3abe3nedeHHl e(PeKTUBHOCTI MPOIECYy CTPATEridyHOTO YIPaBIIIHHS.
Kpim Toro, BoHM 3p00min 3HAYHUI BHECOK I[0JI0 OOTPYHTYBaHHS MPOIECy MOOYA0BU
MOCTIZOBHOCTI M1 Tpu (POpPMYBaHHI CHUCTEMH CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY Y
MPaKTUYHINA JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB. AJie cydacHUM Tiporiec TpaHchopmariii
C€KOHOMIYHOI CHCTEeMH B IIJIOMYy, a TaKoX Yy cdepl TypusMy CYIMPOBOIKYIOTHCS
MPOSIBOM HU3KK TMpoOJieM 3 TUTaHb YOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TYPUCTUYHOTO TMpOoAyKTy (mociyr). O0’eKTHBHA HEOOXIJIHICTh aJanTailii HayKOBO-
MPAaKTUYHUX  OCHOB  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO  TYPHUCTUIHHUX
HiANPUEMCTB 3yMOBUIIU MPOBEACHHS JAHOTO JTOCI1PKEHHS.

Mera i 3aBaaHHsa JociaigkeHHs. Merorw kBadidikauiiiHoli podoTH €
po3poOKa TEOPETHUKO-METOAUYHUX OCHOB 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHJIAIIN 100
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMiITPUEMCTBA .

JUIst NOCSTHEHHSI TMOCTaBJIEHOI METH JOCHIKEHHS Yy Tpolieci BUKOHAHHS
poOOTH HEOOX1AHO OYJIO BUPIIIUTHA HACTYITHI 3aBJaAHHS:

—  PO3KpPUTH  CYTHICTb1 CKJAJOBI  MOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1AIPUEMCTBA,

— nokasatu (paktopu GpopMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiITPUEMCTBA,;

— JOCIIIUTH METOJM OIIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TMiJNPUEMCTRBA!
BITUM3HSHI Ta 3aKOPIOHHI ITIIXO0IH J10 Kiacudikariii;

— TPOBECTH aHaii3 BIUIUBY (DAKTOPIB 30BHIMIHBOTO Ta BHYTPIITHBOTO
Cepe/lOBHUIIA HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TypucTuuHoro oneparopa TOB «ACHA
TPEBEJI»;

— OI[IHUTU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TypucTHuHoro oneparopa TOB «ACHA
TPEBEJI»;

— PO3pOOUTH 3aX0aM MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHTPOMOXKHOCTI TYPUCTHYHOTO

oneparopa TOB «ACHA TPEBEJI».
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O0’€KTOM [JOCHIZKEHHsI € TIPOIIEC MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
typuctuyHoro oneparopa TOB «<ACHA TPEBEJD».

IIpeaMeTomM A0CHIIKEHHA € NUISXM MMIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TYPUCTHUYHOTO MIANPUEMCTBA.

Metoan nociimkenns. Jljig po3B’si3aHHS TOCTaBICHUX 3aBJIaHb 1 JOCATHEHHS
METH BHUKOPHCTAaHO KOMIUICKC 3arajJlLHOHAyKOBHX 1 CIEMIaJIbHUX METOIB
JOCIIDKeHHSA, 30KpeMa, a caMe€ METOAU aHalizy Ta CHHTe3y, MOPIBHIHHS,
CTaTUCTHUYHUNA aHaji3, JIOTIYHOIO Ta EMIIPUYHOIO TII3HAHHS, MPOTHO3YBaHHS
(excTparmossIIii), MeToau EeKOHOMETPHUYHOTO aHajizy (perpeciiHoro aHamizy),
cutyaniinoro SWOT-anamizy, 3acTOCOBaHO CHUCTEMHHUW MiJXiJ TPU BUKIAJICHHI
marepiaiay, L0 JajJ0 3MOTY pO3B’A3aTH IOCTaBieH! 3aBAaHHA. s oOpoOku Ta
aHaii3y JaHUX BHUKOPHCTOBYBAJIUCH KOMII'FOTEPHI MporpamMu (IakeT aHami3y
Microsoft Office Excel 2010).

Indopmauniiinoro 06a3010 [I0CJHIIKEHHSI € 3aKOHOAABYl Ta HOPMATHUBHO-
paBOBl aKTH YKpaiHW, OQILiiiHI CTaTUCTUYHI Marepianu JlepaBHOrO KOMITETY
CTaTUCTUKU YKpaiHu, ['0J0BHOTO yripaBiiHHs cTaTUCTUKU B OnechKid 00acTi, aHi
(1HaHCOBOI Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI TypuctuyHoro omneparopa TOB «ACHA
TPEBEJI», odimiitHoro caiita miAIPHEMCTB, HAyKOB1 TMpalll BITYM3HSIHUX Ta
3apyO1’>KHUX BUYEHUX,PE3YyJIbTaTH aHKETHUX OMMUTYBAaHb, 0COOUCTI PO3POOKH aBTOpA.

IIpakTuyHe 3HAYEHHS OJepPKAHUX pe3yabTariB. [IpakTHuHa 3HAYUMICTH
KBami(ikaliifHOT poOOOTH TIONSITaE B TOMY, IIO PO3POOJICHI 3aXOAM IiJIBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TypuctuyHoro omnepatopa TOB «ACHA TPEBEJI»
OyIyTh BIIPOBAKEHI B AISUTLHICTD I ITPUEMCTRBA.

Anpo6anis 0CHOBHHUX Pe3yJbTaTiB po00TH. [0I0BHI pe3ylbTaTH, MOJI0KCHHS
Ta BUCHOBKH JIOCIIIXKEHb OYyJ10 MpeacTaBieHo Ha MixkHApOIHIA HAyKOBO-TIPAKTUYHIN
iHTepHeT-KOH(DepeHItii «MapkeTUHIOBl 1HOBAIli B OCBITI, TYpU3Mi, TOTEILHO-
pecTopaHHii xapuoBii iHAycTpii Ta Toprisii (M. Xapkis, Ykpaina, 2017).

Crpykrypa Ta o6csar podoru. Kpamidikaiiiftai poOdoTa cKiaaaeThes 13 BCTYIY,
TPHOX PO3MLTIB, BUCHOBKIB JO KOXXHOTO PO3JAUTY, 3arajJlbHUX BHUCHOBKIB, CITHUCKY

BUKOPUCTAHUX JIPKEpEN Ta T0JaTKIB.
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BUCHOBKU

VY xBamidikamiiHii poOOTI IOCTIIHKEHO TEOPETUKO-METOJUYHI OCHOBU Ta
IOPaKTHYHI aCHEKTH PO3pPOOKHM HAMpsIMIB MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
typuctuunoro omneparopa TOB «ACHA TPEBEJI». Cucremaru3ailis HayKOBHX Ta
MPaKTUYHUX PE3YIbTATIB JOCIIKEHHS JO3BOJISIIOTh 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiMPHUEMCTBA — II€ 3JaTHICTh MiMPHEMCTBA
BUACHO ¥ €()eKTUBHO KOPUTYBATH MapaMeTPH CBOEI MIsUTBHOCTI 3aJIEKHO Bij 3MiH y
30BHIIIHBOMY CEPEJOBUII JUIsl MIATPUMAHHS ICHYIOUMX 1 CTBOPEHHS HOBHX
KOHKYPEHTHUX IIepeBar 3 METOI0 JIOCATHEHHS BJIACHUX CTpaTEeTIuHUX IIUIeH
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA CIIJ PO3TIANATH  SIK
CUCTEMY, IO CKJIQJA€ThCsl 13 O€3MEepepBHO B3aEMOIIOUMX €JIIEMEHTIB Ta (PaKkTopiB
BIUIMBY 1 XapakTepu3ye CTyMmiHb peanizalii MOTeHIINHUX  MOXIJIUBOCTEH
TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA HAOYBATH 1 YTPUMYBATH MPOTATOM TPUBAIOTO MEPIOTY
KOHKYpEHTHUX mepeBar. [{e Bu3HaueHHs 0XOIUTIO€E SIK €PEKTUBHICTD A1SUTBHOCTI, TaK 1
3IaTHICTh TYPUCTHUYHOTO TMIAIPUEMCTBA TPUCTOCOBYBATUCSA JO 3MIHHHUX YMOB
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

BuBuuBmM Ta mnpoaHaNli3yBaBIIM JITEpaTypHiI JKepena, M0 CTOCYHThCS
JTAHOTO TUTaHHS, HAMU OYJI0 3TPyNoOBaHO KiIACU(IKAIiiHI O3HAKH IJIsi YMHHUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIIMPUEMCTBA, a caMe: 3a piBHsAMH gociimkeHHs (I-V
piBHI, Makpo-, MIKpO, M€30-, METapiBHi); 3a MICIIEM BUHUKHEHHS / TOXOKCHHSI
(30oBHIIIHI Ta BHyTpimHI); 3a Bumgamu pecypciB (HIOKP, mapkerunr, mepconai,
TPaHCIOPT, BUPOOHMIITBO); 3@ 3aJ0BOJIEHICTIO CIOXKMBaya (yIpaBIIHHI/MEHEKMEHT,
CTpateris, IWJEpChbKa Mepexa, SKICTh TOoBapy, IliHA TOBapy, HOYy-Xay); 3a
MPUHAIEKHICTIO 10 CEPeIOBUILA MIANPUEMCTBA (KOHKYPEHIIis, MOJITUKA JEPKaBH,
MOJaTKOBE 3aKOHOJIAaBCTBO); 32 €(PEKTUBHICTIO BUPOOHUUYO-TOCIIOAAPCHKOL TISTBHOCTI
(BUpOOHUIITBO, OpraHizailisi, OpTraHi3aiiifHo- yMpaBIiHCHKI, ()IHAHCOBO-EKOHOMIYHI,
COLIIAJIBHO-TICUXOJIOT1YH1, 1HQPACTpyKTypa, AuBepcHudikailiss OI3HECY, 3O0BHILIHSA
MOJIITHKA); 3a c(heporo MOXOHKEHHS (HAYKOBO-TEXHIYHI, OpTraHi3alliifHO-eKOHOMIYHI,

CoIllajibHI, €KOJOTIYHI, MOJITHYHI); 3a 00'€KTaMH JOCHIIKEHHS (TEXHIKO-TEXHOJIO-
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riudi, (QiHaHCH, XapaKTepUCTHKA MPOAYKINI, IMIDK, 1HHOBalii, BHUTpaTH,
00CITyroByBaHHS KJTIEHTIB).

BpaxoByroun n0CHTH 3HAYHY KUIBKICTh PI3HOMAHITHHUX METOMIB, BBa)Ka€EMO
JOLUUTBHUM  CHUCTEeMaTHU3yBaTW iX, BUAUIMBIIM TpPU TPyHH: METOIHU, SKi
XapaKTepU3yIOTh PHUHKOBI TO3UINI MiAmpueMcTBa (MPOAYKINi); METOAU, SKi
XapaKTepU3yIOTh PIBEHb MEHEHPKMEHTY IMiANPHUEMCTBA; METOAM, K1 XapaKTepU3yIOTh
piBeHb (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI [ISUTBHOCTI MiANpHeMCTBA. MoKHa 3pOOUTH
BUCHOBOK IPO T€, 10 HAMOUIBII KOMIUIEKCHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA MOXE JaTh TapaMeTpUYHHA MeToA. 3a3HaueHa
METOJIMKA OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TYPUCTHYHOIO MiIIIPHUEMCTBA
Ma€ IMUPOKI MOMJIMBOCTI MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS y PO3POOI CTpaTEriyHUX
IUIaHIB JAISUIbHOCTI, KOHKPETH3alli 3aX0/1B 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
Ta MiJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI ()IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT JISIILHOCTI TYPUCTUYHOTO
HIJIPUEMCTBA B yMOBaX MIHJIMBOIO PUHKOBOI'O CEPEAOBHILIA.

AHani3 BIUTUBY MOJIMBOCTEW 1 3arpo3 MakKpOOTOYEHHs IOKa3aB, IO Taki
dbakTOopu SK YHCENBHICTh HACEJICHHS, KYIIBEJIbHA CIPOMOXKHICTh KIIIE€HTIB
TypUCTUYHOI (IpMHU, 3arajbHa KOH IOHKTYpa, TEMIM TEXHOJIOTIYHUX 3MIH 1
IHHOBAIlIMHUMA TOTEHITad Taly3l, a TaKoX JepKaBHa EKOHOMIYHA TOJIITHKA
COpPUSAIOTh PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO MiANPHEMCTBA. HeraTuBHUiI BIMB Ha
typuctuune mianpuemctso TOB «ACHA TPEBEJI»  3miiicHIOOTH (hiHaHCOBO-
KpeAMTHA MOJIITUKA B KpaiHl Ta CTaH 3aKOHOJABCTBA, SIKE PEryNIOE TOCHOJAPCHKY
ISUTBHICTD.

[Ilogo MOXXJIMBOCTEH, TO O HUX MOXKHA BIAHECTH reorpadivyHe pO3MIIICHHS
KJIIEHTIB, CTaBJCHHS MOKYIIIB 7O TPOJABIS, 30CEPEIHIKEHHS TOCTavyaIbHUKIB Ha
poOOTI 3 KOHKPETHMMHM KJIIEHTaAMH, a TaKOX MYyHKTYaJIbHICTh 1 OOOB’SI3KOBICTb
BUKOHAHHS YMOB JIOTOBOpPY. 3arajibHui piBEHb BIUIMBY ME30OTOUYEHHS CKIIajgae +5.
ToMy MoOKHa 3 BIIEBHEHICTIO CKa3aTH, IO 30BHIIIHE CEPEOBHINE BIUIMBAE HA
HiAMPUEMCTBO MTO3UTUBHO.

OTxe, B pe3yabTaTi OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHOTO

onepatopa TOB «ACHA TPEBEJI» 3po0eHi BiAMOBIIHI BUCHOBKH.
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Ha punky VYkpainu mpairoe 0e3miy TypUCTHUHUX orepatopiB. OCHOBHI
KOMIMaHii, AKl CKJIagaloTh KOHKYpEHIIIo TypuctuuyHomy omeparopy TOB «ACHA
TPEBEJI» € Beni Typ I'pyn, Otyc, Harani Typc, 1000 mopir. [ns mpoBeneHHs
aHanizy Oyid y3sTI HAacCTyNHI mapaMmeTpu AudepeHiianii KoMnaHiil B raimysi: IiHa
(BUCOKa, cepeiHs, HU3bKa); TeorpadiuyHuil macmTad TisTIBHOCTI (HaIllOHAJBHUM
rI00anbHuil); ACOPTUMEHT TYPUCTHYHUX  TOCTYT (LUpOKUH, BY3BKHI);
BUKOPUCTAaHHSA pEKJIaMH B 3aco0ax MacoBid iHdopMmarii (iHTCHCHUBHE, IMOMIipHE,
BIJICYTHIM).

Kapra ctpareriunux Tpyn 3a mnapameTpaMu «ACOPTUMEHT TYPUCTHUHUX
npoaykTiB — [{iHa» mokasana, 1m0 HalOUIBITY TPYITy MPEACTABISAIOTH JBl TYPUCTHYHI
koMmmanii — Otyc 1 Beni Typ I'pyn. Li Typuctuuni kommasii MaroTh HIMPOKUMA
ACOPTUMEHT TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB y CBOIX MOPTQENAX, 1 HIHA Ha IO NPOAYKIIIIO
TaKOX € HalO1IbIIo Ha puHKY. Ciija 3a3HauuTH, 1o cepeans miHa Beni Typ ['pyn
Ha TYPUCTUYHI MPOAYKTH € HAWOUIBIIOW Ha TYpUCTUYHOMY PHUHKY YKpaiHU B
JAHOMY I[IHOBOMY CIITMEHTi, 1 L€ € JIOCUTh CYNEPEUSIMBOIO TEHJICHIIEID IS
nignpuemctBa. IlinoBa momituka TOB «ACHA TPEBEJI» 3naxomuthcs Ha
cepenHboMy piBHI. Kapra cTpareriyHux rpyn KOHKYPEHTIB 3a MapaMeTpaMu
«T"eorpadiunuit macmrad aisuibHOCTI - Pexnama B 3MI» mokazana, mo HaiOUIbIIIO0
CTPATETIYHOIO TPYIOI0 € rpymna, B Ky BXxoAaTh kommnadii TOB «ACHA TPEBEJI»,
Otyc i Beni Typ I'pyn. Ix pexkmama B 3aco06ax macoBoi iH(popMmarii HaiGimbI
IHTEHCHBHA, a MacIITad AisUIbHOCTI - TiiobansHuid. Hatami Typc 1 1000 mopir okpeMo
CKJIaJIal0Th BiJI0cOOJIeH] rpynu Ha kapTi. Ha kapti «Ilina - Pexnama B 3MI» Tpu
typuctuuHi kommanii kommanii TOB «ACHA TPEBEJI», Otryc 1 Benmi Typ I'pyn
PO3MOAUTHIINCS B TPU B1IOCOOJICHI TPYIIH, ajie MAIOTh Pi3HE MOJOKEHHS Ha PUHKY TI0
uuM napamerpaMm. Y typuctuuHoro omnepatopa TOB «ACHA TPEBEJI» naiiOinbin
ONTUMAJIbHE TIOJIOKEHHSI Cepell IMX KOMIIaHIM OCKUIbKH 11 IIHH B CEPEAHHOMY
cermMeHTi, a pexiiama B 3MI iHTeHcuBHA. Y HalOUIbINY IpyIly 3HOBY notpanmii OTyc
1 Beni Typ I'pyn. Bemi Typ I'pyn mepemarae 3a Oararbma MapaMerpamu, alie
MOCTYIMAETHCA B OJHOMY 3 OCHOBHMX — IliHI TpOAyKIi. JlocmiguBIKM KapTw

CTpaTeriyHUX TpyIl, MOXHA 3pOOMTH  HACTynmHI BUCHOBKU. (OCHOBHUMH
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crpateriunumu kKoHkypentamu TOB «ACHA TPEBEJI» € Typuctuuni oneparopu
Otyc 1 Beni Typ I'pyn. Lli TypuctuyHi KoMmaHii BOJIOAIIOTh 3HAYHUM KaIliTajaoM,
MOTYKHOCTSIMHU 1 MATPUMKOI 3 00Ky croxkuBada. Kommanii 1000 mopir 1 Harami
Typc He € ocHOBHUMH KoHKypeHTamu it TOB «ACHA TPEBEJI», ockinbku He
BXOJSTh B CTpaTeriyHy IpyIy Hi MO OJHIM 3 O3HaK, iX BXIJl 10 CTPATETIYHOI IPYIH
KOHKYPEHTIB JOCUTh HEBEJIUKHUH.

[IpoBeneHi HaMM KOMIUIEKCHI  pPO3paxyHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
typuctuuHoro oneparopa TOB «ACHA TPEBEJI» mnoka3zanu, mo AochipKyBaHe
HiANPUEMCTBO € JiepoM B TypuctuuHii ramy3i M. Opecu. [lpore Bumomy
KEpIBHUIITBY MiANPUEMCTBA MOTPIOHO MPHUAUIUTH OCOOJMBY yBary TUM HampsMawm,
Kl Ha CbOTOJIHI HE 30BCIM €(EeKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTH HaJlaHi iM PECYpCH B
MOPIBHSHHI 3 IHILIMMHU aHAJOTTYHUMU TYPUCTHYHUMU IT1ITPUEMCTBAMH.

B aumiomHi poOOTI OOIpYHTOBaHI HACTYIHI HaNpsIMH  I1IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TypuctuyHoro onepatopa TOB «<ACHA TPEBEJI»:

1. IlpencraBiieHHd TYpPUCTHUYHUX MPOAYKTIB Ha CHEL1aTi30BaHIM MI>KHAPOIHIM
sucrasii UITT: « YKPAIHA - ITogopoxi ta Typusm»

2. BigkpuTTsi HOBOTO HampsiMy — po3poOKa BIacHUX TypiB 10 BenukoOpuraHnii.
OTxe, MPOTHO3HUM PIYHUN €KOHOMIYHHM e(EeKT BiJ BIPOBAKEHHS 3aPONOHOBAHUX
HaIpsMIB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TypHCTHUHOro omnepatopa TOB
«ACHA TPEBEJI» B 2018 pomi ckmane 1608,68 tuc. rpr. 3a pe3yabraTaMu
pPO3paxyHKIB BIPOBAKCHHS 3aMpONOHOBAHUX HanpsIMiB T1JIBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TypuctuyHoro omneparopa TOB «ACHA TPEBEJI»
(po3pobOka BracHUX TypiB 10 BenukoOpuTaHii, NpeaCTaBICHHS TYPUCTUYHHUX
NPOAYKTIB Ha cremiamizoBaHiii Mixknaponnmiii BucraBii UITT: «YKPAIHA -
[Togopoxi Ta Typusm») 103BOJUTH 3OUIBIIMTH YWUCTUM JOX1A BiA peamizamii
TypucTUuHUX Tmocayr Ha 1673,1tuc. rpH 1 uucTtuii npuOyTOK Bim peamizaiii
TYpUCTUYHUX Tocayr Ha 245,3 Ttuc. rpH. Takum yuHOM, mHpH peanizaiii ycix
3alPOIIOHOBAHMX HAMPSAMIB TiABHUINEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TYPUCTUYHHNA
onepatop TOB «ACHA TPEBEJI» Bxe 3 2018 poky no4yHe 3011bl1yBaTH IpUOYTOK,

a 00CATY HaJIaHHS TYPUCTUYHMX MOCIYT OyAyTh HE3MIHHO 3pOCTaTH.
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