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BCTYII

BaxxnuBuM TNHTAaHHSAM HAa Cy4YacHOMY €Tami pO3BUTKY €KOHOMIKH €
30epeKeHHs 1 MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB 31 CXOKUMU
BUJIaMH JISJIBHOCTI Ta BHUPOOJICHUMH ITUMU MIAIPUEMCTBAMHU aHAIOTTYHUMU
ToBapaMu. Y AaHiii poOOTi OyJe mpeacTaBieHa po3poOKa CTpaTerii MmiJABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOTeIbHOT0 mianpueMctsa "I'pang Mapin".

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEIBLHOTO MiJINPHEMCTBA CTAHOBUTH
OCHOBY EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, 1 3MIIMHCHHS HOTO MO3MINT Ha
roteibHOMYy pUHKY. OfHaK iCHYIOTH 1 MEBHI TPYAHOIII, MOB'3aHi 31 crioco0aMu
I1BALIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI H1AIpUEMCTBA. 30UTbLIEHHS
IHTEHCUBHOCTI ~KOHKYPEHIII B TOTENbHINM Taly3l JUKTye HEOOXIJHICTh
BIIPOBA/KCHHS MIANPUEMCTBAMHU €(EKTUBHUX TEXHOJOTIA BeleHHs Oi3Hecy B
perioHax.

B nmanmit yac miAnpueMcTBa HaMararThCS PO3MIMPIOBATH ACOPTHUMEHT
MPOMAYKIIIi, 1[0 BUIMYCKAETHCS, THM CAMUM BIJKpUBaIOuu JJisi ceO€ HOBI KaHalu
30yTy. OgHak, HasBHICTh OAHOro ab0 JEKUIBKOX BHJIIB B aCOPTUMEHTI TOTEJIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX MOCIYT, HE TApaHTy€ YCIMIX TOTEIBbHOTO MiANPUEMCTBA
Ha TIEBHOMY PHUHKY. J[711 OTprMaHHS MOBHOI OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HE TUIBKM TOPIBHSUIBHI aHANI3M MPOAYKIIII, 110
BUITYCKA€THCS, ajl€ 1 BUKOPUCTOBYIOTh JlaHI NP0 MAISUIBHICTH 1 PHUHKU 30yTy
1 TPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Axmyanvnicms memu. ['OoTeabHE TOCHOJAPCTBO € OJHIEI0 3 TOJOBHUX
CKJIaJIOBUX TYpPUCTHUYHOI 1HAYCTpli YKpainu. BianoBigHo, 32 OCTaHHE AECATUIITTS
poiib chepu Typusmy 3pocia B pa3u, 1 HE MOKHA HE BIJI3HAUUTH OCOOJIUBE MicCIe
JTAHOTO CEKTOpa C€KOHOMIKM B Hamiid jaepkaBi. OJHaK, ChOTOJHI MOXHa
KOHCTaTyBaTu ()aKT BIACYTHOCTI BUCOKOKOHKYPEHTHHX IMO3ULIA B TOTEIHLHOMY

CEeKTOpl HAaIlIOHAJBbHOI EKOHOMIKH. I[HQpacTpykTypa 3akiafiB pO3MIIIEHHS B



VYkpaiHi He BIAMNOBiIa€ MDKHAPOAHHUM HOpMaM IMPOKMBAaHHSA, BIANOYMHKY Ta
JO3BULISA: HEAOCTaTHSA KUIBKICTh IMAMPUEMCTB PO3MIIICHHSA, B CTPYKTYpi
TOTENbHUX MIAMPUEMCTB YTBOpPUJIACS JIOCHTh HH3bKAa YacTKa TOTENIB BUCOKOI
Kareropii, MarepianbHO-TexHIYHa 0a3a 3acTtapisia 1 moTpedye MojepHizallii Ta
1HHOBAIIli, BIJICYTHI Cy4yacHI 3acoOM 3B'S3Ky Ta 1H(OpMaliHUX KOMYHIKAIIIH,
e(eKTUBHI Ta HAJIWHI CUCTEMH 3aXHCTy, SKi € MEePEIyMOBOIO BHCOKOTO DPIBHS
SIKOCT1 TIOCJTYT.

OTxe, MOro MOKHa BBa)KaTH HAWBAXKJIMUBIIIKUM (PAKTOPOM KOMEPLIMHOIO
yCHiXy TOTEIBHOTO IMiMPUEMCTBA. BHCOKHMII piBEHbh KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI
JOCSITAETHCS HE TUTBKM YCITIXOM TMOCIYT, III0 BUITYCKAIOTHCS, ajie Y, BEIUKIA Mipi,
3aJIeKUTh BiJ AKOCTI MEHEDKMEHTY, TOOTO BIJ MepeBaru BCIX 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIIHIX MPOIIECIB TOTEIIO.

Memorw pobomu € po3poOKa KOMIUIEKCY 3axOMAiB IIOJO0 IiJBUILCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOTelIbHOro migmpueMctBa "['pann Mapin" nuisxom
MIJBHUIICHHS SIKOCTI MOCIYT, 10 HAJAAIOThCS, 1 ONTHUMI3AIEI0 PIBHSA YIPaBIIHHS
SIKICTIO TIOCJTYT B TOTEJII.

3asoannsn keanighikayinnoi poéomu - JOCTIAUTH TEOPIIO CTpaTerii
KOHKYPEHTHUX IepeBar, BU3HAYUTHU HAYKOBl MIAXOAM JO CTPaTEriyHOTo
yIpaBJiHHS Ta KOHIIENTyaJIbH1 M1IX0IU hi e} M1 IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIMTPUEMCTB TOTEILHOTO 013HECY; BU3HAYUTHU CydacHY
XapaKTePUCTHKY TOTEIBHOTO mianpueMcTBa «I'pann Mapin» Ta MOpsIOK HaJaHHS
MOCTYT; MpOaHali3yBaTH OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy Ta (PIHAaHCOBO-TOCHOIAPCHKY
JUSUTBHICTH TOTENI0 T4 MOT0 KOHKYPEHTHE CEepEIOBUILES; 3alIPOINIOHYBATH 3aX0IU Ta
HUIAXHY T1JBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTEIBHOTO MIANPHEMCTBA.

06'ekm Oocnidrycenna — € mporiec (GopMyBaHHS CTpaTerii MiTBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB TOTEIHHOTO TOCIOIaPCTBA.

Ilpeomem Oocniorycenna — TEOPETUKO-METOAMYHI Ta MPHUKIAIHI 3acaiu

dbopMyBaHHS CTparTerii MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIMPUEMCTBA



rOTEILHOTO TOCIIOAAPCTBA.

OCHOBY JOCIHIDKCHHS CTaHOBJISATH HAYKOBI IIpalll BITYM3HSIHHUX 1
3apyOKHMX YYeHHMX, J€ BigoOpaxkeHl (yHAAMEHTAIbHI TOJOXKEHHS IIOJ0
YOPaBIIHHS ~ PO3BUTKOM  MIJMPUEMCTB. TEOPETUKO-METOAOJOTIYHOK  0a30t0
JOCII/DKEHHSI € 3arajlbHOHayKOBl Ta CIeIliajdbHl METOAuM IMi3HaHHA. Jlis
JOCSITHCHHSI METHM Ta BUKOHAHHS 3aBlaHb OyJM BUKOPUCTAHI TaKi METOIU Ta
MIIXOAW: CUCTEMHMM MiAXiA — J0 OIIHIOBaHHS CTaHy OpraHi3aiiiHo-
€KOHOMIYHOTO  MEXaHi3My  YOpaBiiHHS  MIANPUEMCTBAMH  TOTEIBHOTO
roCIoJapcTBa; METOIM aHANI3y, CHHTE3Y, IHAYKIII, TeAyKIli, y3aralbHeHHS — JIJIs
OOTpYHTYBAaHHSI CYTHOCTI TEOPETUYHUX TIOHSTh, IO BUKOPUCTOBYIOTHCA Y
HAyKOBOMY aHali3l i OMHCYIOTh MPOLIECH YNPABIIHHSA PO3BUTKOM IIIIPUEMCTB
TrOTENFHOTO TOCTOJApCTBa, TpadiuHUid — IS BiIOOpa)KEHHS CTaHy PO3BUTKY
roresnbHOro mianpuemcrsa "I'pang Mapin".

TeopeTnyHOIO 1 METOMOJIOTIYHOIO OCHOBOIO JOCTIKEHHS € Mparli
yKpaiHChKUX 1 3apyObkHux BueHux: O.M. AmnmicimoBa, [.B. barposa, B.T.
I'epacumenka, C.C. Tlamacrok, [.B. J[laBunenko, A.FO. Jleont’eBa, C.I.
HesnoiiminoBa, B.®. CemenoBa, M. Iloptepa, B.A. IlaBnoBa, O.B. Illukinoi ta
IHIIMX, HOPMAaTUBHO-TIPABOB1 aKTH YKpaiHWU, JaHl TEPBUHHOI JTOKyMEHTAIlli
rotesnbHOro nignpuemctsa "I'pang Mapin".

Ilyonixkayii ma anpooayia pezyabmamie 00CaioxHceHHA. 3a pe3ysibTaTaMU
BUKOHAHHS KBaJi(ikaliiHOi poOOTH MaricTpa omy01iKoBaHO 3 CTaTTI:

1) T'mnepmarn A.I'. OcoOeHHOCTH TIPABOBOW OXpaHBl HETPAJTUIIMOHHBIX
00BEKTOB WHTEJJICKTYaJbHOW COOCTBEHHOCTH // IHHOBaIl IOpUIWYHOT HAYKU B
€BPOIHTErpalliiHOMY TMpOLECl: MaTepiaii MIKHAPOAHOI HAyKOBO-NPAKTHYHOI
iHTepHeT-KoH(pepeHiii (M. Tepnonins, 23 auctomana 2016 p.). — Tepuoniis, 2016.
— 114 c.

2) Gilerman A. The three basic components of cultural communication //

The 1st Annual Student Scientific Conference on Modern Business Issues:



MaTepiajil HayKOBO-MPAKTUYHOI CTyA€HTChKOI KoH(pepentii (M. Oneca, 17 motoro
2013 p.) / MinicrepcTBO OCBITH 1 Hayku YKpainu, OJechbKuil HalliOHaIbHUN
exoHoMiuHMM yHIBepcuteT. — Oneca: OHEY poranpunrt, 2013. — 51 c.

3) N'unepman A. I'. Opranuzanmsi 3KCKYpCHOHHOTO OOCITY>KUBaHUS KaK BHU]I
JOTIOJTHUTENBHBIX YCIAYr B TOCTUHHUILE // PO3BUTOK CTalloro Typu3My: BUKJIUKHU 1
MOXJIMBOCTI JiJIi TYPUCTUYHOIO Ta TOTEJIBHO-PECTOPAHHOIO Oi3HECY: Marepiaiu
KPYTJIOro CTOJy Ta CTYJIEHTChKOI HAyKOBO-TIpakTUYHOI KoH(pepeHiii (M. Oneca, 12
kBiTHA 2017 p.) / Onecbkuil HalllOHAIBHUN €KOHOMIYHUN YHiBepcuTeT. — Opeca:
OHEY,2017.—-C. 90 —93.

Kpamidikamiitna poboTa cKIagaeThCs 3 TPhOX PO3JLIIB OCHOBHOTO TEKCTY. Y
NEPIIOMY PO3AUII  PO3KPUBAIOTHCS HAYKOBO-TEOPETHYHI 3acaid  PO3pPOOKHU
CTpaTerii ymOpaBliHHS,  BHU3HAYAIOTHCA HAYKOBI IMIAXOJM1 JO CTPaTeriyHOTO
ympaBiiHHs B cdepl roTeiabHoro 6i3Hecy. Y Apyromy po3iiii mpoBejeHa Oi3Hec-
miarHoctuka mignpuemctBa "I'pann Mapin". I[lpoBenenuii ananiz ¢QiHaHCOBO-
rocrofapchKkoi JISIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta WOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA.
bynu BuKOpucTaHl HacTynmHI METOAM OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:
MOPIBHSUTAHUM aHali3, MeToJ| ekcrnepTHuX oiiHoK 1 PEST-anamiz. ¥ Tperbomy
pPO3/IJIl  3aMpOINOHOBAHO KOMIUIEKC 3aXO/IB Ta HalpsMiB 100 (OpMyBaHHS
CTpAaTerii MiABUILEHH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTEIIO.

[IpakTryHa 3HAYUMICTH POOOTH TOJISTA€ B TOMY, 1110 3alPOMOHOBAHI 3aXO0H
MO0  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  JIO3BOJISITh  MIANPUEMCTBY
TOJIIMIIIUTH SKICTh TOCHYT, IO HATAIOTHCS, CKOPOTUTH BUTPATH, TOB'S3aHI 3
JUSUTBHICTIO TOTEN0, MOJIMIIUTUA SKICTh OOCIYyrOBYBaHHS TOCTEH, TUM CaMUM

3a0€e3MeUnTH MIANPUEMCTBY 30UIbIIEHHS YUCTOTO TPUOYTKY.



95

BUCHOBKH

VY  kBamidikamiiiHii poOOTI 3AiMCHEHO OOTPYHTYBaHHS TEOPETHYHHX 1
METOJMYHUX 3acajl, po3poOKa MPaKTUYHUX pPEKOMEHAAIlN 11040 (popMyBaHH:
cTparerii MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOTEIBHOTO MiAMpUEMCTBA. Y
pe3yibTaTi IPOBEIEHOTO AOCTIHKEHHS C(hOPMYILOBAHO TaKi BUCHOBKHU:

1. VY3aranbHEHO TEOPETHUYHI MIAXOAW 1O BHU3HAYEHHS CYTHOCTI TOHSTh
«KOHKYPEHIIIS», «CTpaTerisi KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI» Ta «KOHKYpPEHTHa
mepeBaray TOTEIBHOTO MiAmpueMcTBa. HamaHO XapaKkTepUCTHKY HayKOBO-
TEOPETUUHUM 3acajam 1010 PO3pOOKH cTparerii 1 JIBUTIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, PO3IJIIHYTO OCHOBHI MIAXOAM JO CTPaTeriyHoro
YIPABIIHHS B c(epl TOTENBHOr0 O13HECY.

2. BusHaueHo, 1110 B cy4acHi# €KOHOMIIlI OCHOBHOIO CKJIaJIOBOIO YCHIITHOCTI
MiMPUEMHUIITBA B C(hepl rOTEIBLHOTO O13HECY € BUSBIICHHS 1 3a/I0BOJICHHSI 3aIUTIB
TOCTEH 1 TMOJIMIIEHHS SKOCTI MOCTYT, M0 HAJAAIOThCA. BpaxoBYy€eThCS KOHIIEIITIS,
3T1JIHO, SIKO1 HEOOX1JHO HaJlaBaTH TOTEJbHI MOCIYTH, 110 BIAMOBIIAIOTE MOTpedaM
rocreii. BoHM NMOBUHHI HE TUIBKM BIANMOBIOATH HOTpedam KIIEHTIB (TEXHIYHUN
aCmeKT), ajie 1 BCsA CUCTeMa OOCIYroByBaHHS TOBUHHA OyTH CKOHCTpyHOBaHa Tak,
100 3a0e3neuyBaty 1 3py4YHICTh TOCTEMH, 1 XOPOIIl BITHOCUHH TIEPCOHATY. Y IbOMY
CEHCI SKICTb - 116 OCHOBA KOMIIETEHTHOCTI.

3. PosrnsHyTO 0OCOOJHMBOCTI ¥ yMOBHM YyJAOCKOHAJICHHS OpraHi3aliiHoO-
€KOHOMIYHOI'0 MEXaHI3My CTPATETIYHOrO YMNPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
TOTENBHOTO MIANPUEMCTBA.

4. 3niiicHeHO aHaJli3 eKOHOMIYHOro ctaHny rotemto "I'pann Mapin". Ananis
(p1HaHCOBO-rOCIOIAPCHKOI  JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA OYB CIPSMOBAHUA  Ha
MOIIYK PEe3epBIB IIOA0 YAOCKOHAJIEHHS BHUPOOHHUYOI iSUIBHOCTI TOTEII0 Ta
BU3HAYEHHS  LUISAXIB  MIJBUIIEHHS  3arajbHOl  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
iIITPUEMCTBA.

5. IlpoaHanizyBaBIIM KOHKYpeHTHEe cepenoBuile rorento «Grand Mariney,
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3’COBAaHO IIO KOHKYPEHI[S B LIbOMY CETMEHTI MOCIYTr Iy’Ke BHUCOKa. ICHYIOTh
peanbHI KOHKYPEHTH, fKi BHIEpeI X aloTh 3a OaraTbma (pakTopamMu roTenb. 3a
pesyabratramu PEST — anaini3zy BCTaHOBJIEHO, IO OKPIM CHJIBHUX CTOPiH, TOTEJIb
Ma€ TaKOX BEJIHMKY KUIBKICTh CJIA0KMX CTOpPiH, SIKI HETaTHBHO BIUIMBAIOTH HAa
JUSITBHICTD YCIX MiAPO3AUIIB TOTEIO.

6. Po3pobneno opranizamiiiny cxemy (GOpMyBaHHS CUCTEMH YIIPaBIIHHS
skicTio B rorteni «['pann Mapin», ska 0a3yeTbcsi Ha MiCli, CTpaTeriyHUX 1
TAaKTUYHUX IUIAX MIIOIPUEMCTBA. 3ampoONOHOBaHA CXeMa € KOMIIOHEHTOM
PO3pOOKH cTpaTerii MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEIIO.

7. 3ampornoHOBaHO METOAMKY PO3PAXyHKY y3araJlbHEHOI0 MOKa3HUKA SKOCTI
nociyr B rotem «I'pang Mapiny.

8. Jlyist miABUIIICHHS PIBHS YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOTEIIO
«I'pang Mapin», peKOMEHI0OBaHO ISl BIPOBAKSHHSI IPOTpaMHUil TpoAayKT «Fox
Manager BPA 2.5», sxuii cipsMoBaHO Ha ONTHMI3allii0 O13HEC-MPOIIECIB Y TOTeNl
Ta MOKPAIEHHS SKOCTI HaIaHUX MOCTYT. B X0/A1 BIpoBa/KeHHS TaHOTO MPOAYKTY
IPOTHO3YETHCS MMIIBUILIEHHS] OCHOBHUX IMOKA3HUKIB €KOHOMIYHOI AiSUIBHOCTI, IO
3abe3neunth roTenb "['panm Mapin" gomatkoBuM mpuOyTKOM B po3mipi 256,04
THUCSYl TPUBEHBb NMpHU TepMiHI OoKymHOCTI - 0,11 poky 1, TUM caMuM, MiABUIIUTH

3arajbHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb IMIIPUEMCTBA.
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