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BCTVYII

Ha cydacHoMy eTami po3BUTKY PUHKOBUX BIJIHOCHH OCHOBOIO CTaOUIbHOI Ta
e(eKTUBHOI POOOTH MIAMPUEMCTBA € HASBHICTh KaJpiB, SKI 37aTHI W TOTOBI
MpaIoBaTi, a TaKOXX BOJIOAIIOTh BHCOKMM piBHEM mpodecioHanaizMy, TOOTO
JIIOJICBKUI YUHHUK € TOJIOBHUM (DAKTOpOM BUPOOHUIITBA, @ BUTPATH HA IT1JIBUILICHHS
KBamidikamii mepcoHay BBaKAIOTHCS HEOOXITHUMHU ¥ €(PEKTUBHUMH 1HBECTHIIISIMU
HiANPUEMCTBA. 3POCTAaHHS KaJIpOBOTO MOTEHIIATy JOCITA€ThCs JIMIIE 32 YMOB HOTO
MOCTIHOTO PO3BUTKY, TOOTO 3aBAsIKU MpodeciitHOMY HaBUAHHIO.

Axmyanvnicme memu 00CHiOMCeHHss 3yMOBJIEHAa HEOOXIJIHICTIO TOO0JIaHHS
HEraTUBHUX TEHJCHIIM, M0 CKJIAIMCS Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHU, a came:
BIJICYTHICTb LIJIECTIPSIMOBAHOI JI€pKaBHOI CTpaTerii 1 NOJITUKH y cdepl npodeciitHoi
NIATOTOBKHM KaJpIB 3 ypaxyBaHHSAM Taly3eBoi creuu(ikd 3 METOH 3a0e3NeyeHHs
BHCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCT1 HaIllOHAJIBHOI po0O0YOi CHJIH; He3aIllKaBJIEHICTh
Ta (PIHAHCOBA HECIPOMOXKHICTb POOOTOAABIIB 3a0e3meduyBaTu MNpodeciiiny
MIJrOTOBKY, NEPEMiATOTOBKY 1 MiABUIIICHHS KBai(iKallii CBOiX MpaliBHUKIB, a TAKOX
HU3BKUN PIBEHb CTUMYJIIOBAHHS MPOECIHHOTO PO3BUTKY.

Ananiz ocmaumix 0ocniodicens [ nyonixayii. BUpileHHIO OKpeMHUX 3aBJlaHb
i€l mpoOyieMH MPUAUISUIA yBary BITYM3HSAHI Ta 3apyOikHI BueHi: B. bpokOenk, JI.
[Tapcown, Ix. I'pexem, I1. Hdpykep, C. Apxupic, B. CaBuenxor, I'. [llekin, J[. boruns,
I. bongap, M. Cemuxkina, O. Jlepuenkor, JI. lllep6ak, M. JIpo3au Ta iHii.

06’exkmom  00CniOxceHHss  BHUCTYIA€ MEXaHI3M  3JIWCHEHHS  CHUCTEMH
npodeciiiHoro HaB4aHHs B cucTeMi ynpasiiHHs nepcoHanoM [TAT «Oneckabenby.

IIpeomemom Oocniddcenns € cucrema mnpodeciiiHoi OCBITH 1 MiATOTOBKH
kaapiB [TAT «Oneckabenby.

Memorwo pobomu € BIOCKOHAJEHHS CUCTEMHM HaBuyaHHs nepcoHany Ha [TAT
«Oneckabenby.

JIoCSITHEHHSI  MOCTaBJI€HOI MeTh OOYMOBHMJIO HEOOXIJHICTh BHUPIIICHHS
HACTYITHUX 3A60aHb.

- PO3KPUTTS CYTHOCTI Ta 3MicTy oHATTA «IIpodeciitHe HaBUaHHS Y,
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- aHaJi3 Cy4acHOro CTaHy mpoliecy npodeciiinoro HaBuaHHs kaapiB Ha [TAT
«Oneckabebpy;

- po3poOKa TpPaKTUYHUX PEKOMEHIAM WIOA0 BIOCKOHAJICHHS TIPOIIECIB
npodeciifHOro HaBYaHHsI MpaIiBHUKIB 1 miAroToBKU KajapiB Ha [TIAT «Oneckabemnny.

[Ipy BUKOHAHHA JUIUIOMHOI POOOTH BUKOpHCTaHI JaHi  OQIUIHHUX
CTaTUCTUYHUX criocTepekenb mianpueMctBa [TAT «Oneckabenb» 3a popmamu: Nel
«banancy; Nel-IIB «3Bit 3 mparti»; No2 «3BiT npo (piHaHCOBI pe3ynbTaTuy; «3BIT 3a
KPUTEPISIMU OIIHKHU MPOIIECY BIUIUTY YIPABIIHHS 1 PO3BUTKY MEPCOHATYY.

[Ipu BUKOHaHHI pOOOTH BUKOPUCTAHI METOAM CTATUCTUYHOTO Ta €KOHOMIYHOTO
aHajizy. 3acTOCOBaHI TaKOX METOJU COLIOJOTIYHMX JOCHIIKEHb (aHKETYBaHHS,
OIIUTYBaHHS).

B poboti oneprxaHi oOrpyHTOBaHI MPOMO3UIIIi OO0 MOKPAIIEHHS IPOIIECIB

MIATOTOBKH KaApiB 1 Mpo(deciifHOro HaBYaHHsI MPALIBHUKIB HA M1ANPUEMCTBI.
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BUCHOBKHA

Jlana aumioMHa po0oTa € aKTyaJdbHOIO, OCKUJIbKM B €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY
MIJMPUEMCTBA BUPIIMIAJIBHY POJIb BIAITPaOTh JIIOJCHKI pecypcu, a mpodeciiiHe
HAaBYaHHS € OCHOBHUM 3acoOOM TMIiJIBUIIEHHS IIHHOCTI JIIOJCBKUX PpEecypciB
MIMPUEMCTRA.

B pamkax Hamoro QOCHIIKEHHS MH MPOaHATI3yBald AISUIbHICTH MOTY>KHOTO
mignpuemctBa — [IAT «Opecekmii  kabenmbHui 3aBoj  «Opjeckabenby, sKe
CHEIaTi3yeThCSl HA BUPOOHUIITBI TEIIEKOMYHIKAI[IHHUX KabelliB, BUITYCKY IIUPOKOIO
ACOPTUMEHTY MIJIHUX 1 BOJIOKOHHO-ONTHYHHUX KaOeiB 3B’S3Ky, paJllo4acTOTHOTO, a
Takox 1upposoro abo LAN-kaGeniB.

AHaJII3yl04d OCHOBHI €KOHOMIYH1 moka3Huku JisibHOCTI [TAT «Oneckabernnby
3a 2014-2016 pp., MOXHa 3pOOUTH 3arajibHUil BUCHOBOK IPO 3POCTAaHHSA TEMIIIB
pPOCTYy MPAKTUYHO BCIX ITOKA3HHUKIB E€KOHOMIYHOI MisJIbHOCTI, IO TIOB’S3aHO 3
PO3LIMPEHHSIM BUPOOHMUTBAa Ta puHKIB 30yTy mpoaykuii IIAT «OpeckaOenby.
3pocTaHHs NMPUOYTKY MIANMPUEMCTBA OB’ sI3aHO HacaMIiepe] 31 3pOCTaHHAM OOCSTIB
BUPOOHMIITBA Ta peaiizaiii mpoaykiiii. HatoMmicTh peHTa0e bHICTh BUPOOHMIITBA 32
aHaJ130BaHUM repioj 3MeHImIacs Ha 2,1%.

He3Baxkarouu Ha 3pOCTaHHS YMCEIBHOCTI nepcoHany y 2016 poiii y nmopiBHSHHI
3 2014 poxom mianpuemMcTBY Baaigocs 30uteiuTH  DPOIl Ta NIABUIIUTH
CepeIHbOMICSUYHY HOMIHAJIBHY 3apOOITHIO TUTATY OJTHOTO MpaIforodoro Ha 75,6%.

[Iponienyporo  oprasizamii  mpodeciiHOro HaBYaHHSA Ha  MiAIPHEMCTBI
3aiiMaeThCs BIJJIUT YOPABIIHHS Ta PO3BUTKY NEPCOHANY CIUIBHO 31 CTPYKTYPHUMU
nigpo3aiiaMu mignpueMcta. 3rinHo 3 «llomokeHHs M mpo mpodeciiiHe HaBUaHHS
MpaIiBHUKIB» 3aTBEpJKEHOro KepiBHUKOM mianpueMctBa Ha ITAT «Opeckabennby
MPOBOAUTKCA TIpodeciiiHe HaBYaHHS, IEPeHaBYAHHS Ta MIJBUIICHHS KBamiQikali sk
poOiTHUYMX KaApiB, Tak 1 (axiBmiB. [Ipodeciiine HaBYaHHS CHpsIMOBaHE Ha
dbopMyBaHHS BHCOKOro Npo(deciiiHOro piBHSA MpaliBHHUKIB, HA MIABUILEHHS IX

KBamiikarii Ta piBHS MaliCTEPHOCTI.
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Ha mianpueMcTBi iCHye HEIOCTAaTHHO IIMPOKUN CHEKTP BHUIB MpodeciiiHoro
HaB4aHHs. Ha yBary 3acimyroBye opraHizaiiis mepBUHHOI MpoQeciitHOT miATOTOBKU Ha
MIMPUEMCTBI, SIKa BIOYBAETHCS IIJIIXOM 1HIMBIAYaJlbHOTO HAaBYAHHS.

Pisenp ocBiTm mnpamiBHukiB IIAT «Opeckabenby CBIIUUTH, IO KUIBKICTh
MPAIliBHUKIB, SIKI MalOTh HEMOBHY Ta 0a30BY BUIIY OCBITYy 30imbmmmiacs Ha 85,7%,
[0 B CBOI Yepry IOB’s3aHO 31 30UIBIICHHSAM IMPaIiBHUKIB IMIANPUEMCTBA.
HaTtomicTb, KUIBKICTh MPAIiBHUKIB 3 MOBHOIO BHILOIO OCBITOI0 3HU3Miacs Ha 2,1%.
3araioM, MOKHa 3pOOWUTHM BHCHOBOK, IO NPALIBHUKK MIANPUEMCTBA MAIOTh
JOCTaTHIN piBeHb KBamiikallii 111 poOOTH Ha CBOIX JUIbHUILIX.

[TopiBHIOIOUM 3arajbHl KUIBKICHI TMOKa3HUKHU MIATOTOBKM Ta MEPEINiArOTOBKU
KaJIpiB Ha MIJNPUEMCTBI, 3’5COBAHO, IO 3arajibHa KUIBKICTH 0ci0, ski y 2016 pori
HABYaAJIMCS 1HAUBIIYAJbHO HA BUPOOHMITBI, 30UIbIIMIIacS HA 15 0ci® MOPIBHAHO 13
2014 pokom, a KUIBKICTh OCI0, Kl MPOHIUIM NEepemaroToBky - Ha 11 oci6. Bapro
BII3HAYUTH, 10 HA TMIANPUEMCTBI TEPEMIArOTOBII MiAIAraroTh yci  poboui
cneniainbHocTl. Cepes; HUX: OonepaTOpy ABTOMATHYHHUX JIHIA, CKPYTYMKH KaOero,
CITFOCapI-PEMOHTHUKHU Ta 1HII. HaTomicTh, KiIBKICTh MPAIiBHUKIB, SK1 IT1ABUIITUAIN
KBamidikailito Ha BUpOOHHUIITBI ckopoTuiacs Ha 20 0oci0. 3a ChOTOIHINIHIX PUHKOBUX
YMOB I1IbOTO HEIOCTaTHhO, TOOTO KIJIBKICTh MpPAIliBHUKIB, SIKI MiJABUIIYIOTH CBil
npodeciiiHuil piBeHb MOBHMHHA OyTH 3HAYHO OLUIBIIOIO, a Tporpama 31HCHEHHS
HAaBYaHHS KaJpIiB — CHOPSIMOBAHOK Ha MIATPUMKY SIKICHOTO (DAaKTOpy MiArOTOBKH
kajapiB. ToOTO HA MIANPUEMCTBI CIIOCTEPITa€ThCS HETAaTUBHA TEHJICHIIISI 3MEHIIICHHS
qycjia HaBUCHUX OC10 Ha BUPOOHUIITBI.

3 METO0 BJOCKOHAJIEHHS CUCTeMH Npo(eciiiHOro HaBuyaHHs nepconany Ha [TAT
«Oneckabenb» Hamu Oyrna po3poOiieHa aHKEeTa Ta TMPOBEICHO ONUTYBAaHHA 25
npatiBHUKIB nignpueMctna (15 yonosikiB Ta 10 KiHOK).

3 BIAIOBIJEH OIMTAHUX 3°SICOBAHO, IO OLIBIIICTE 3 HHUX JHIIE YaCTKOBO
3aJI0BOJICHI CUCTEMOIO MTPOQECiHOTO HAaBYaHHS HA MiAMPUEMCTBI; Maike MOJIOBUHA
PECIIOHJICHTIB XOTUIM OW MPOWUTHU JOAATKOBE HABUAHHS MJI IIJABUIIEHHS CBOTO
npogecioHanizmy; a 11 ocid BUCTOBIIN TyMKY 11010 HEOOX1AHOCTI y TIepeHaBYaHHi,

IIIBUINICHH] KBaji(ikarii.
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B xox1 Hamoro mociipKeHHs TakoX OyJi0 BCTAHOBJICHO, IO MiAMPUEMCTBO
[TAT «Opneckabenny TOTOBE A0 B3a€EMOJIT 3 HABYAIBHIUMH 3aKJIaIaMH, SIKI TIPOBOJISITH
MIArOTOBKY (axiBiiB 3 mpoduIbHUX cremiajbHocTe. Ha aymKy pecroHJIEHTIB,
npsiMi 3B A3KH MIIIMPUEMCTBA 3 HABYAJIIbHUMHU 3aKJIaJaMl MOXYTh OyTH BCTaHOBJICHI
y BUIJISAAl ydacTi B po3poOIl / KOpHUTyBaHHI HaBYAJIbHO-BUPOOHMUYUX MpPOTpam
HaBYAJIbHUX 3aKJIa/liB, PO3POOKH KOMIUIEKCHUX 3aBAaHb MPAKTUYHOTO CIIPSIMYBaHHS,
Kl MOXYTb BukoHyBaTucs ctyaeHtamu [ITH3 ta BH3 B mporeci ix HaBuaHHS, a
TaKOXX CTBOPEHHS «CTAXKUCTIB MalIaHYMKIB» Ha MIAMPUEMCTBI JIJIST MPOXOKCHHS
BUPOOHMYOT TPAKTUKHU CTYJCHTaAMH, BUKIagadaMu 1 MadcTpamu mpodeciitHoro
HaBYaHHSI.

B pe3ynbrari KOMIUIEKCHOTO aHali3y CHUCTEeMH MpOoQeciiiHOro HaBYaHHS
nepconany Ha IIAT «Opeckabenb» Hamu OyJlnO BHUSBIEHO pAJl MO3UTUBHUX Ta
HETaTHBHUX MOMEHTIB.

CiTOBa TpaKTUKAa MIATBEP/KYE JOIIBHICTG (PYHKI[IOHYBAaHHS OpraHiB
nmapTHEPCTBAa MOA0 TPOo(dECciHfHOr0 HaBYAHHS Ha Tay3eBOMY a00 MIKIaly3eBOMY
piBHsX. ToMy nJisi BJOCKOHAJIEHHS MeXaHi3My (OpPMYBaHHS BHUCOKOPO3BHHEHOTO
kaapoBoro morteHmiany I[IAT «Opecekuii kabenpHHE 3aBoa «Oneckabenby) Ciija
OpIEHTYBATUCS HA CTPATETII0 CTBOPEHHS KJIACTEPHOI B3a€MOJIi MIANPUEMCTBA Ta
HaBYAJIbHUX 3akjafiB. Lle macTe 3Mory edeKTHBHO MOETHATH HAYKy, BAPOOHMUIITBO 1
HE JIOMYCTUTH TIOJIaJIbIIIE PO3MOPOIIECHHS KaIPOBOTO TMOTCHIIATY I AMPUEMCTBA.

HaMu mpomoHyeThCS CTBOPUTH MEXaHi3M ITiITOTOBKH BJIACHOTO KaJapOBOTO
MOTEHI[IaTy, BUKOPUCTOBYIOUH KJIACTEPHY B3a€MOJIIIO IMiANMPUEMCTBA T4 HAaBYAIBHUX
3aKiamiB.  BrOpoBa/pkeHHS  CHCTEMHM  KJIACTEpHOI  B3aeMOii, 3a0e3MmednTh
JOCITIKyBaHE MiMPUEMCTBO BHCOKOPO3BUHEHHMH POOITHUKAMHU Ta MPOdeCciiiHUM
YIPaBITIHCHKAM MEPCOHAIIOM, a TaKOXK JO3BOJIUTH CHOPMYBATH KaJIPOBUU pe3epB Ha
I1IPUEMCTBI.

[Ilo6 mportec mepemiAroTOBKH Ta MiABHUINCHHS KBajiikarii cremiagicTiB MaB
BCEOXOILTIOIOUHMI Ta SIKICHUM XapakTep, KepiBHUKAM II€XIB 1 BIAJLIIB MiANPUEMCTBA
NPOMOHYETHCS  3alPOBAJUTH CHUCTEMY KapTOK I1HAMBIAYaJIbHOTO MPOQECiitHOro

PO3BUTKY.
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BBenenHnss kapTok Ha MIANPUEMCTBI JACTh MOXJIMBICTH MiAIOpaTH s
MparfiBHAKA TOW BHJl HABYAHHS, KU € HEOOXITHUM JJIS TPOAYKTUBHOTO BUKOHAHHS
MOCaJ0BUX 00OOB’S3KIB 1 JIOMNOMOKE MaKCUMAaJILHO PO3KPUTH HOro noTeHIialt. Bee e
CIPUITUME Kap’ €PHOMY POCTY.

BpaxoByroun BaXJIMBICTH 3alpONMOHOBAHUX KApTOK, HaMU Oyio chOpMOBAHO
YMOBHHM aJITOPUTM YJIOCKOHAJIEHOT'O Mpoliecy NMpodeciitHoro HaB4aHHs CHeIlaaiCTiB
Ha [TAT «Oneckabenby.

Takum dYMHOM, KIHIIEBUM  pPE3yJbTaTOM  yAOCKOHAJEHHS  MEXaHi3My
npodeciiiHOro HaBuaHHs, 10 0a3ye€ThCsl HA KIIACTEPHINA B3a€MO/IIi Ta 3aCTOCYBaHHI
KapTOK IHJIUBIAYyaJIbHOTO MpO(ECiiHOTO PpO3BUTKY, Ha Haw no2isio, Oyne
B3a€MO3aMIHHICTb, 3HUKEHHS PIBHS TUIMHHOCTI KaJpiB, 301IbIIEHHS MTPOTyKTUBHOCTI
mpaili, a 0TXKe, 3pOCTaHHs IMIJIKY i KOHKypeHTHUX nepeBar [TAT «Oneckabenby.

[Ipu po3paxyHKy €KOHOMIYHOTO €(DEeKTy BiJ IHBECTUL1H B PO3BUTOK MIEPCOHAITY
y IIAT «Oneckabenb» HaMu OyJiI0 BUKOPUCTAHO KJIACHYHY METOAMKY BU3HAUCHHS
pPEe3yJABTaTUBHOCTI HaBYaHHS po3podieny y 1975 p. lonampnom Kipnatpikom. B
pe3yibTaTi MPOBEACHHX PO3paxyHKIB MU OTpUMalIM BiJJadyy Ha I1HBECTHIII B
naBuanHs (ROI) 1111,7 % Ta tepmin okynHOCTi - 1,1 Micsiis.

TakuMm 4YWMHOM, MJIA MOKpaumeHHs poOOTH Mo opradizamii HaBuaHHa [IAT
«Oneckabenb» moTpeOye iHBectuiii y cymi 2000 THC. TpH., TOMlI OYIKyBaHUU

pe3yabTat Ha 2018 pik cknagatume 22234,26 TUC. TpH.
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