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BCTYII

AKTyaJIbHicCTh TeMH JociaifxkeHHsa. B ymMmoBax po30yaoBH pPUHKOBOI
eKOHOMIKH, K1l mpuTaMaHHa KOHKYpEHTHa 60poTh0a Ta riodaizallisi eKOHOMIYHOTO
pPO3BUTKY, 3pocTae mnoTrpeda e(DEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS TMEpPCOHANY s
3a0€3MeUYEeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB. BaXIMBUM € CTBOpEHHS
HOBOI TyMaHICTUYHOI MOJENI PO3BUTKY EKOHOMIKHM 3a PaxyHOK 3pOCTaHHS PO
TaKOro  3HAUYIIOrO0  IHCTPYMEHTY  MIJABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIJIPUEMCTB, SIK MEPCOHAN. 3a TaKMX OOCTAaBUH 3pPOCTA€ POJIb Ta 3HAUYCHHS BHECKY
KOKHOT'O TIpalliBHUKA B JIOCATHEHHS IUIEM MIANPUEMCTBA, a OJHUM 3 TOJOBHUX
3aBJlaHb KOXKHOTO Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS CTa€ TOIIYK CY4acHUX CIIOCOOIB
YIpaBJIiHHS MEPCOHATIOM, 110 3a0€3MeuyeThcs e(PEKTUBHICTIO 3aCTOCYBAHHSI METO/I1B
OI[IHKH HOro 0COOUCTHX AKOCTEM, pe3yabTaTiB TUSITBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, 30Kpema. s 3a0e3MeUeHHs YCHIIIHOTO
(YHKLUIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB, aKTyaJIbHUMHU CTAalOTh 3aBJAaHHS, CIPSAMOBAHI Ha
M1JBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MEpPCOHATy, MONIYK CTpaTeriuHUX Ta
ONTUMI3AIIMHUX HAMPSIMIB HOTO aKTUBI3AIlii.

Cran BuBYeHHs1 npoOsemu. [lutaHHs po3poOKM TEOPETUUHMX OCHOB Ta
MPaKTUYHUX  pEeKOMEHJallii moa0 ¢GopMyBaHHS Ta  MIJABUINCHHS  PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TEpPCOHAIy y HayKOBIM Ta €KOHOMIYHIM JiTeparypi
BHUCBITJICHO y TpAISIX TaKUX BIJOMHX BITUM3HSHUX Ta 3apyOiKHUX BYEHHX, fK: I.
baxan, JI. borunsa, M. BenepuikoB, M. Boitnapenko, O. I'epacumenko, C.
['punkeBuy, O. I'pimHoBa, O. I'pomenera, B. [lantok, O. [enuctok, I'. 3aBiHOBCHKa,
A. Komot, B. Kpamapenko, O. Kpymensaumpka, I'. Kymikos, JI. Jlicorop, B.
Jlykamesnu, I. JIynekuii, /. Mensuuuyk, B. Huwxuuk, B. Iletiox, B. CaBenbena, I'.
Capina, M. Cemukina, O. CnaBroponcbka, O. CwmipuoB, O. Craminceka, C.
Crpymimin, A. TenproB, O. Opnos, P. ®arxyrainos, T. Xnonosa, b. Xomox, H.
Xpym, I. [BetkoBa, C. [Tumbantok, A. [llaGyposa.

Opnak, aHali3 HAyKOBOI JIITEpAaTypH 13 3a3HAUEHOI MPOOJIEMATHUKH CBITYUTH

po Te, 0 OKPEMI MUTaHHS, MOB’sA3aH1 3 (HOPMYBaHHSAM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
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NEPCOHANY JOCHIPKEHO HEIOCTaTHhO Ta HE MaloTh IIJIKOBUTOTO MPAKTUYHOIO
BIIPOBA/DKEHHSI HA BITUYM3HSIHUX TYPUCTHYHUX TMiAnpuemctBax. Came ToMy,
BU3HAUCHHsS METOJIB aKTHBI3allli AISILHOCTI TMEPCOHAy B CHUCTEMI YIpaBJIiHHS
TYpUCTUYHUMHU TIANPUEMCTBAMH, Mae OyTH CHpPSIMOBaHMM Ha  PO3pOOKY,
dbopMyBaHHS Ta 3a0e3nedeHHs (PyHKIIOHYBaHHS MEXaHI3My OIlIHKH, CTUMYJIOBaHHS
Ta MIJBUILIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPCOHAITY HiANPUEMCTBA.

Mera i 3aBpaHHs JochaigxeHHs. Mertow kBadgdidikaniiinoi podoTru €
po3po0Ka TEOPETUKO-METOJUYHUX OCHOB 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHMAIIN 100
dbopmyBaHHs, (PYHKIIOHYBaHHS Ta BIPOBA/KCHHS MEXaHI3MY ITiIBUIIEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IEPCOHAITY B YIIPABJIIHHI TYPUCTUYHUM IIITPUEMCTBOM.

JUis NOCSATHEHHS MOCTaBJIEHOI METHU JOCHIKEHHsS Yy MpOIeCi BHUKOHAHHS
po0OOTH HEOOX1AHO OYJI0 BUPIIIMTH HACTYIIHI 3aBJAHHS:

— PO3KPUTH MOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIEPCOHAITY;

— noka3aTi (HakTopu pOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIEPCOHANTY;

— JIOCIIIIUTH KOHIENTYaJdbHl MIAXOAH O OLIHKHM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
NepCcoHaly MiANPUEMCTBA;

— J1aTl €eKOHOMIYHY XapaKTePUCTHKY TYPUCTUYHOTO areHTcTBa «Kupadd»;

— TMPOBECTH aHalli3 KUIBKICHUX Ta SKICHUX XapaKTepUCTHK TMEPCOHATY
MIPUEMCTRA,

— JaTH OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TEpCOHANy TYPUCTHYHOTO
arenrctBa «Kupadd»;

— po3poOUTH HAMPSIMU TIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TEPCOHATY
TypUCTUYHOTO are’tcTBa « XKupadd» 3 ypaxyBaHHsIM 3apyO1’KHOTO TOCBINY;

— JaTd TPOTHO3HY OIlIHKY €(QEeKTHUBHOCTI  HAmpsMIB  MIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIEPCOHATY TYPUCTHYHOTO areHTcTBa « XKupadd»

O00’exkTOM J0CHIIKEHHS € TPOLECH MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIEPCOHANTY TYPUCTHYHOTO areHTCTBa «Kupadd».

IIpenmeTroM A0C/IIKEHHA € TECOPETHUKO-METOAWYHI Ta HAYyKOBO-TPAKTHUYHI
OCHOBH pO3pOOKM MEXaHI3My OIlIHKM, CTHMYJIIOBAaHHS Ta MIABUIICHHS PIBHSA

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IIEPCOHATY B CUCTEMI1 YNPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM.



MeTtoau aocimkeHHss. MeTO10JI0TTYHOI0 OCHOBOKO AOCTIIKEHHSI CIIyTYBaJln
3araJlbHOHAYKOB1 Ta CIIEllajdbHI METOIM EKOHOMIYHOI Teopii, sfKi 0a3yroThCs Ha
CUCTEMHOMY ITIXO/1, 3T1THO 3 SKUM YC1 ITPOIIECH aHAJI3YIOThCS Y B3a€EMO3AJICIKHOCTI
Ta B3a€MO3B’sA3KY. JOCHiTKEHHS TPYHTYEThCSI HA BUKOPUCTAHHI TaKUX METOIB, SIK:
TEOPETUYHOTO y3arajibHEHHs — Ui BU3HAUYCHHS HAYKOBHX MIAXOMAIB 100 CYTHOCTI
MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TEPCOHANIY»; MOPIBHAJIBHOTO aHami3y Ta
CHUHTE3Y — JUIS OLIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MEPCOHATY TYPUCTUUHHX
MIJNPUEMCTB;  €KCIIEpTHI —  JUIi  BUSBICHHS  (akTopiB  BIUIUBY  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTh IMEPCOHANTY; EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO aHalli3y, 30Kpema,
pamKyBaHHS Ta TPYMyBaHHS — JJI1 BU3HAYCHHSI TPYII Ta BarOMOCTI BILTUBY (haKTOPiB
Ha Pe3yJIbTaTUBHICTh MIANPUEMCTB; TpadiuHi — /1711 HAOUHOI UTIOCTpaIlii Ta mo0y10BU
CXeM 1 rpagikiB CTOCOBHO MPEAMETY JOCIIIKEHHS.

Indopmauniiinoro 06a3010 J0CHIIKEHHS] € 3aKOHOAABYlI Ta HOPMATHUBHO-
mpaBoBl akTH YKpainu, oQiiiiiHi cTaTUCTUYHI Martepianu Jlep:kaBHOrO KOMITETY
CTaTUCTUKU Y KpaiHH, [ '0J0BHOrO ynpaBiiHHS CTaTUCTUKH B OJechbKii 00JacTi, JaH1
(Gb1HaHCOBOiI Ta CTAaTUCTUYHOI 3BITHOCTI TYpPUCTHYHOTO areHTcTBa <OKupadd»,
odiuiiHOTO caiTa MiANPUEMCTB, HAYKOBI Mpalll BITYU3HIHUX Ta 3apyO1’>KHUX BUYEHUX,
pE3yNbTaTH AHKETHUX OMUTYBaHb, 0COOMCTI PO3POOKH aBTOpA.

I[IpakTuyHe 3HAYEHHS OJepPKAHUX pe3yabTarTiB. [IpakTuHa 3HAYUMICTH
KkBamiikaliifHoi poOOTH MOJsArae B TOMY, IIO PO3pPOOJICHI pEeKOMEHAIlli 00
HiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TMEpCOHANly TYPUCTHUYHOTO areHTCTBa
«Kupadd» OynyTs BIpOBaKEHI B AISUTBHICTD TiANPUEMCTBA.

Crpykrypa Ta o6car podoru. Kpanidikaiiitai poOboTa cKIaaaeThCs 13 BCTYIY,
TPHOX PO3MLTIB, BUCHOBKIB JO KOXXHOTO PO3AUTY, 3arajlbHUX BHUCHOBKIB, CITUCKY

BUKOPUCTAHUX JIPKEpEN Ta J0JaTKIB.
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BUCHOBKH

VY kBamidikamiitHii poOOTI PO3pOOJIEHO TEOPETUKO-METOANYHI OCHOBHU
dbopmyBaHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3My OIlIHKH, CTHMYJIOBaHHS Ta
MiABUIICHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MEPCOHATY TYPUCTUYHOTO areHTCTBA
«Kupabhd». CucremaTusailiss HAyKOBUX Ta MPAKTUYHUX PE3YJIbTATIB JOCIIIKEHHS
JT03BOJISIIOTH 3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU:

1. KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh TIEPCOHATY — 3JaTHICTh peai3allii CyKyImHOCTI
NPUPOJIHUX, OCBITHIX, mHpodeciiHo-KBaTiDIKAMNHUK, IIJTIOBUX Ta MOpPaIbHUX
XapaKTEpPUCTHK TMpaliBHUKA Yy TMOPIBHAHHI 3 I1HIIMMHU NpPAliBHUKAMH, 3a1JIs
3a0e3MeUYeHHs] PUHKOBOI MOTPEOH y SIKICHIM MPOAYKINI Ta MOCTyrax, MiJBUIECHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 3a0€3MeUeHHs HOT0 KOHKYPEHTHUX
niepeBar.

2. Hamm BusiBneHi (dakTopu, 10 BIUIMBaIOTh Ha  (QOpPMYyBaHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MEPCOHANy  MIANPUEMCTBA:  30BHIIHI  (DaKTOpH
(colianbHO-€KOHOMIYHI YMOBH PO3BUTKY KpaiHU, perioHy Ta obsacti; gemorpadiyHa
CUTYyallisi B KpaiHi, perioHl Ta o0’aacTi; JAep)KaBHA MOJITHKAa Yy cdepl TPyIOBUX
BIJIHOCHH; PO3BUTOK OCBITHU, HAYKH Ta TEXHIKH; MOMUT Ta MPOMO3UIliT poOOUOT CHIIH
Ha PUHKY Mpaill.); HakTopu, siKI BU3HAYAIOTHCS PIBHEM MIANPUEMCTBA (OpraHi3alis
peXUMy TMpall Ta BIANOYMHKY, OpraHizamis poOodoro Miclsl Ta YMOB Mparll
MEepCcoHaly, oIulaTa TMpall MNepcoHany Ta il CTUMYJIOBaHHs, OOJNIK Ta OIlIHKa
pe3yNbTaTiB Mpaili, MIABUIICHHS piBHSA KBami(dikaiili mNepcoHany); OCOOUCTICHI
dbakTopu (PO3BUTOK OCOOUCTHUX SKOCTEH; CaMOOCBITa; CaMOBJIOCKOHAJICHHS;
CaMOOIIIHKa; (PI3UYHUN Ta TyXOBHHUU PO3BUTOK MpaIliBHUKA). Y3arajabHEHI HaMu
dakTopu, K1 BILIABAIOTh Ha bopmyBaHHS Ta 1 IBULLIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI nepcoHay, € B3a€MOIIOB'SI3aHUMHU,
B3a€MOJIONIOBHIOIOUMMH, Ta peajizallis OJHHUX HEMOXJIMBa 0e3 (YHKIIOHYBaHHS
THIITUX.

3. HesBaxkaroum Ha 3HaYHy KUIBKICTb JyMOK IIOJ0O METOMAIB OI[IHKU

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TEPCOHATY ICHYIOTh 3arajibHi O3HAaKU: MO-TIepIIe,
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OUMBIIICT, E€KOHOMICTIB JIJIi aHaNi3y Ta OI[IHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NEPCOHAYy BHKOPUCTOBYIOTH  SKICHI METOAHM (EKCIEepTHa OLliHKa); MO-IpyTe,
BUKOPUCTOBYIOTh METOIU OabHOI OLIIHKU Ta PaH>KYBaHHS;, MO-TPETE, 32 JOIMOMOTOIO
IHTETPAJIbHOTO ~ TOKa3HHMKA  OI[HIOETHCS  PiBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nepcoHany. TakuMm 4YWHOM, 3aIIPONOHOBAaHI METOJU OI[IHKU JO3BOJISIOTh BU3HAUYUTH
MOTEHIIAJIbHI Ta (aKTHUYHI BJIACTHUBOCTI IMpAIIBHUKIB Ta iX CIPOMOXHICTH O
npoecitHOro pO3BUTKY.

4. OG’eKTOM AOCIIJKEHHS € MPOIECH TIBHUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NepcoHany TypuUCTUYHOro areHtctBa «XKupadd». OCHOBHI HANpPSIMKU iSTIBHOCTI
TypuUCTHUYHOTO areHTcTBa «XKupadd»: makeTHi TypH; eKCKypciiiHI Typu mo YKpaiHi
Ta 3aKOpPJOHOM; aBTOOYCHI1 TypH; JIITHI Ta 3UMOBI TabOpH, y TOMY YHCJIl MOBHI;
KOPIOpPAaTUBHI TMOI3KH; MaclHOpPTHO-BI30BA MIATPUMKA; CTpaxyBaHHsS XKUTTSA 1
aBTOMOOWIIB 3aKOPJAOHOM; aBianepeiT (YapTOpHI Ta peryJiapHi); IpaleBIallITyBaHHS
3aKOpJAOHOM; KpYyi3U; MIArOTOBKA MAKETIB JOKYMEHTIB JJIs MPOXOJKEHHS KOPJOHY B
cucteMi be3pi3. I[locTiliHO pO3BMBAIOTHCS HOBI HANpSMKH AisuibHOCTI. Ha nanumii
MOMEHT TYPUCTHYHE areHTCTBO «Kupadd» akTuBHO mMpocyBae HOBUN TYPUCTUUHHIMA
MPOAYKT - poboTa 3akopaoHoM, a came B Jlutsi, Ilonbmni, dinnsuaii, HimeyunHi,
Icnanii Ta Typewunni. JlaHuil MpPOAYKT € MOTEHUIHHO 3aTpeOyBaHUM, TaK SIK BIH
JI03BOJIIE OTPUMYBATHU €BPOIEHCHKY 3apIulaTy 1 MOXJIMBICTb O3HAHOMIICHHS 3
1HO3€MHOIO KYJIbTYpPOIO. YTPaBIIHHS MEPCOHAIIOM B TYPHUCTHYHOMY areHTCTBI
«Kupadd» 3miiicHIOIOTH JBI 0COOM - IUPEKTOp 1 TOJOBHUM MeHemkep. Ha
nignpueMcTBi «Kupadd» po3pobieHo TMONONKEHHS PO HAJaHHS KaTeropii, OMHKA
Ta atectanli nepcoHany. lle MOT0XKEHHS OXOIUTIOE MHUTAHHS OI[IHKM Ta arecTalli
MpaIliBHUKIB, TOPSAIOK MTPOXOKEHHS €TalliB aTecTallii, MPUCBOEHHS KaTeropii.

5. Hamu mpoBenieHa OIliHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OCHOBHOTO TEPCOHATY
(MeHemKepiB 3 MPOJAXKy TypiB, MCHEIKEPIB 3 BI30BUX KOHCYJIbTAIlil, MEHEIKEPIB
Mo mia0opy aBiakKBUTKIB Ta KPYi3iB) TypUCTHYHOTO areHTcTBa «XKupadhd» Ta ioro
OCHOBHOTO KOHKypeHTa «lloixamu 3 Hamwm». ['oloBHa MeTa JaHOTO AOCHIIKEHHS
noJisiraja y TMOPIBHSUIBHIN OIIHIN AUTIOBUX 1 MPO(dECIfHNX SIKOCTEH, 1HIIaTUBHOCTI,

MOYYTTS BIJMOBIIAJBHOCTI Y MEHEIDKEPIB MM Yyac OOCIyroByBaHHS 3 TOYKH 30PYy
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CIo’kKMBaya Ta po3poOJIeHH] BIAMOBIIHUX pekoMeHAalii. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh
MIEPCOHANTy B TYPUCTHYHOMY areHTCTBI ««lloixamu 3 HaMu» 3HAXOMHUTHCS OLTBII HA
BUCOKOMY piBHI, HDK y <«OKupad». Ane MOKa3HUKU TYPUCTUYHOIO AareHTCTBa
«Kupad» 3HaX0IATbCA Ha CepelIHbOMY PIBHI 1 iICHye moTpeda B po3poOlli 3aX0iB
1010 ITiABUIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIEPCOHATTY.

6. HamMu mnpoBefeHO COIIOJOTIYHE JOCTIPKEHHS CTaBJICHHS IIEpCOHATY
TypucTHuHOrO mignpuemctBa «Kupadd» g0 nurtanp oprasizailii OI[IHIOBaHHS iX
npodeciitHol AisIpHOCTI. MeTOor J0CHiKeHHsI OyJI0 BU3HAUUTH Ta MpoaHaIi3yBaTH
OCHOBHI HANpPSMK{A CHUCTEMU OI[IHKM MEPCOHATY Ha TYPUCTHUYHOIO MiANPUEMCTBA
«Kupadd» Ta BiANOBIIHO NOTPEOH A0 MOAAIBIIOTO BJOCKOHAJIECHHS OLIHIOBaHHS Ha
nignpueMcTBi. 12 % onuTyBaHUX BBaXKalOTh, IO OLIHKA NIEPCOHATY Ha MiAMPUEMCTBI
€ 3arajJbHOI0 JJI1 BCIX KAaTeropiil MpaliBHUKIB Ha MANPUEMCTBI, a 63 % — 1o
olfiHKa € Au(EepeHIiioBaHOI0 3alieKHO B1JI OCOOMCTUX 3B SI3KIB IIpalliBHUKA,
nudepeHIrialis OLIHKKA 3aJIEKHO B OCOOMCTHX 3B SA3KIB IIpalliBHUKA € «OLIO0
IUISIMOIO» Y CUCTEM1 MEHE/DKMEHTY MepcoHaily mianpueMcTtBa. He € BHBaxeHOIO 1
caMa IIKaja OILIHOK, Ky BHUKOPUCTOBYIOTh y TPAAUIIIMHUX OI[IHHUX METOJHUKAaX
«Kupaddp». 3a KOXKHMM TMOKAa3HMKOM, IO BXOJUTh y TOM UM IHIIMN OJIOK,
nependayeHa n'aTuOaibHA OIIHHA IIKajla. A 1e¢ NPU3BOAUTH 0 HEMOXJIUBOCTI
00’€KTUBHO  TOPIBHATH PE3YJbTaTH OIIHKK KUIBKOX Jtojed. TomMy HaiOuIbIn
ONTHMAJIPHUM BBaKAETHCS 3aCTOCYBaHHS CEMHOAIOBOI IIKaMM OIIHOK. 52%
PECIIOHJICHTIB BBAXKAlOTh OIIHKY MEPCOHATY MO3UTUBHUM 1 Oa)KaHUM SIBUILIEM, aJie
Ipy [IbOMY HE CJiJ OroJomlyBaTv 1i pe3ynbTaTd, 22% ONMUTyBaHUX HE 0axaroTb
OI[IHKM BJIACHOI po0OTHM Ha mignpuemMcTtBi, 17% BBaxawTh, 10 OIIHKY CIiJ
3MIACHIOBATH, ajieé OrOJIOUIYBaTW JuIle i1i MO3UTHUBHI pe3yiabTatu. | mnume 9%
PECIIOHJICHTIB CXWISIIOTHCS J0 JYMKH, IO OILIIHKY MEpPCOHANTy CJiJ 31MCHIOBATH M
1H(OpPMYBaTH KOXXHOTO MPO CHIIbHI Ta ciiadki ctopoHu. Came 11 pe3yibTaTu
OMMMUTYBAaHHS MIATBEP/KYIOTh BIIHOCHY CJIA0KICTh CHUCTEMHU OpraHizarii OI[IHHUX
MPOLEIYyp Y CUCTEMI MEPCOHAIBHOIO MEHEKMEHTY Ha mianpuemctBi «Kupadd».
Han3BuualiHO CHJIBHUM TICHMXOJIOTIYHHMM OITp MPAalIOIOYUX OI[IHOYHHUM CHCTEMaM

MIEPCOHAITY € JOCTATHHO CUIIbHUM TJIbMYIOUUM (PAKTOPOM iX PO3BUTKY.
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1. Hamu MIPOTIOHYIOTHCS HACTYIHI HaIpsSIMU T1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~TIEPCOHANY TYPUCTHUHOTO areHTcTBa <« Kupaddm»:
MIrOTOBKA 1 HABYAaHHA MEHEIKEPIB TYPUCTUYHOTO areHTCTBA 3a HAIpsIMOM
MEAMYHOTO TYpHU3MY; MiIBUILIEHHS KBasi(iKailii mepcoHasy TypUCTUIHOTO areHTCTBA
«Kupabdp» gk  HampsM  MTIABHIIEHHS  HOro  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI;
YAOCKOHAJIEHHS OI[IHKH MEHEKEPiB TYPUCTUYHOTO areHTCTBA SIK 3aci0 MiBUILCHHS
iX KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI. B pe3ynbprari BHpOBaKEHHSI 3aXOJiB IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiepcoHany «Kupadd» ouikyBaHui 10Xid BiJ peanizarii
TYPUCTUYHUX MOCIYT 30uUTbuThCA Ha 497,304 Tuc. rpa. abo Ha 12%. [Ipornosnwmii
MOKa3HUK NPUOYTKY BIJI peajizalii TYpUCTUYHUX MOCIYT 332 pPaXyHOK BIPOBAKEHUX
3axo/iB 30UIbIIUTHCS Ha 60,23 Tuc. rpH. 3a JaHUX YMOB HPOJIYKTHUBHICTH Mparll
3pocte Ha 12%, a peHTa0eIbHICTh peali30BaHOI MPOAYKIli 30UIBIIUTECA HA 7,4 B.II.
PentabenbHICTh TepcoHaNy 30UIbIIMTHCS Ha 16,52 THc. rpH.Ha 1 ocoOy abo Ha
60,27/%. Taxum unHOM, BpaxoByrouH Te, mo ROl 3anpornoHoBaHUX 3aX0/iB OLIbIIE
100% (103,17%) Ta TepMiH OKYITHOCTI IHBECTHIIIi MEHIIMA 3a 12 MicCAIiB, TO
3allpONIOHOBAHI 3aXOJM MIATOTOBKM 1 HaBYaHHS MEHEIKEPIB TYPUCTHUYHOTO
areHTCTBa 32 HAMpsMOM MEAMYHOIO TypuU3My 1 MiJABUIICHHS KBamQikamii €
eKOHOMIYHO €(DeKTHBHUMH TYPUCTUIHOTO areHTcTBa «Kupadd».

8. Po3paxyHku TOKazaid, 10 TPOTHO30BaHI CEPellHI  MOKa3HUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MEPCOHANY TYPUCTHYHOro mianpueMctBa <« Kupad»
MICJsl BIPOBAKCHHS 3aXOJIB MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MEPCOHAY
3pociu. ToMy BHOpPOBa/KEHHS 3aXOMAIB IiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nepconany <«OKupadd» € IOUUIBHMM KpPOKOM Ha MNUIAXYy 10 30UIbIIEHHS
npuOyTKOBOCTI TYPUCTHUHUX areHTCTBA

9. IlizcyMOByIOuM pe3yJbTaTH MPOBEIAEHOTO KOPEISAIIHHO-pErpeciitHoro
aHaJi3y BIUIMBY BUIIJIEHUX TMOKA3HUKIB CTUMYJIIOBAHHS, HABYAHHS Ta ITiABUIIEHHS
KBamidikamii Ha YUCTHM MOXiA Bif peamizamii TypucTHUHuUX mochyr <« Kupadd»
poOMMO BHUCHOBOK Mpo Te€, Lo mnoOyaoBaHa Mojelb € 3Hauymiow. Kpurepii

CTATUCTUYHOI BIPOT1THOCTI 1 TOYHOCTI JaHUX CBIT4aTh MPO PIBEHB aJEKBATHOCTI.
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