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ВСТУП 

 

На сучасному етапі ринкових відносин в нашій країні існує проблема 

неналежного рівня заробітної плати та недосконалості механізму її оплати, 

тому організація оплати праці, а також визначення напрямків її вдосконалення 

потребують особливої уваги. Рівень заробітку кожного працюючого 

громадянина впливає на сукупний дохід населення, який сприяє формуванню 

попиту на товари, роботи і послуги. Наразі питання стосовно надання 

заробітної плати є найбільш вагомим в сфері економіки.  

В процесі розвитку економічної сфери оплата праці залишається 

найвагомішим методом підвищення рівня ефективності працівників та значним 

мотиваційним елементом трудової діяльності.  

Гострота  проблеми зростає на фоні соціально-економічної кризи в країні. 

Для більшості населення заробітна плата втрачає свою відтворювальну та 

стимулюючу функції і фактично перетворюється на різновид соціальних 

виплат, не пов'язаних з кількістю, якістю та кінцевими трудовими 

результатами. В таких умовах праця та її оплата, як ціннісні орієнтири, 

втрачають своє соціально-економічне призначення, що руйнує основи 

економічного й соціального розвитку суспільства. 

Раціоналізація  системи оплати праці має здійснити вплив як на 

ефективність трудової організації, так і на добробут населення, забезпечити 

взаємозв’язок систем заробітної плати з якістю та кількістю праці кожного 

працівника   - саме це й визначає актуальність обраної теми. 

Удосконалення організації оплати праці потребує всебічного 

моніторингу, аналізу і контролю процесів використання праці  в Україні. 

Питання пов’язані з оплатою праці досліджуються сучасною школою 

українських економістів з її відомими представниками: В. Андрієнко, А. Колот, 

Н. Павловська, Д.Богиня,     Г. Завіновська, Г. Куликов, В. Поліщук.  

Ця школа увібрала в себе найкращі надбання попередніх наукових шкіл 

та обґрунтувала визначені теоретичні аспекти впливу оплати праці на 
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мотивування трудової діяльності працівників в умовах перехідної економіки 

України, не відкидаючи передового досвіду зарубіжних країн. 

Метою даної роботи є розробка практичних рекомендацій щодо 

вдосконалення форм та систем оплати праці на ТОВ «Цемент». 

Виходячи з цього, основними завданнями даної кваліфікаційної роботи є: 

 ознайомлення з теоретичними основами формування заробітної плати в 

ринкових умовах;   

 проведення аналізу стану чинних форм та систем заробітної плати на 

ТОВ «Цемент»; 

 визначення основних напрямків вдосконалення організації оплати праці 

на підприємстві за рахунок впровадження нових систем стимулювання 

персоналу. 

Об’єктом дослідження стали чинні форми та системи оплати праці на 

ТОВ «Цемент». 

Предметом дослідження є теоретико-методологічні основи дослідження 

форм і систем оплати праці, чинники та методи, що їх визначають, шляхи їх 

удосконалення. 

У процесі дослідження використовувались методи статистичного та 

економічного аналізу. Застосовані теоретичні (аналіз наукової та навчально-

методичної літератури для порівняння та зіставлення різних підходів до 

вивчення обраної проблеми), емпіричні (анкетування, опитування,) методи 

дослідження та методи порівняння, групування та систематизації. 

Інформаційна база дослідження заснована на законодавчих та 

нормативно-правових актах України, статистичній інформації Державного 

комітету статистики України, фінансовій звітності ТОВ «Цемент» за останні 

три роки, матеріалах наукових  публікацій та монографічних видань 

українських  та зарубіжних вчених.  

Робота виконана за допомогою комп’ютерної програми MS Excel  та 

текстового процесору MS Word. 
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ВИСНОВКИ 

 

Відповідно до статті І Закону України «Про оплату праці» заробітна плата 

- це винагорода, обчислена у грошовому виразі, яку за трудовим договором 

власник або уповноважений ним орган виплачує працівнику за виконану 

роботу. Порядок нарахування заробітної плати працівникам підприємства 

залежить від форм і систем оплати праці, а також від організації робіт, що 

виконувались. 

Основним напрямком удосконалення всієї системи організації заробітної 

плати є забезпечення прямої і твердої залежності оплати праці від кінцевих 

результатів господарської діяльності трудових колективів. У вирішенні цієї 

задачі важливу роль відіграє правильний вибір і раціональне використання 

форм і систем заробітної плати. 

Форми і системи заробітної плати являють собою способи установлення 

залежності величини заробітної плати робітників від кількості і якості 

витраченого ними праці за допомогою сукупності кількісних і якісних 

показників. Основним призначенням форм і систем оплати праці є забезпечення 

правильного співвідношення між мірою праці і мірою його оплати. 

Дослідження існуючих форм та систем заробітної плати проводилося на 

одеському підприємстві переробної промисловості  ТОВ «Цемент». В даний час 

Одеський цементний завод є однією з найбільш розвинених компаній в 

цементній промисловості України  та належить до компанії CRH- найбільшого 

виробника будівельних  матеріалів у світі. Основним ринком Одеського 

цементного заводу є Одеська область, де компанія займає лідируючі позиції 

(близько 50% ринку). У той же час він активно розвиває ринки Херсонської та 

Миколаївської областей. 

З 2005 р на Одеському цементному заводі був проведений ряд інвестицій, 

спрямованих на поліпшення позиції компанії за екологічними показниками 

виробничої діяльності, виробничим потужностям, контролю якості, зберігання, 

відвантаження. 
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 За аналізовані  2014 – 2016 рр. на підприємстві відбулося значне 

покращення за усіма фінансово-економічними  показниками, але все ж на 

сьогодні підприємство залишається нерентабельним, тобто своїми доходами не 

в змозі покривати витрати. Причиною цього є те, що до кризи 2008р. 

підприємство взяло на себе кредитні зобов’язання, а після кризи при зміні 

курсів валют та тимчасовому погіршені виробничих показників, підприємство 

не може покрити своїми доходами взяті на себе зобов’язання по кредиту. 

Структура персоналу за освітою, стажем роботи свідчить, що трудовий 

потенціал підприємства досить високий. Так  вищу освіту мають 42,6% 

працівників, середню професійну – 12,9 %, середня спеціальна освіта у 37,6%, 

незакінчена вища освіта у 6,9 %.  

На ТОВ «Цемент» використовують погодинну систему оплати праці, яка 

в умовах високоавтоматизованого підприємства є обґрунтованою. Порядок 

нарахування, розміри та умови виплати заробітної плати відображені в 

документах підприємства : Положення про оплату праці, Колективний договір, 

штатний розклад та табель з обліку робочого часу.  

Фонд основної заробітної плати займає 68,3% загального фонду оплати 

праці. Фонд додаткової заробітної плати складає в середньому 29,9% 

загального фонду оплати праці. На підприємстві існує матеріальне 

стимулювання у вигляді премій, заснованих на системі КРІ. Відносно рівня 

позицій та напрямку діяльності працівника на ТОВ «Цемент» виокремлюється 

три види премій: щоквартальна, щомісячна, річна. Премії виплачуються за 

рахунок і в межах планового фонду додаткової заробітної плати. Відсоток 

премій та винагород за три роки зменшився - це пояснюється зниженням 

обсягів виробництва продукції у 2015 році та зменшенням кількості робітників. 

Невисока питома вага премій на підприємстві є негативним фактором. 

Інші компенсаційні виплати за три роки не перевищили 2%. Ці виплати є 

обов’язковими для підприємства, проте не пов’язані з відпрацьованим часом та 

об’ємами виготовлення продукції. Працівники, які працюють в багатозмінному 

режимі та у шкідливих умовах отримують усі встановлені доплати та надбавки.  
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Для оцінки  стану оплати праці на ТОВ «Цемент»  працівниками нами 

проведено опитування, результати якого дозволили створити уявну картину про 

задоволеність працівниками рівнем їх заробітку. Незважаючи на те, що  рівень 

заробітної плати на ТОВ «Цемент» з року в рік збільшується та тримається на 

достойному рівні, порівняно з показниками по Україні та в Одеській області, 

працівники підприємства залишаються незадоволеними розмірам оплати праці, 

розподілом винагород за виконану роботу, відсутністю доплат за стаж роботи 

на підприємстві, високими цінами в їдальні та відсутністю пільг на харчування.  

З метою усунення виявлених недоліків нами було запропоновано такі 

заходи щодо вдосконалення систем оплати праці:  

 преміювання персоналу за підвищення обсягів виготовленої  

продукції, що дасть змогу підвищити рівень продуктивності праці в 

зв’язку з більшою потребою  вітчизняного ринку в цементній 

продукції; 

 впровадження грейдової системи оплати праці для формування 

основного (базового) окладу в заробітній платі; 

 впровадження системи преміювання за підсумками роботи за рік 

(тринадцятої заробітної плати). 

Впровадження заходів має позитивний економічний і соціальний ефект. 

Економічна ефективність заходів складає 658,6 тис.грн. Соціальна ефективність 

проявляється у підвищенні справедливості в оплаті праці, об'єктивності 

системи, її зрозумілості для всіх категорій персоналу; уточненні значущості 

виконуваних робіт; реалізації принципів оплати праці відносно завдань; 

однорідності – відповідності винагород співробітників, що роблять однаковий 

вплив на результат; задоволеності роботою; закріплення кадрів на 

підприємстві; підвищенні мотивації праці. 
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