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АНОТАЦІЯ 

 



 
 

Предметом дослідження є реорганізація банків шляхом злиття та 

поглинання. Об’єктом дослідження є процеси злиття та поглинання в 

банківському секторі України. 

Метою дослідження є вивчення теоретичних основ злиття та поглинання 

банків, розкриття діючої теорії та практики з проблемних питань процесів 

злиття та поглинання у банківському секторі, а також пошук шляхів їх 

подальшого розвитку. 

Завданнями роботи є дослідити теоретичні основи сутності злиття та 

поглинань у банківській системі; проаналізувати етапи розвитку процесів 

злиття та поглинання в банківському секторі; дослідити особливості та 

структуру процесів реорганізації у вітчизняній банківській системі;  оцінити 

зарубіжний досвід розвитку ринку злиття та поглинань у банківській сфері; 

запропонувати злиття двох банків та оцінити синергетичний ефект від цього; 

виявити напрямки подальшого розвитку ринку злиття та поглинань  

вітчизняних банків. 

За результатами дослідження розкрита економічна природа та роль 

процесів злиття та поглинання у реструктуризаційних процесах банківської 

системи; надані рекомендації щодо ефективного процесу реорганізації банків. 

Одержані результати можуть бути використані при подальшому 

аналізі рівня концентрації в банківській системі та стану ринку злиття та 

поглинання. 

Рік виконання дипломної роботи – 2017 р. 

Рік захисту роботи – 2018 р. 

Ключові слова: злиття та поглинання, реорганізація банку, концентрація, 

консолідація капіталу,  докапіталізація. 

Дипломна робота містить 99 сторінок,  17 таблиць, 4 рисунка, список 

літератури з  62 найменувань, додатків. 
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The subject of the study is the reorganization of banks through mergers and 

acquisitions. The object of the study is the merger and acquisition processes in the 

banking sector of Ukraine. 

The purpose of the study is to study the theoretical foundations of banks' 

mergers and acquisitions, to open the current theory and practice on problematic 

issues of merger and acquisition processes in the banking sector, as well as to find 

ways of their further development. 

The tasks of the work are to investigate the theoretical foundations of the 

essence of mergers and acquisitions in the banking system; analyze the stages of the 

development of mergers and acquisitions in the banking sector; to study the features 

and structure of the reorganization processes in the domestic banking system; to 

appreciate the foreign experience of development of the market of mergers and 

acquisitions in the banking sphere; to offer a merger of two banks and to assess the 

synergy effect of this; to identify the direction of further development of the market 

of mergers and acquisitions of domestic banks. 

According to the results of the study, the economic nature and the role of 

mergers and acquisitions in the restructuring processes of the banking system are 

disclosed; recommendations on effective bank reorganization process are provided. 

The results obtained can be used for further analysis of the level of 

concentration in the banking system and the state of the mergers and acquisitions 

market. 

Year of completion of thesis - 2017 

Year of protection of work - 2018 

Key words: mergers and acquisitions, bank reorganization, concentration, 

capital consolidation, pre capitalization. 

Thesis contains 99 pages, 17 tables,  4 figures, bibliography of 62 titles,  

applications.  

 

 



 
 

ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. На сьогодні банки України діють в 

умовах підвищеної ризикованості ринкового середовища, що ставить відповідні 

вимоги до забезпечення та підтримки їх фінансової стійкості. Світовий досвід і 

вітчизняна практика свідчать про активізацію процесів реорганізації окремих 

банківських установ, що виступає одним із чинників запобігання їх банкрутства 

та ліквідації. Такі тенденції характерні як для глобальних та інтернаціональних 

фінансових ринків, так і банківської системи України, в якій відбуваються 

процеси злиття та поглинання. Реорганізація банків за умов фінансової 

нестабільності розглядаються як дієві способи консолідації банківського 

бізнесу, підвищення його прибутковості та ефективності за рахунок досягнення 

конкурентних переваг, синергетичного ефекту, розширення масштабів 

діяльності, економії на витратах та освоєння нових сегментів ринку банківських 

продуктів і послуг. 

Таким чином, актуальним є дослідження процесів злиття та поглинання 

банківських установ як одне з найпоширеніших методів розвитку фінансових 

установ. Стратегічною метою реорганізації банківських установ є підвищення 

фінансової стійкості вітчизняної банківської системи в цілому та окремого банку 

зокрема, забезпечення капіталізації банківської системи, стабільне 

функціонування платіжної системи, повернення довіри та захист інтересів 

клієнтів банківських установ, покращення фінансового стану та концентрації 

капіталу банків, розширення та покращення якості банківських послуг та 

продуктів, що в цілому позитивно вплине на економіку країни. 

Метою дослідження є вивчення теоретичних основ процесів злиття та 

поглинання банків в сучасних умовах, розкриття діючої теорії та практики з 



 
 

проблемних питань реорганізації банків України, а також пошук шляхів для її 

оптимізації. 

Основними завданнями для розкриття даної теми є: дослідити теоретичні 

основи сутності злиття та поглинань у банківській системі; проаналізувати етапи 

розвитку процесів злиття та поглинання в банківському секторі; дослідити 

особливості та структуру процесів реорганізації у вітчизняній 

банківській системі;  оцінити зарубіжний досвід розвитку ринку злиття та 

поглинань у банківській сфері; запропонувати злиття двох банків та оцінити 

синергетичний ефект від цього; виявити напрямки подальшого розвитку ринку 

злиття та поглинань  вітчизняних банків. 

         Об’єктом дослідження виступає реорганізація банків шляхом злиття та 

поглинання.  

Предмет дослідження являється сукупність теоретичних, методичних і 

практичних положень щодо процесів злиття та поглинання банків. 

Наукова новизна: набули подальшого розвитку теоретичні засади 

визначення сутності процесів злитті та поглинання у банківському секторі;  

адаптовані методики реорганізації банків к умовам функціонування вітчизняної 

банківської системи; обґрунтовані рекомендацій щодо подальшого розвитку 

ринку злиття та поглинання в банківської системі України. 

Методологія дослідження. У процесі роботи використовувались такі 

методи досліджень: абстрактно-логічний – для аналізу наукової літератури;  

системної оцінки; статистично-економічний – для оцінку процесів злиття та 

поглинання; системного підходу – для обґрунтування висновків та надання 

пропозицій щодо оптимізації процесів реорганізації вітчизняної банківської 

системи. 



 
 

Інформаційна база дослідження. Відносяться Закони України, інші 

нормативно-правові акти центральних органів влади, зокрема Постанови та 

Інструкції НБУ, монографічні дослідження та наукові публікації вчених-

економістів; офіційні дані  НБУ. 

Практична цінність отриманих результатів дипломного дослідження 

полягає в поглибленні наукового обґрунтування особливостей процесів злиття 

та поглинання в сучасних умовах існування вітчизняної банківської системи. 

 

 



 
 

ВИСНОВКИ 

 

Характерними особливостями сучасного стану банківського сектора є 

високий рівень конкуренції, поглиблений процес концентрації і централізації 

банківського капіталу, а також глобалізація та інтеграція у фінансовій сфері. У 

вітчизняній банківській системі існує ряд проблем – неможливість  забезпечити 

повною мірою реальний сектор довгостроковими кредитними ресурсами, 

запропонувати весь асортимент банківських продуктів і послуг за прийнятною 

ціною, надати сучасний рівень і лінійку банківських продуктів. Все це говорить 

про існуючі проблеми, які в майбутньому можуть привести до  серйозних 

наслідків. В умовах глобалізації дані проблеми будуть звучати ще сильніше, 

оскільки вітчизняні банки ще не готові конкурувати на рівних із зарубіжними 

кредитними організаціями.  

Необхідно відзначити, що банківський сектор потребує якнайшвидшого 

укрупнення, підвищенні капіталізації, концентрації капіталу, розширенні 

регіональної присутності, асортименту та підвищення якості наданих 

банківських продуктів і послуг. Тільки за такими умовами банки зможуть в 

повній мірі відповідати новим вимогам в умовах посилення міжнародної 

міжбанківської конкуренції. Крім того, низька капіталізація при зростанні 

активів і недоліків в регулюванні з боку НБУ  можуть привести до того, що 

банківська система стане системно слабкою, що, в кінцевому рахунку, може 

послужити причиною настання кризових явищ. 

Якщо ж провести висновки реструктуризації банківського сектора України, 

то вони не є однозначними. Найбільш видимим і відчутним наслідком дій НБУ є 

закриття значної кількості вітчизняних банківських установ. Причинами для 

цього були непрозора діяльність і неплатоспроможність даних банків. 

Головною перевагою для даних заходів в НБУ було зниження ризиків для 



 
 

банківського сектора. Однак, при ліквідації даних банківських установ 

банківські ризики, навпаки реалізувались. В результаті цього підприємства 

втратили власні грошові кошти. Виплати домашнім господарствам з ФГВФО, в 

якого для цього не було своїх грошових коштів і вони були запозичені в 

держави через, за суттю, додатковий випуск грошей, що спричинило тиск на 

валютний міжбанківський ринок і привели до наступної девальвації 

національної грошової одиниці. Одночасно з очищенням банківського сектора, 

вчергове зменшилася довіра до нього. 

На основі проведеного аналізу вітчизняної практики та зарубіжного 

досвіду процесів реструктуризації банківського сектора і реорганізації 

банківських установ можна зробити висновок, що низька ступінь капіталізації 

банків, неякісна будова їх активів, низький зв’язок з виробничою сферою 

економіки та інше визначили потребу і форми реструктуризації банківських 

установ в Україні.  

На теперішньому етапі розвитку банківської діяльності відбуваються 

процеси концентрації капіталів. Істотною ознакою розвитку економіки є ріст 

великих банківських установ. Для раціоналізації діяльності і підвищення частки 

ринку банківські установи здійснюють вкладення у сучасні потужності через 

об’єднання власних банківських підрозділів. При даних умовах 

реструктуризація банківських установ відіграє важливу роль сприяючи банкам 

вирішити фінансову нестійкість, збільшити власний конкурентний запас.  

Реорганізація здійснювалася у вигляді об’єднання банківських установ 

через поглинання та мала на цілі концентрацію капіталу з метою поліпшити 

конкурентні позиції та посилити діяльність.  

Шляхом заключення договорів злиття і поглинання здійснилася переміна 

капіталів закордонних банків на вітчизняні інвестиції, цим самим посилюючи 

місце вітчизняного інвестора в банківській діяльності. 



 
 

 Дослідження міжнародного досвіду засвідчує, що ефективні програми з 

вирішення результатів кризи мали наступні елементи: швидке оцінювання 

наступних втрат з застосуванням стрес-моделей подій, які розвивалися, 

формування стимулів банкам швидко звільнювати власні баланси від 

проблемних активів і рекапіталізація банків через державні та приватні гроші. 

 

Найбільш прийнятним, швидким для реалізація на даний момент 

являється метод підвищення рівня капіталізації за рахунок злиття та 

поглинання. Використання цього методу не тільки збільшить рівень капіталізації 

банків, а й сприятиме підвищенню їх інвестиційної привабливості, розширенню 

їх ресурсної бази та спектра послуг, зниженню операційних витрат та вартості 

послуг для клієнтів. Використання даного методу стає можливим і завдяки 

розробці Законопроекту, прийняття якого у найближчі часи значно зменшить 

строки та  спростить процедуру процедури капіталізації та реорганізації завдяки 

суттєвому пришвиденню строків регуляторних та корпоративних погоджень, а 

також зменшення кількості документів, необхідних для отримання погоджень 

регуляторів - НБУ, АМКУ, ДФС, НКЦФБР. 

Подальша реструктуризація банківської системи України має бути 

спрямована на дві цілі:  

- забезпечення стабільності її роботи; 

-  поступове підвищення ефективності.  

Для цього необхідно змінити механізм боротьби з ризиками у банківській 

системі: замість повального закриття банків необхідно створювати умови та 

сприяти їх злиттю та викупу інвесторами. Виставлені вимоги до зростання 

власного капіталу із забезпеченням гарантій інвесторам, особливо іноземним, 

дозволять знизити ризики не руйнуючи довіру та без втрат власних коштів для 

юридичних та фізичних осіб.  



 
 

Наступним моментом у механізмі реформування є повернення довіри до 

національної валюти і сприяння дедоларизації вкладів. НБУ планує збільшити 

суми і частки депозитів у гривні до 80%, хоча механізм реалізації цих положень 

досі незрозумілий. Якщо і далі друкувати гроші для виплат Фондом 

гарантування вкладів, стабільності національної валюти не досягнути, а разом 

із тим і підвищення частки гривневих заощаджень.  

Важливим кроком у реформуванні банківської системи має стати 

зменшення відсоткових ставок за депозитами і кредитами. НБУ в цьому 

напрямку планує затвердження відсотків на такому рівні:   депозити (на рівні 3-

4%);  кредити (на рівні 7-8%). 

вектори подальшого розвитку реструктуризації 

банківської системи України, які враховуватимуть як потребу у забезпеченні її 

сталого розвитку так і інтереси населення України:  



 
 

1. Припинення масового закриття банківських установ та перехід до 

політики їх об’єднання та поглинання шляхом застосування економічних 

важелів та стимулів.  

2. Сприяння залученню іноземного капіталу в банківську систему 

України шляхом надання гарантій та створення сприятливого 

макросередовища.  

3. Стимулювання повернення довіри населення до банківської системи 

України шляхом підняття суми гарантування вкладів (разом із зміною політики 

щодо проблемних банків це не призведе до збільшення суми виплат з ФГВФО).  

Отже, вирішення зазначених проблем та використання виявлених 

можливостей сприятиме стабільному функціонуванню банківської системи,  

зменшенню можливості виникнення кризових ситуацій та підвищенню 

ефективності функціонування вітчизняної економіки в цілому. 
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