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АНОТАЦІЯ 

 

Предметом дослідження є сукупність методів та інструментів аналізу 

управління прибутком банку в умовах фінансової нестабільності.  

Об’єктом дослідження виступає процес аналізу прибутку банку в умовах 

фінансової нестабільності. 

Мета дипломної роботи полягає в удосконаленні управління прибутком 

банку в умовах фінансової нестабільності. 

Завданнями роботи є:  

- охарактеризувати прибуток банку як об’єкт управління;  

- розглянути теоретичні основи формування системи управління 

прибутком банку; 

- проаналізувати інструментарій щодо управління прибутком банку; 

- проаналізувати прибуток банку як складову  управління ним; 

- оцінити чинники, що впливають на прибутковість банку; 

- розглянути науково-методичний підхід до управління прибутком 

банку із застосуванням синтетичних багатовимірних індикаторів; 

- спрогнозувати прибуток банку на основі стрес-тестування. 

Одержані результати можуть бути використані при управлінні прибутком 

банку. 

Рік виконання дипломної роботи 2017. 

Рік захисту роботи 2018. 

Ключові слова: прибуток банку, управління прибутком, система 

управління прибутком банку, прибутковість банку, стрес-тестування, синтетичні 

багатовимірні індикатори, ризик-менеджмент, фінансові результати. 

 

Дипломна робота містить 98 сторінок, 17 таблиць, 16 рисунків, список 

літератури з 75 найменувань, 4 додаткИ. 
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SUMMARY 

 

The subject of the study is a set of methods and tools for analyzing the 

management of bank profits in conditions of financial instability. 

The object of research is the process of analyzing the bank's profits in conditions 

of financial instability. 

The purpose of the thesis is to improve the management of the bank's profits in 

conditions of financial instability. 

The tasks of the work are: - characterize the profit of the bank as an object of 

management; - to consider the theoretical basis of the formation of the bank's profit 

management system; - analyze the toolkit for managing the profit of the bank; - 

analyze the profit of the bank as a component of its management; - to evaluate the 

factors influencing the profitability of the bank; - to consider the scientific and 

methodical approach to managing the profit of the bank using synthetic 

multidimensional indicators; - To forecast the profit of the bank on the basis of stress 

testing. 

The results obtained can be used to manage the profit of the bank.  

Year of completion of thesis 2018.  

Year of protection of work in 2017.  

Key words: bank profit, profit management, bank profit management system, 

bank profitability, stress testing, synthetic multidimensional indicators, risk 

management, financial results. 

 

 

 

Thesis contains 98 pages, 17 tables, 16 drawings, a list of literature from 75 

titles, 4 applications. 
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ВСТУП 

 

 

Отримання прибутку та рентабельна діяльність, в умовах ринкової 

економіки, є необхідним фактором забезпечення фінансової стійкості та 

конкурентоспроможності банків. Це обумовлено тим, що саме прибуток є 

внутрішнім джерелом його розвитку, а його розмір безпосередньо залежить від 

рівня організації фінансового менеджменту, що базується на кваліфікованій 

оцінці ступеня ризику при проведенні окремих банківських операцій. Сьогодні 

середовище, в якому функціонують банки України, є нестійким та мінливим, а 

можливості щодо збільшення доходів та мінімізації витрат обмежені. Тому від 

ефективного управління прибутком безпосередньо залежать ефективність роботи 

банку, захист капіталу від «розмивання», скорочення втрат у процесі його 

діяльності. Саме тому тема управління прибутком банку в умовах фінансової 

нестабільності є актуальною.  

Питання розвитку управління прибутком банку в умовах фінансової 

нестабільності широко представлені в іноземній та вітчизняній економічній 

літературі в працях Бланка І.А., Ван Хорна Дж.К., Гринь П., Неділько А.,  

Роуза П.С., Сінкі Дж.Ф., Герасимовича А. М., Груздевича У. Я., Мороз А. М., 

Мочерного С. В., Парасій-Вергуненко І. М., Стельмаха В. С., Юшкевич О. О., 

Кочеткова В. М., Коваленко В. В..  

Невисвітленими залишаються питання щодо удосконалення управління 

прибутком банку в умовах фінансової нестабільності, що дасть можливість 

пошуку резервів підвищення ефективності роботи банку. 

Мета даної роботи – обгрунтування теоретико-методичних засад 

управління прибутком банку та розробка практичних рекомендацій щодо 

удосконалення системи управління ним в умовах фінансової нестабільності. 

Виходячи із поставленої мети, у випускній роботі поставлені наступні 

завдання: 

 охарактеризувати прибуток банку як об’єкт управління; 
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 розглянути теоретичні основи формування системи управління банком; 

 проаналізувати інструментарій щодо управління прибутком банку; 

 проаналізувати прибуток банку як складову  управління ним; 

 оцінити чинники, що впливають на прибутковість банку; 

 розглянути науково-методичний підхід до управління прибутком банку із 

застосуванням синтетичних багатовимірних індикаторів; 

 спрогнозувати прибуток банку на основі стрес-тестування. 

Об’єктом дослідження є процес управління прибутком банку в умовах 

фінансової нестабільності. 

Предмет дослідження –  сукупність методів та інструментів аналізу та 

управління прибутком банку в умовах фінансової нестабільності. 

При  написанні даної роботи використовувалися такі методи як 

факторний аналіз прибутку та прибутковості, метод ланцюгових підстановок, 

метод порівняння, застосовувалися синтетичні багатовимірні індикатори, та 

проводилося стрес-тестування.  

Обробка даних в ході виконання роботи проводилася за допомогою 

програм «Microsoft Office Excel 2007» та  «Statistica 10.0» 

Інформаційною базою дослідження є наукові публікації та монографічні 

видання вчених, нормативно-законодавчі акти України, матеріали наукових 

конференцій і досліджень, дані звітності ПАТ «ПУМБ», а також дані діяльності 

банківської системи України. 

Наукова новизна даної роботи полягає: 

Удосокналено:  

 аналітичне забезпечення адаптивної моделі управління прибутком 

банку шляхом розрахунку інтегрального показника прибутковості, визначеного 

на основі системи показників (прибутковість загальних активів, прибутковість 

робочих активів, прибутковість власного капіталу, прибутковість статутного 

капіталу, прибутковість витрат, норма прибутку, чистий спред, чиста процентна 

маржа, модифікована прибутковість власного капіталу). На відміну від   

існуючих запропонований підхід дозволяє виявити загальні тенденції у зміні 
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рівня прибутковості з метою своєчасного вжиття превентивних заходів, що 

забезпечать досягнення поставлених цілей управління прибутком банку; 

Набуло подальшого розвитку: 

 теоретичні положення управління прибутком банку на основі 

адаптивної моделі, запровадження якої дозволяє змінювати параметри 

управлінського впливу суб’єктів управління прибутком на об’єкти управління 

ним шляхом ініціації необхідних змін у інструментах управління залежно від 

зміни складу або інтенсивності впливу внутрішніх та зовнішніх факторів, і 

забезпечує досягнення цілей управління прибутком без загрози втрати стійкості 

та конкурентоспроможності банку. 

Практична цінність даних результатів виявляється в публікації основних 

результатів дослідження у наукових виданнях. 

У межах виконання магістерської дипломної роботи результати наукових 

досліджень були опубліковані в збірнику «Економіка і суспільство» випуск 

№8/2017 Мукачівського державного університету, в «Збірнику наукових праць 

студентів кредитно-економічного факультету присвячений до 25-ї річниці 

незалежності України» Одеського національного економічного факультету, та в 

«Сучасна економіка: стан та перспективи подальшого співробітництва з 

країнами ЄС» Резекненської технологічної академії (Латвія). 
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ВИСНОВКИ 

 

В умовах швидкоплинного зовнішнього середовища, що, неоднозначно 

впливає на діяльність фінансового сектора економіки, банки повинні звернути 

особливу увагу на проблему оптимізації структури доходів та підвищення 

ліквідності, адже вони виступають як регулятори грошового обігу й 

посередники в акумуляції та перерозподілі грошових ресурсів. На сьогоднішній 

день, деякі банки взагалі призупинили свою діяльність, зменшилась кількість 

депозитів, почали збільшуватись ставки по кредитам, збільшилась значна 

кількість проблемних активів. Це негативно впливає на прибутковість 

банківського сектора.  Тому при виконанні даної роботи було розглянуто 

управління прибутком банку в умовах фінансової нестабільності.  

Розглянувши теоретичні основи формування системи управління 

прибутком банку, можна сказати, що в узагальненому вигляді прибуток є 

різницею між доходами, отриманими банком за відповідний період унаслідок 

своєї діяльності, та витратами, здійсненими за той самий період для 

забезпечення цієї діяльності. Різницю між доходами і витратами протягом року 

називають фінансовим результатом діяльності. Прибутки банків більшою мірою 

залежать від суб’єктивних факторів - ефективності здійснення конкретних 

операцій та управління своїми витратами, ніж від змін макроекономічних 

факторів. 

Банківський прибуток є одним із найважливіших показників ефективності 

функціонування банку, його стабільності. У ньому зацікавлені всі учасники 

економічного процесу.  

Головною метою управління прибутком є забезпечення максимізації 

добробуту засновників та учасників банку в поточному періоді та на 

перспективу.  

В даній роботі автором представлений процес управління прибутком 
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банком та механізм управління прибутком комерційного банку.  

Механізм управління прибутком банку є динамічною, комплексною 

організаційно-управлінською підсистемою, що спрямована на забезпечення 

сталого зростання прибутковості та оптимальну реалізацію потенціалу 

економічного розвитку банку. Механізм управління прибутком комерційного 

банку повинен забезпечувати виконання усіх функцій управління прибутком 

банку і реалізацію головної мети та ключових завдань управління прибутком 

банку у відповідності до визначеної мети, цілей та завдань загальної системи 

менеджменту банківської установи з урахуванням впливу факторів 

внутрішнього та зовнішнього середовища. 

Також, при написанні роботи, автором розроблено стратегічну карту 

управління прибутком банку із визначенням ключових показників 

результативності для кожної мети. 

Аналіз інструментарію щодо управління прибутком банку проводився на 

прикладі ПАТ «ПУМБ», який  функціонує з 20 листопада 1991 року. Банк надає 

повний спектр банківських послуг, включаючи залучення депозитів та надання 

кредитів, інвестування в цінні папери, платіжне обслуговування в Україні та 

переказ коштів за кордон, операції з обміну валют, випуск та процесінг 

платіжних карток. 

В ході виконання роботи було виявлено, що для підвищення фінансової 

стійкості банку важливе значення має зростання його доходів, а як наслідок – 

прибутковості банку, що є одним з основних джерел поповнення власного 

капіталу банку. Прибутковість банку — це сумарний позитивний результат його 

господарсько-фінансової та комерційної діяльності. За рахунок доходів банку 

покриваються всі його операційні витрати, формується прибуток, обсяг якого 

визначає рівень дивідендів, зростання капіталу, розвиток пасивних та активних 

операцій. 

В роботі було зазначено, що рівень прибутковості визначається як 

внутрішніми, так і зовнішніми факторами. Перші прямо залежать від організації 

роботи банку, другі – від зовнішніх умов. 
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Так як до структурних компонентів прибутку можна віднести доходи та 

витрати, то дані компоненти були проаналізовані. Взагалі тенденція 

нарощування доходів сприятлива, лише в структурі  спостерігається незначне 

скорочення частки основних видів доходу (процентного та комісійного) і 

збільшення частки змінних (переоцінка валюти, дохід від податку на прибуток ). 

Проаналізувавши складові прибутку ПАТ «ПУМБ», ми побачили, що в 

останні роки банк не отримував прибутку, і фінансовий результат діяльності 

банку погіршився. Перш за все, дане явище було викликане скороченням 

чистого процентного доходу і зростанням витрат на формування резервів.  

В ході роботи було виявлено, що найважливішими показниками 

прибутковості банку, що використовується в Україні, є прибутковість 

банківських активів, прибутковість акціонерного капіталу банку,  процентна 

маржа, які жодного разу не були в межах рекомендованих значень.  

На прибутковість капіталу впливають три головних фактори: маржа 

прибутку, коефіцієнт використання активів, мультиплікатор капіталу. На 

отримання банком від’ємного фінансового результату найбільше вплинув такий 

фактор як мультиплікатор капіталу. 

При розгляді інструментарію щодо управління прибутком банку, в роботі 

були приведені етапи планування прибутку банку та загальна схема аналізу 

прибутковості банку на основі синтетичних багатовимірних індикаторів за 

видами діяльності.  

Тому в роботі представлена динаміка синтетичних багатовимірних 

індикаторів прибутковості ПАТ «ПУМБ» за видами діяльності. 

Запропонована модель дозволить планувати майбутні грошові потоки 

банку не на підставі екстраполяції минулих фінансових результатів, як це 

відбувається в класичних підходах, а з використанням ринкових і виробничих 

показників, що визначають майбутні зміни обсягів активів і принесену ними 

прибуток. 
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В ході виконання роботи було представлено, що з кожним роком 

знижуються показники прибутковості та ефективності діяльності банків 

України. Тому, як інструмент ризик-менеджменту, який допоможе оцінити 

вразливість банківської системи в стресових умовах, зумовлених погіршенням 

макроекономічних умов, пропонується використати метод стрес-тестування. 

Стрес-тестування –  це метод кількісної оцінки ризику, який полягає у 

визначенні величини неузгодженої позиції, яка наражає банк на ризик, та у 

визначенні шокової величини зміни зовнішнього фактора - валютного курсу, 

процентної ставки тощо. 

 В ході роботи були розглянуті два сценарії стрес-тестування 

прибутковості / збитковості банківської системи, і було виявлено, що за 

оптимістичним сценарієм прогнозований рівень чистого прибутку може досягти 

розміру – 66376 млн. грн., при песимістичному, збиток досягатиме 66419 млн. 

грн.. 

Отже, для збільшення ефективності управління процесом формування і 

розподілом прибутку банку можна запропонувати проведення заходів із 

збільшення процентних та комісійних доходів банку та зменшення рівня витрат 

банку за рахунок залучення більш дешевих ресурсів та підвищення частки 

доходних активів у загальних активах банку, збільшувати обсяг власного 

капіталу, наприклад за рахунок капіталізації дивідендів, а також ефективне 

управління співвідношенням прибуток-ризик.  

Вдале дослідження та впровадження всіх цих заходів допомогло б 

збільшити прибутковість банку та досягти мінімізації ризиків. На сьогоднішній 

день, в умовах нестабільного середовища це є надзвичайно важливо. 
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