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Kgamidikariiitna pobota ckianaerbes 13 BCTYNY, TPhOX PO3/UTIB, BUCHOBKIB,
CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEN Ta I0JaTKIB.

O0’eKTOM MOCHIJKEHHSI € MpoLec MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
rorento «Hopuae mope — [lapk LlleBueHKo».

[Ipenmetrom pociikeHHs KBai(ikaiiitHoi poOOTU € TEOPETUYHI MOJ0KCHHS
Ta TPUKIAAHI 3aXOAU 3 TIJABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTB
rOTEJIbHOTO TOCMOAapCTBa.

Meroto pobotu € po3poOka Ta EKOHOMIYHE OOTPYHTYBAHHS MUISXIB
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI roteinto «HopHe mope — [Tapk IlleBuenkoy.

Y  po0OOTI pO3risAalOThCA TEOPETUYHI ACMEKTH TMOHATTA 1 CYTHICTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI SIK B@)XJIMBOTO €JIeMEHTa 3a0e3ledeHHs CTablIbHOTO
(GyHKUIOHYBaHHSA MIANpUEMCTBA.  Po3rmsiHyTo (hakTopW, 110 BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJAMPUEMCTBA TOTEIBHOIO TOCIOAACPTBA, a TAKOX
METOJIM 1110 3aCTOCOBYIOTHCS JIJISl OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA.
[IpoanamnizoBaHo (hiHAHCOBO-TOCIOJAAPCHKY AISUIBHICTh ToTelo «HopHe Mope — [lapk
[lIeBuenkoy». JlochipKEHO KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh ToTento «Hopue mope — Ilapk
[IIeBueHKO» Ta OCHOBHHUX MOTO KOHKYPEHTIB. 3alpONOHOBAaHI CTpaTEeriuHi HanpsMU

M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEJIO.

KirouoBi ciioBa: KOHKYpEHIIS, KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTh, TOTEIbHE

rOCMoJIapCTBO, MIAMPUEMCTBO TOTEILHOTO TOCHO1apCTBA, €hEKTUBHICTD.
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BCTYII

Axmyansnicms memu. Po3BuTok roTenpHOro Oi3Hecy B YKpaiHi
XapaKTEPHU3YEThCSI 3POCTAHHSAM KUTHKOCTI TOTENIB, BXO/KCHHSIM MIDKHAPOIHUX
rOTEIFHUX MEpeX, (OPMYBaHHSM YKpPAaiHCHKUX Kepyrouux kommnaHid. TennmeHuii
roTe’abHOro Oi3Hecy YKpaiHM OOyMOBIIOIOTH 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIli Ha PHUHKY
TOTEJIBHUX TOCAYr Ta aKTyali3yloTh BHUPIMIEHHS MpoOiieMu 3a0e3NedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIMPUEMCTB TOTEIHHOTO TOCIOIAPCTBA.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANMPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCHOJApCTBa Ta iX
MOCJIYT 3aJIeKUTh HE JIMIIE B PE3YJNbTAaTIB MOTOYHOI MISUTBHOCTI, a MW B
MPOTPECUBHUX OpPraHi3alliiHUX Ta €KOHOMIYHUX PIlIeHb, SK-TO: JOKOpPIHHA 3MiHA
CUCTEMHHUX 3acaJl €KOHOMIKM ¥ YHpaBIiHHA MIJANPUEMCTBAMHU TOTEIBHOIO
rOCIOJIapCTBa, 3a/J0BOJIEHHS 3pOCTAI0UMX BUMOI TYPHUCTIB JO SKOCTI T'OTEIBHOIO
00CITyroByBaHHs, BUSBIICHHSI Ba)KENIIB 1 MEXaHI3MIB KOHBEPI€HTHOCTI MIIPUEMCTB
rOTEJIHOTO TocnoAapcTBa YKpaiHu il 1HIIKUX KPaiH.

VY cydacHiil CBITOBIMl 1 BITUM3HSIHIA JIITEpaTypi TEOPETUYHI MPOOIEeMU
KOHKYPEHI[i 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB JOCTIIKYIOTHCA JIOCUTH
IPYHTOBHO 1 BimoOpaxkeHi B HaykoBux mpaiisx: A. Cmita [72], O.M. I'ojgoBueHKO
[38], M. IToprepa [63], .A. [Tanacenko [59], M. M. Panesoi [67], A. E. BopoHnkoBoi
[10], P. A. ®arxyrainosa [79], JI. B. bana6anosoi [4], O.I'. SIlakosoro [89] Tomro.

BupiiieHHi0 HayKOBUX 3aBJIaHb 1010 IMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NIJOPUEMCTB TOTEJIBHOTO TOCHOJAPCTBA MPHUCBAYEHI TMpalll BITYM3HSHUX Ta
3apyObKHHX BueHux, cepen skux: JI. M. Mamora [50], M. B. Ilerpymenko [60],
B. B.Xmyposa [21], II. P. Ilyuenreiino [81], M.II. Manscbka [49], C.C. I'anaciok
[12, 14], O.B. Ilumkinoi [1, 13, 21, 22, 85, 86, 87], K.A. TI'amacrox [11],
JI. B. BoptHuk [6, 7] Ta iHIi.

He3Baxaroun Ha 3Ha4yHy KUIBKICTh Ta PI3HOIUIAHOBICTh HaIpallOBaHb
Ha3BaHUX [OCIIJHUKIB 1 Cy4YaCHHMX HAyKOBHX PO3pOOOK Il Teopii 1 MpaKTUKU
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIiJMPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOAapCTBa

ICHy€ HM3Ka MUTaHb SIKI NOTPEOYIOTh MOJAJIBIIOrO JOCTIIKEHHS. 30KpeMa, aBTOpU



me He OpuMIIM A0  €IMHOI  JAYMKH  IOJO0  BU3HAYEHHS  TOHATTA
«KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MiJIMIPUEMCTBa», TOKH IO HE ICHYE B 3aBEPIICHOMY
BUTJISIL €IMHO1 HayKOBO OOTpYHTOBAHO1 METOIUKHA OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB TOTEJIBHOrO0 rocmnojapcTBa. Kpim Toro,
CydacHa Teopisi HE MPUIIIE JOCTaTHRO yBarm €KOHOMIYHOMY OOTPYHTYBAHHIO
NUIAXIB  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTB  TOTEIBHUX
rocrofapcTB Ha Cy4aCHOMY e€Talll pO3BUTKY, KOJM Oulbla iX YacTHHA
3IITOBXHYJIACS 3 TPOOJIEMOIO TIAiHHS O00CATIB peajizarii mocayr. Yce 11e 3yMOBHIIO
aKTyaJbHICTh 0OpaHOI TEMH JTOCIIIKEHHS.

Mema keanighikayitinoi podomu: po3poOKa Ta EKOHOMIUHE OOTPYHTYBaHHS IIISIXIB
I1IBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI rotesto «Hopue mope — [Tapk LLleBueHKo».

JloCsSITHEHHS! TTOCTaBJIEHOT METH 00YMOBIMIIO HEOOX1JTHICTh BUPIIIICHHS TAKUX 3A60AHD.

- PO3KpUTHU CYTHICTh MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HIANPUEMCTBAY;

- BHU3HAYUTH (PaAKTOpHU, SKI BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
H1JIPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOIaPCTBA;

- BUBUUTH METOJMYHI MIAXOJU IIOAO0 OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
rOTEIbHUX MIANPUEMCTB;

- JIOCHIIUTA CYYaCHHM CTaH Ta OCHOBHI TEHJEHILII PO3BUTKY TOTEJIbHOIO
rocrnoyapcra Oaecbkoi 001acTi;

- OXapakTepus3yBaTH JisIbHICTh ToTemto «Hopue mope — [lapk IlleBuenko» Ta
BU3HAYNUTU OCHOBHI MOKa3HUKH HOTO TOCMOAAPChKO-€KOHOMIYHOT A1STbHOCTI;

- TMIPOBECTH OLIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiIMPUEMCTBA;

- BU3HAQUUTHU CTPATEriYHI HANpPSMU MiJABUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
roTeJII0  Ta 3IIMCHUTH PO3paXyHOK BUTpAT Ha  peali3alild OCHOBHOIO
3aMpONOHOBAHOTO HATIPSMY;

- 00rpyHTyBaTu €(EKTHUBHICTh 3alpPONOHOBAHOIO CTPATETIYHOTO HaMNpsSIMy
1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

06'ekm Oocnidycennn — TIPOIIEC TMIJIBHUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

rorento «Hopue mope — Iapk LlleBueHko».



Ilpeomem oOocnidrcennsa — TEOPETUUHI TOJIOKEHHS Ta NPHUKJIAIHI 3aX0IH 3
M1BUIICHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB FOTEIHHOTO TOCMOIapPCTBA.

Memooom oocnioxycenna poOOTH € AIATCKTUIHUN METOM TOCIIHKEHHS SBUII]
Ta TMpPOILECIB y IXHBOMY B3a€MO3B’A3KY 1 PO3BUTKY. [l HOCSATHEHHS METH Ta
pPO3B’sI3aHHSl BH3HAUYCHUX 3aBJaHb KBali(iKaliiiHOi poOOTH BHUKOPHUCTAHO Taki
3araJbHOHAYKOBI METOJU: aOCTPAKTHO-JOTIYHUHN (IJIs1 y3arajJbHEHHS TEOPETUYHUX
MOJIO’KECHb, BU3HAYCHHSI CYTHOCTI €KOHOMIYHHUX TOHATh, (OPMYBaHHS BHUCHOBKIB);
CUCTEMHUH aHaji3 (111 aHali3y CTaHy Ta OCHOBHUX TECHJICHIIIH PO3BUTKY T'OTEIHHOTO
rocriogapctBa  Opecbkoi  00JacTi, JOCIIIJIKEHHSI  TOCTHOJapChKO-€KOHOMIYHO1
JSTIBHOCT] MIANPUEMCTBA); TpapIUHU (17151 HAOYHOTO NPEICTABICHHS CTATUCTUYHUX
JaHUX); TaOJUYHUN Ta TpymnyBaHHs (IIpU aHali3l CTaHy Ta OCHOBHUX TEHJICHIII
PO3BUTKY TOTEIBHOTO TOCHOJApPCTBA, (PIHAHCOBOI MISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA);
EKCIIEPTHUX OLIHOK (JJI1 BHUMIPIOBaHHA Ta OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTB); KOHCTPYKTUBHHM Ta €KCIIEpUMEHTANbHUN (OLlIHKA pe3yJbTaTiB
3aIpPONOHOBAHOIO 3aXOAy IIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA).

Ingpopmauiiinoro 6a3zow 0ocnidxcenna € CTaTUCTUYHA, (IHAHCOBA Ta
OlepaTMBHA 3BITHICTh MIAMPUEMCTBA, HAYKOBA BITUYM3HSHA 1 3apyOiKHA JIiTEparypa 3
JOCTIKyBaHOT MPOOJIeMH; 3aKOHOAABYI Ta HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTHU YKpaiHH;
HAyKOBI CTaTTI 3 NHUTaHb MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB
rOTEIHLHOTO TOCMOAAPCTBA, OMYOIIKOBaHI Y BITYU3HSIHUX MEPIOIUYHUX BUIAHHSIX.

HaykoBa HOBHM3Ha monsirac B OOIPYHTYBaHHI TEOPETHUYHUX IOJIOKEHHb Ta
MPUKIIQIHUX 3aXO0J11B MJABHUILIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToTeito «HopHe mope —
[Tapk IlleBueHKO.

[IpakTuHe 3HAYEHHS OJAEPKAHUX PE3yJbTATiB TMOJATAaE y MOKIUBOCTI
BUKOPUCTAHHS PE3yJbTATIB JOCIIHKEHHS B JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB TOTEIHHOTO
TOCIOIapCTBA VIS MiIBUIEHHS X KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Cmpykmypa i 06caz pooomu. Kpamidikariiiina poOdoTa CKIaAa€ThCs 31 BCTYIY,
TPHOX PO3/IiTiB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOpUCTaHUX Hkepen (93 HalimeHyBaHH:) Ta 14
NOJaTKiB. 3aranbHUil 0o0csar kBamigikaiiHoi poOboTH cTaHOBUTH 108 CTOpIHKH

KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY.
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BUCHOBKH

Bukonane mOCHIDKEHHS [O3BOJWJIO OOTPYHTYBaTH IUISAXU IABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ToTento «Hopue mope — Ilapk IlleBueHkoy», miaCyMKH
HaBEJICHI HUKYE.

1. IlpoBenenuii aHami3 MIAXOMAIB MIOAO JAedIHINIT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MINPUEMCTBA, BHJAUICHHS i1 BJIACTUBOCTEH, JOCIHIDKEHHsS TOHSATIMHOTO arapary
«IIIOPUEMCTBO TOTEIBHOTO TOCHOJApCTBa» JO03BOJMWIO CchOpPMyBaTH BIIACHE
OadyeHHsT CyTHOCTI JaHOi Kateropii. KOHKYypeHTOCHpPOMOXHICTh MIAIPHUEMCTBA
TOTEJIBHOTO TOCHOJApCTBA — 1€ KOMIUIEKCHA TMOPIBHSUIBHA XapaKTEpUCTHKA
MiIIPUEMCTBA 3a TEBHUHA MPOMIKOK Yacy Ta B paMKaxX IEBHOTO KOHKYPEHTHOTO
PHUHKY, siKa BioOpakae CTYIiHb peanizailii MOTEHIIHHOT CIIPOMOXKHOCTI (OpMyBaTH,
YTPUMYBAaTH 1 BHKOPHUCTOBYBAaTH CTIMKI KOHKYPEHTHI MEpeBaru 3 ypaxXyBaHHAM
MIHJIUBOCTI  30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIMIHBOTO CEPEAOBUINA JUIsl  3ayyeHHs
TYpPUCTHUYHUX TOTOKIB 1 JOCATHEHHS JIJAUPYIOUUX I[O3ULIA Cepel aHaJOTIdYHUX
TOTEILHUX MATPUEMCTB.

2. BcraHoBiieHo, 110 HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA TOTEIHLHOTO
rocriofapcTBa Ta JOCSITHEHHS HHUM KOHKYPEHTHUX TIIepeBar Ma€ BIUTMB Oe3miu
dakTopiB, SKI MOIISIOTHCS HA JIB1 BEJMKI TPYMHU: BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI (PaKTOpH.
Jlo BHyTpimHIX (akTopiB OyJ0 BIIHECEHO: (AKTOPH, SKI XapaKTEPU3YIOTh
HIJIPUEMCTBO, (PAKTOPH, SIKI XapaKTepPU3YIOTh TOTEJIbHY MOCIYry Ta (akTopH, SIKi
XapaKTEePU3yIOTh SKICTh 00ciyroByBaHHs. Jlo 30BHIilIHIX (AaKTOPIB HAJIEKATh:
(dhakTOopu MaKpOPiBHS, ME30PIBHS Ta MIKPOPIBHSI.

3. BuBueHHs HayKkoBOi JiTepaTypu AO3BOJIMJIO BHU3HAUWTH, IO €IUHOI
METOJMKH  OILIHKKH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPHUEMCTB  TOTEJIHHOTO
rocrofapioBaHHsd Ha ChOTOAHI He icHye. HaiiOinplie mommMpeHHs Yy BITUM3HSHINA
MPaKTUIll OTpUMaIM TrpadiyHi, MaTpUYHI Ta PO3PaXyHKOBI METOAM OIlIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA. BualneHHss mniepeBar Ta HEIOMIKIB

KOXXHOT'O 3 HaBCACHUX MCTOI[iB JO3BOJINJIO BCTAHOBUTH, IO TUIBKA KOMILJIEKCHE iX
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3aCTOCYBaHHS J1a€ MOXJIMBICTh PO3KPUTH KOHKYPEHTHI NEpeBaru Ta HEJOJIKH B
TSTTEHOCTI MIAMPUEMCTBA.

4.  TlpoBeseHuil aHali3 OCHOBHHMX IIOKa3HUKIB PO3BUTKY TOTENIB Ta
aHaJIOT1YHMX 3ac001B po3mimieHHs: Onechkoi 001acTi J0BIB, 110 npoTsrom 2014-2016
pp. 3arajibHa KUTBKICTh MIAMPHUEMCTB TOTEIHFHOTO TOCIIOAAPCTBA 001aCcTi 3MEHITHIACS
Ha 3 on. abo nHa 1,28%, mpu 1poMy HOMepHHUM (OHA Ta MICTKICTh TOTENIB
30UIBIIMIIACS;  CIIOCTEPIraeThcsl  CTaOUTbHA  TEHJEHISl 3POCTaHHS  KIJIBKOCTI
oOCIyroBaHWX TYPUCTIB Ta 3pOCTaHHSA JOXOAIB Bil HAJAaHUX  TOCHYT;
CEpEeIHbOPIYHHUM MOKAa3HUK 3aBaHTAXKEHHS MIJMPUEMCTB 3HAXOAUTHCS HA KPUTUYIHO
HU3bKOMY piBHI (16% y 2016 p.), X04a i Mae TEHAECHIIIIO O 3POCTAHHS.

BcranoBneHo, mo Ha MOIAOIPUEMCTBAX TOTEJIBHOrO rocmogapctBa Onechbkoi
00JacTi mepeBakaroTh HOMepa mepioi kareropii (60,66% Bix 3araibHOT KUTBKOCTI
HOMEDIB). JOCHiIKyI0UM pO3MOALT TOTENIB 32 KaTEropiero Oyjo BCTAHOBJIEHO, IIO
ICHy€ HaJMIpHO BHCOKa dYacTKa ToTeliB Oe3 kareropii. OJHI€I0 3 TMO3UTHBHUX
TEHJEHUIA PO3BUTKY TrOTEIbHOro rocrnogapcrsa Opecbkoi 00JacTi € mosiBa SIKICHO
HOBOT'O THIY 3ac00IB PO3MIIICHHS MaJlMX TOTENIB. 3aBaHTAKCHHS IINPUEMCTB
rOTEIHLHOTO TOCMOAAPCTBA B HU3BKHM CE30H € KIIFOUOBOIO MPOOJIEMOIO JaHOT ramysi.

5. I'orenbs «Hopue mope — Ilapk IlleBueHkO», HOBUI TOTEIL MEPEXKI TOTEIIB
«Yopue Mmope», mouaB cBoro poboty y Oepesni 2013 poky. IlpoBenenuii anami3
OCHOBHHUX ITOKa3HHMKIB HMOT'0 TOCIOJAPChKO-CKOHOMIUHOI MisSUTBHOCTI ITOKa3aB, IO
MOCJIYTH TOTEIII0 KOPUCTYIOTHCS TTOTIMTOM, KM Ma€ TEHICHIIII0 0 3pOCTaHHs, 5K 3
OOKy BITUYM3HSHUX, TaKk 1 3 OOKy 1HO3EMHHUX TPOMAJSIH, IO MIATBEPIKYE
OCITIIKEHHS IMOKa3HUKIB BUKOPUCTAHHSA €KOHOMIKO-EKCIUTyaTallliHuX
MO>KJIMBOCTEN TOTENI0. SIK HACHIIOK 30LIBIIEHHS KIJIBKOCTI OOCIYrOBaHUX TYpPHUCTIB,
npuOyTOK BiJ OCHOBHOI AISUTBHOCTI 3aco0y po3mimieHHs y 2016 p. MOpiBHSHO
3 2015 p. 3pic Ha 467 Tuc.rpH. abo Ha 19,98%, 3aBaHTaX)eHICTh TOTEIIO Ta YCi
MOKa3HUKH PEHTA0EIbHOCTI 3HaXOAAThCS HA TOCUTh BUCOKOMY PiBHI, IEMOHCTPYIOUU
3pocTaHHs. byno BH3HA4YeHO, IO TEMI 3POCTaHHS JOXOMIB TEPEBUIIYE TEMIT
3pOCTaHHs BUTpAT, II0 € TMO3UTUBHOK TEHJACHINEID B ISUIBHOCTI TOTEINIO.

JocnimxenHss 6ajlaHcy MiAMPUEMCTBA MOKA3aJI0 3pOCTaHHS BapTOCTI HOro maifHa i
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KamiTajly, 110 TaKOX CBIAYMTH MPO TMOKpPAIIEHHS TOCMOAAPCHKOi AISUIbHOCTI Ta
MiBUIIEHHS i1 €(EKTUBHOCTI.

6. IlpoBeaena oliHKa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI roreitro «YopHe mope —
[Tapk [lleBuenko» rpadiuHUM Ta MATPUYHUM METOJAMH JO3BOJIMIIA BUSBUTH CHUJIbHI
Ta clabKi CTOPOHU B AISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta BCTAHOBUTH, LIO MiAMPUEMCTBO
3aiiMae cj1abKy KOHKYPEHTHY TMIO3MI[I0 Ha PpHUHKY, TMOTPANuBIIA B 30HY
«HEBUKOPUCTAHUX MOXJIMBOCTE». Jl0 CHUIIBHUX CTOpIH TOTEN0 OYyJO0 BITHECEHO:
HOBHII HOMEpHHH (OHJ, BHUTITHE MICHEPO3TALIYBaHHSA, XOpOIa BII3HABAHICTh
OpeHmy, SKICTh  CepBICY  BHINE, HDK Yy  HaWOIMIKYOTO  KOHKYpPEHTA,
BUCOKOKBaTI()IKOBAHUM TIEpCOHAN; JO CJIa0KUX — HepallloHaJbHA CTPYKTypa
HOMepHOTO (oHIy (88 NBOMICHHUX HOMEPIB 3 95), BIACYTHICTh CUCTEMHU 3HMIKOK,
BY3bKMI KOMIUIEKC TOJATKOBUX MOCHYyr. Po3paxoBaHuii 1HTErpaJibHUN MOKAa3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TAKOXK M1JITBEPIUB HEBUCOKUU pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI (4,67 6amu 3 10).

7. 3anponoHOBAaHO CTPATETrIyHl HAMPSIMKU TiIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
roremo «Yopue mope — Ilapk IlleBueHKO»: poO3LIMpEeHHS] HOMEPHOTO (DOHIY TOTEINIO,
BIPOBA/DKEHHSI «JICHHOTO» Tapu(y Ta 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI JIOJATKOBUX IOCITYT
(mocnmyru Tia-Tiepekiiagada, HsHi, JOTrCITTepy). B SKOCTI OCHOBHOrO HampsiMy Oyio
BU3HAUYEHO PO3LIMPEHHS HOMEPHOTO (POHIY TOTENO IUIIXOM CTBOPEHHS OJHOMICHHMX
HOMEpIB Ta PO3PAXOBAHO CTAPTOBI BUTpAaTH Ha Horo peamzamiio (434 612 rtpH.).
Jlxepenamu (piHaHCyBaHHSA € KpenuT OaHkKy B po3mipi 200 000 rpH. Ta BIacTi KOILITH
T IITPUEMCTRA.

8. IlpoBeaeHe eKOHOMIYHE OOTPYHTYBAHHS PO3IIMPEHHS HOMEPHOTO (HOHIY
TOTENIO JIOBEJO JAOIIBHICTh BIPOBAKEHHS JAHOTO 3aXOAy, IO MiATBEPIKYIOTH
pO3paxoBaHi TMOKa3HUKHU: TEPMIH OKYMHOCTI ckianae 1,5 pokiB, yucTa MOTOYHA
BapTicTh — 182,7 THC. TpH., 1HAEKC NMpUOYyTKOBOCTI — 1,42, BIIHOIICHHS BUTOIU /
Butpatu — 1,76, BHyTpimHs HOpMa pubyTkoBocTI — 60,15%, piununii ekoHOMIYHMIA
ebpekt — 296302,77 tuc.rpH. Peamizariis 3amponoHOBaHWX y pPoOOTI HampsMiB
JIO3BOJIUTH 301JIBILIUTH 1HTErPAIbHUN KOEPIIEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCT] TOTEIIO

34,67 1o 5,26 no 10-tu OanbHIN KA.
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