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BCTYII

['any3p pecTopaHHOTO TrocromapcTBa (YHKIIOHYE 3aBISIKH 3a0€3MEeYeHHIO
SIKOCTI YKUTTSI HaceJeHHs 3acobamu 3a10BojIcHHS (i31010T1yHUX TToTped. [loTyxHMi
MOIUT CIIPHSIE TOSIBI PI3SHOMAHITHUX MiAMPUEMCTB TPOMAJCHKOTO Xap4yBaHHS, IO
HaJla€ MPaBO BUOOPY CMOKMBauyaM OOpaTH Take MIIIPUEMCTBO pPecTOpaHHOi cdepu,
sIK€ HaWOLIbIII 3a/I0BUTHHUTD X 32 BCIMa KPUTEPISIMH.

®opmyBaHHs OpeHIy pecTopaHy, CTpaTeris pO3BHTKY MAIsUTbHOCTI Ta
KOHKYPEHTE TO3UIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA — 16 OCHOBHI IMMOKa3HUKH €(EKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI MIJIPHEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA. Pectopanna crnpasa €
OJIHIEI0 3 HAMIpUOYTKOBIMX B CBITI . Y KpaiHax 3axigHoi €Bporu, CHIA 1 Anonii
3aikcOBaHO 3OUIBIICHHS BUTpPAT KIIEHTIB Ha TMPOBEJICHHS JO3BULIS CaMe B
pecTopaHax.

B Vkpaini xk, sika noBro Oyna y ckiaai CPCP 1 B skii crioctepiraBcsi Opak
€JIEMEHTAapHUX NPOAYKTIB, ChOTOAHI HEMAa€ KyJbTypH XapuyBaHHsS 1 BIANOBIIHO
KyJIbTYpU PECTOpaHHOro Oi3Hecy. B Hamiii kpaiHi pecTopaHHa cCIipaBa, Ha YMKY
O11BIIOCT1 (haxiBIlIB, IepeOyBa€ HA CTAIT 3aPOKCHHS.

@dyHaMEHTallbHI ~acleKTW cy4yacHuX ((opMm opradizamii i poOoTH y
pecTopaHHOMYy Oi3HECl, PO3BUTKY PECTOPAHHOI CIpaBU YKpaiHM 3HAWUIIIM CBOE
BiIoOpakeHHs y mpansx Takux BueHuX, sk A.l. Ycina, T.II. Kononenko, H.B.
[Tonctsna, [.B. XBanina, O.JI. Isanik, I'.b. Mynin, A.O. 3miiioB Ta iH.

CyvacHuil pecTtopaHHui Oi3HEC, SIK HIKOJM paHillle, MPOMOHYE IIUPOKY
HOMEHKJIaTypy nociayr. CTaHAapTHI BUMOTH J0 3IIHCHEHHS TOCTYT 3aeKIapOBaHO Y
JACTY 3279-95 "Cranpaptu mnocayr. OcHoBHi mnonoxenHs", ['OCT 30335-95
"Venyru wnacenenutro. Tepmunbl u onpenenenus”, ['OCT 30523-97 "Vcnyru
oOmiecTBeHHOro nurtanua. OOume TpeOoBaHuA" (OCTaHHI JIBa € MIKIEpPKaBHUMU
CTaHJapTaMM, BHM3HAHMUMM YKpaiHOIO $K HalllOHaJbHI). Y LUX HOPMAaTHBHO-
TEeXHIYHUX JOKYMEHTaX HaBEJCHO CTaHJAPTHUMN MEpetiK MOCIyT Ui HaceJIeHHs, 110
KOPUCTY€EThCA MPOAYKIIEID Ta MOCIyraMu 3akjiafiB (MiANPUEMCTB) TPOMAJCHKOIO

XapuyBaHHA. AJle B pECTOpaHHIM CHOpaBl HEMae MEX JIOCKOHAJOCTI, TOMYy U



4

3'SIBJISIIOTHCS. HOBI 1X BUJIM : MOCIYTH COMENBE, TOAUHU (GOPTYHU Ta IIACIMBI TOJIMHU
JUTSI TOCTEH; TaCTPOHOMIYHI II0Y; YPOUUCTA IIPE3EHTAIlis CTpaB; Oap-110y; pudaika Ta
KyJIIHApHE TPUTOTYBaHHS Yy HPUCYTHOCTI TOCTS; Kapaoke, KIMHATH ISl TMaJliHHS;
3HWKKA TIOCTIMHHUM KJIIEHTaM; BHI3HHMH KEUTEpIHI 3 OpraHizalli€lo J03BULIA Ta
IIMPOKUM CIIEKTPOM PI3HOMAHITHUX MOCIYT; BIAMOYMHOK Ta pO3Bard Ha BOJI, 3eMIil
Ta B MOBITP1 TOIIIO.

OcraHHIM YacoM HaMITWJAcs CTIMKa TEHJACHIlS TMEPEeMIIIEHHS TOCIyTr 3
Oprasizaiii CHOXXMBaHHA MPOAYKLII Ta OOCIYrOBYBaHHS CIIOXHBadiB 13 3ajiB
3aKJ1a/liB PECTOPAHHOTO TOCIOIapCTBa 0 poboUnX Micilb (0dicH, yCTaHOBH); MICIb
BIJIMOYMHKY; MICIb CBATKYBaHHS IOBUICIB Ta IHIIUMX OQPIUIMHHUX Ta HEODILIHHUX
CBATKOBHMX MOJINA; A0 NOoMIBKM. Ll mociiyra mae Ha3By y MIKHApOJHIA 1HAYCTpIii
roctuHHOCTI "catering". [lociyry 3 "keWTepuHry" 3M1HCHIOIOTH HE TUIBKU 3aKJIaJld
pecTtopaHHOTro Oi3HeCy (pectopanu, kade, 6apu), a Takox 1 pipMU, CTBOPEH1 Ha Oazax
pEeCTOpaHiB.

KpiMm TOro oco0aMBICTh CBHOTOJHINIHBOI CHUTyallli MOJIITae y TOMY, MIO
PO3BUTOK PECTOPAHHOI CHpaBU BiIOYBAE€ThCS B KOMIUIEKCI 13 PO3BUTKOM
TPaHCIIOPTHOTO BYy3Ja — 3/1 BOK3aJly YW aBTOBOK3ally, aeponopry. Pazom 3 Tum
HAaBKOJIO HHUX pO30yJAOBYeThCs 1H(PpAcTpyKTypa, II0 BKIHOYaEe B cebe roren,
Mara3uHH, YUCJICHHI Kade Ta peCTOpaHu, aBTOMATH 3 MPOJIAKY Yar0-KaBH.

VYkpaina mouana 3HAHOMHTHCS 13 Cy4acHHUM OI3HECOM Yy Taily3l IIBUIAKOTO
xapuyBaHHs e y 1997 pori, konu kommnadis “McDonald's” Bigkpuna cBiil nepiimii
pectopaH y crojuill Kpainm. Jlo IbOoro MicmeBa Trajy3b 3aKjajiB IITBHUIKOTO
XapuyBaHHsA Oyiula MpeJCTaBlieHa JIMIIE iJalbHAMU 1 KaeTepisiMu paasHCHKOIrO
tunty. Kowmmanis “McDonald's”, Oyayun HailOubliuM (QpaHuyaiizepoM y CBITI,
Binkpuiia B 16 mictax Ykpaini moHan 50 pectopaHiB 1 IJlaHye BIIKpUTH 1ie 5-6
HOBUX 3aKJIaJlIB Ta PEKOHCTpyroBaTU JBa 3akjaau B Kueni. Cyma 1HBeCTUIN Yy
BIIKPUTTS OJHOTO 3akjaay ctaHoBuTh $0,5-2 MurH. BiacHi pecropanu 11i€l KoMITaHii
CKIaAaroTh Juiie 27% BiJ 3araabHOIl KUTBKOCTI, 1HIN 73% — BIIaCHICTH OINEpaTopiB,
T00TO (panyaiizi. [lopsag 13 “McDonald's” Ha ykpaiHcbkoMmy puHKY (act-dyny

GYHKIIOHYIOTh Takil mianpueMcTBa, sk “Kapromnsua xara”, “Ykpainceke 6icTpo”,



“COappo” Ta iH1Il.

Crorogni pecTtopaHHa chpaBa, SIK 3a3Hadajgocs BHILE, NepedyBae JHIle Ha
cramii 3apomkeHHs. Takuii Buj Oi3HeCy 3alMIIAETbCS MPUBAOIUBUM  SIK
JIOBrOCTPOKOBA 1HBECTHIIIS 3 BIPOT1IHOIO MPpHOYTKOBICTIO B 15-20% abo He3anexHo
BiJT 30MTKOBOCTI SK IMIJUKEBHI I1HCTpYMEHT HOro BiacHHKa. 3a iHopMaIiero
Acomianii pectopaHHoro 0Oi3Hecy YKpaiHHM, TEMIU PO3BUTKY PUHKY PECTOpPaHHUX
MOCJIYT KOJIUBatOThCA B Mexkax 60-100% Ha pik .

Cepen pecTopaHiB HalllOHAJIBbHOI KyXHI B VYKpaiHi IepeBara HaJa€TbCs
yKpaiHcbkit — 36,8%. Ilpore 3HauHa yBara nmpuauIsieTbesi 1 (GpaHIly3bKil KyxHI —
21%; 1TamiichKii, KaBKa3bKid, SMOHCHKIM 10 7,9%; Bcl 1HII — 18,5%. Temarmuni
PECTOpaHU TaKOX € JyXKe IMOMYyJIpPHUMH SIK Cepel] YKpaiHLIB, TaK 1 TypucTiB. B
VYkpaini BXe € TEeBHUW JIOCBIl y CTBOPEHHI TaKUX 3aKkjajiB XapdyyBaHHS,
HaiBinoMmimi 3 skux y JIbBoBi: "KpuiBka", npucsuenuii reposim YIIA, mianyerscs
BIJIKpUTTS aBTOMOOUTEHOTO pectopany; y Kuesi: “Ilunok”, “Bymux”, “llapceke
CeJI0” — pEeCTOPaHU-My3€i — IPUCBAYEH] YKPATHCHKUM TPAIULIISIM.

OTxe, MOXHA CKa3aTH, 10 3 KOXXHUM POKOM B YKpaiHi 3 ABJISIOTHCS BCE HOBI
BUJIM TPOMAACHKOTO XapuyBaHHS, MOYMHAOUM Bia (acT-PyaiB 1 3aKIHUYHOUH
TEMAaTUYHUMHU 1 BUCOKO EJITHUMH pPECTOpaHaMHU, TOMY HEOOXIJHO 3HA4Hy yBary
OPUAIATA OCOOTUBOCTSIM PO3BUTKY JaHOI cepH, a 0COOIMBO TEMIaM Ta JUHAMIIII
HOTO pO3BUTKY, CIHIAKyBaTHU 3a THUM SK pearyloTh Ha TOW, YW 1HIIMHA THII
PECTOPAHHOTO TOCTOIAPCTBA CIIOKUBAY1, PO3TJIAIATH Y KOHTEKCTI iX yroa00aHHs.

Jlana ngumioMHa poOOTa MPHUCBSYEHA MOCTIKEHHIO TEOPETUYHUX aACIEKTIB
aHaji3y pe3epBiB  3pOCTaHHA MNPUOYTKY Ha MIANPUEMCTBI  PECTOPAHHOIO
rocrnojiapctBa Ta (OpPMYBaHHIO MUISAXIB (OpraHi3alliiHO-TEXHIYHUX 3axOJiB) ix
peasi3arii.

Mera numioMHOi poOOTH BH3Hauuja ii 3MmicT. OCHOBHUMHU HamnpsMKaMu
JOCTIKEHHS B JIaH1i poOOTI € BU3HAUEHHSI €KOHOMIUHOI CyTl Ta QYyHKIUINA MPUOYTKY,
Horo poyi B MSUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, BHUIIB Ta JoKepel (OpMyBaHHS,
OMOJAaTKyBaHHs 1 aHami3 npuOyTKy. Takox Oyna 3BepHyTa BeJIMKa yBara Ha aHaii3

CKJIaJy JOXOJIB Ta BUTPAT, €TamiB OpPMyBaHHSA Ta Pe3epBiB 30UIbIICHHS TPUOYTKY



M1MPUEMCTRA.

OO6’€exT MOCHIPKEHHS: Y SKOCTI 00’€KTa JOCHIIKEHHs O0yno 00paHO pecTopaH
«e3ap», OCHOBHUM BHUJOM JISTIBHOCTI SIKOTO € HaJaHHS MOCIYT XapuyBaHHS.

[Ipenmer nocmiypkeHHs: Tporiec  ¢GopMyBaHHS MNPUOYTKY TIANPHEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOAPCTBA, PE3EPBH MOTO MIABUILEHHS B Cy4YaCHUX YMOBAX.

JJist TOCSITHEHHS TIOCTABJIEHOT METU HEOOX1THO PO3B’s3aTH HACTYIIHI 3aBIaHHS:

a) BUBUUTH MOHATTSA W BUAM NPUOYTKY, OCHOBHI (paKTOPH, IO BIUIUBAIOTH HA
npuOyTOK, poJib MPUOYTKY B MISIIBHOCTI MIANPHUEMCTBA M NUIAXH MiABUILCHHS
npuoOyTKY;

0) BHBYMTH OpraHi3aliiiHy CTPyKTYypY;

B) IpOAaHaJi3yBaTH CIOXUBayiB, 00CAr BUPOOHMIITBA il peasizalii NpoayKIIil;

I') MpoaHali3yBaTH OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYH1 TOKA3HUKY;

1) MpoaHaII3yBaTH MPOJYKTUBHICTh IMpami, HNpUOYTOK HIiANPUEMCTBA U
peHTabeNbHICTh BUPOOHUIITBA,

) PO3POOUTH 3aXOU 1010 MIBUILICHHS TPUOYTKY.

Jlns  aHamizy rocmnoaapchko-(hiHAHCOBOI JIsNIBHOCTI pecTopany «llezap»
BUKopucTaHa ¢opma Oyxranrepchkoi 3BiTHOCTI Nel «bamanc», Ne2 «3BiT mpo

¢d1HaHcoBI pesynbTaTi» 3a 2014, 2015, 2016 pp.
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BUCHOBKH

[TpuOyToK MiANMPUEMCTBA € HAWBaKIIMBIIIOK EKOHOMIYHOKI KaTeropiero i
OCHOBHOIO ~ METOI  MIANPUEMHUIIBKOI  AisuibHOCTI.  OTpumMaTu  NPUOYTOK
MIIIPUEMCTBO MOXKE TUTBKH B TOMY BHIAJIKY, SIKIIIO BOHO BUPOOJIS€ MPOAYKITit0 abo
MOCJIYTH, SIK1 Peali3yloThCs, TOOTO 3a10BOJILHSIOTH CYCITUIbHI TOTPEOH.

3aBgaHHAM AUIUIOMHOT poOoTH OyJi0 JOCTIIHKCHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI
NpuOYTKY  MIANPUEMCTBA; JOCHIDKCHHS CKJIaay Ta JUHAMIKH — NPUOYTKY
MIIPUEMCTBA; JOCHIJDKEHHSI NMPUOYTKY BiJ peanmizanii nmpoaykiii (po0iT, mociyr);
aHani3 npuOyTKY, OJIEPKAHOTO BijJ MO3apeani3aliiiHuX orepaiiil; JOCiIKEHHS
aHai3y pO3MOAUTYy Ta BUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY; OCIIIPKEHHS pPE3EPBIB POCTY
BEJIMYMHU NPUOYTKY MiANPUEMCTBA.

[ligBoasiun MIACYMKH JOCHIKEHHIO, 3YIMUHUMOCS Ha HaWBaXJIMBIIIUX
MOMEHTaX 1 BHCHOBKax, III0 JIO3BOJIAIOTh  TIOBHOK  MIPOIO  OIIHUTHU
BHYTPIIIHEOBUPOOHMYI Pe3epPBU 3pOCTAHHS MPUOYTKY y pectopaHi «lle3apy.

Pecropan «lle3ap» wmae opranizamiiiHo-npaBoBy (QopMy TOBapuCTBa 3
JI0JIaTKOBOIO BIAMOBIAAIBHICTIO.

Pectopan mae 7 3amiB Ha 114 nocagounux Micis (Bepanaa - 36 miclib, rajaepest
noaiym - 20 micie, 1 3ama - 12 micup, 2 3ama - 12 Micip, 3 3ana - 8 micip, 4 3ana - 10
MiCIlb, OAaHKETHUH 3ana - 16 micip,) 1 1 JMTHIA MallgaHYUK, SIKUM B TEITUN MEpioj
30UTBIITY€E MICTKICTh PecTOpaHy e Ha 26 ociO.

VY pecropani "lle3ap" mponoHYIOTHCS Pi3HI CTPABH 31 CKIAJAHOIO PEIENTYPOIO.
Omata KJII€EHTAaMU TPOBOJAUTHCA MICHA 3aKpUTTA paxyHkKy. Bci  KiieHTH
00CITyTrOBYIOTHCS 3a CTOMUKaMHU. [IpOmOHY€eThCS ITMPOKHUT ACOPTUMEHT aJIKOTOIBHUX
HAIO1B, 30KpeMa BUHA.

MeH1o pecropaily IpoINOHY€e PI3HOMAaHITHI CTPAaBU OAECHKOI, EBPONEUCHKOI Ta
cximHoi KyxHi. DipMoBe OO0 pecTopaHy: YOPHOMOPCHKA ByXa, sIKa TPUEMHO
3/IMBY€ HABIThb CAMHMX OyBaJMX TypMaHiB. TakoxX IyKe MOMYJSIPHUMHU € CTPaBH 31
CBIXKOI puOH-KamMOanu, CTaBpUIN, OMUKIB.

3 CiUHA MO CEPIIeHb MOYMHAETHCS CTPIMKE 3pOCTaHHS KUIBKOCTI BiJBITyBadiB,
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crioyatky Ha 6%, nam 5%, 5%, 4%.,4 %, 7% HaWUOIIBIIUN MK TEMIy 3POCTaHHS
TOBOJIUTHCSI HA CYMDKHUW TEpiojl JHMeHb - ceprieHb 11%, HaiOimbpIna KiTbKICTh
BiJIBIyBauiB MpPUIIAJA€ HA CEPHEHb - pPIBEHb 3aBAHTAXKEHHA TOPTrOBOTO 3ally
ctaHOBUTh 92% JIiTHA aKkTUBHICTH OOYMOBJIEHAa THM, III0 PECTOPAH Ma€ JOCUTH
BEJIMKUH JIITHIA Maii/IaHYUK 1 BMIIIY€e B ce0e JOJATKOBO BEIUKY KIJIBKICTh JIIOJICH.

Jlani BUIUIMBAa€ 3HAYHE NAJIHHS IIONUTY, BHKJIWKaHE, WMOBIPHO, BIATOKOM
TYpUCTIB - BEpECEHb, >KOBTEHb, JUCTOMAA. Y 1€l yac MOMWT Majae OUTbIl HIK Ha
10% B 3BiTHHMIA TIepio, a came, Bif -8% 1o -13% momicsis.

Haiimenm npuOyTkoBUMH MicsIisiMu  pectopany «llesap» cmijg BBakaTu
YaCTHUHY 3UMOBOTO CE30HY - IPYJICHb 1 ClUu€Hb. SIK MpaBWIO, piBEHb 3aBAHTAXKCHHS B
el nepioJl CTaHOBUTH OJIU3BKO 51%.

3HauHi 3MIHU BiAOYJIHMCS B CKIIQJl OMEpPAlIHUX BUTPAT 3a €KOHOMIYHHUMHU
enemeHntamu pecropany «llezap» 3a 2014-2016 poxu. Tak, 3 2014 mno 2016 p
3arajbHa cyMma olepaiiiHux BUTpatr 3pocia Ha 946 tuc. rpH. abo Ha 17 %. Corin
3a3HAYUTH HEPIBHOMIPHICTh JUHAMIKHM BUTpAaT B pO3pi3l OKPEMUX EKOHOMIYHHMX
eneMeHTiB. HailOuipmioro Miporo 3a AOCHIAKYBaHHMM TEpioJl 3pOciy MaTepialibHi
Butpatd Ha 1439 tuc. rpH. (71 %) i BuTpaTH Ha omiary nparii (303 Tuc. rpH.., ado 17
%). BinpaxyBaHHS Ha COLIQJIbHI 3aXOAW HABMAKW, 3MEHIIWINChL 3a PaxyHOK
3MEHIIIEHHS MPOIEHTY BigpaxyBaHb B 2016 p. mo 22. OCKUJIBKM OCHOBHA YacTHHA
MaTepialbHUX BUTPAT € 3MIHHUMH, TO iX HACTUIBKM 3HAYHE 3POCTaHHS TMOB'S3aHE
CYTO 3 30UIbIIEHHSM OOCATiB BUPOOHMIITBA MPOAYKIIT MIANPUEMCTBA, MIJABUILIEHHAM
I[IH HA CUPOBHHY 33 PaXyHOK 1HQIISIIT Ta 3HAYHUM 3POCTAHHSM I[iH HA KOMYHAJIbHI
MIOCITYTH.

Po3momin mOCTIMHMX BUTpAaT MIDK OKPEeMHMHM BHIAaMU MPOIYKLII Ha
MITPUEMCTBI 3IACHIOETHCS POTIOPIIIMHO 3araibHIN BEJTMYMHI 3MIHHUX BUTpAT.

[IpoBeaenuii aHamix CBIAYUTH MPO 3HAUHI 3MIHU B CKJIaJl ONepaliiiHuX BUTPAT
3a EKOHOMIYHUMH efemMeHTaMu pectopany «llesap» 3a 2014-2016 poku. Tax, 3 2014
no 2016 p 3arasibHa cyMma olepaliiHuX BHUTpaT 3pocia Ha 946 Tuc. rpH. abo Ha
17 %. Cnig 3a3Ha4yuTH HEPIBHOMIPHICTH AMHAMIKM BUTpaT B PO3pi3l OKPEMHUX

EKOHOMIYHHMX eJeMeHTIB. HaiOunbmoo Miporo 3a JOCHIKYBaHHMA TEpioJ 3pOCid
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maTepianbHi BuTpatn Ha 1439 Tuc. rpH. (71 %) i BuTpatu Ha orutaty mpaiii (303 Tuc.
TpH.., a60 17 %). BigpaxyBaHHs Ha coliaibHI 3aXOAM HABIAKHU, 3MEHIIMIUCH 3a
paxyHOK 3MEHILIEHHS IPOLEHTY BiapaxyBaHb B 2016 p. 1o 22.

30UTbIIIEHHST BUTpAT Ha OIUIATY Mpalll 3 BIApaxXyBaHHAMH Ha COLaJIbHI 3aXOAU
OOyMOBJICHO BIJTUBOM [IBOX YHHHHKIB: 3POCTaHHAM YHCEIBHOCTI MEpPCOHATy 1
MIJBUIICHHSM CEpeIHbOI 3apO0ITHOI IIJIATH.

[To3uTBHA nUHaMiKa BiJI3HAYAETHCS TIIBKH IO OJHIM CTaTTI BUTpAT - «lHIm
BUTpaTU», piBeHb kKX 10 2016 poky ckopoTuBcs Ha 183 Tuc. rpH. abo Ha 75 %.

3 2014 nmo 2016 pix aisaneHICTh pectopany «lle3ap» mo peanizarii mpoayKiii
3a0e3nedyBaja MO3UTUBHUM (iHaHCOBUW pe3yapTaT. CepeaHbOpiuHl TEMIH
npuUpoCTy MpUOYTKY BiJ peamnizamii mpoaykiiii ctaHoBuinu 3,8 %, B pe3ynbTari 4oro
pIBEHBb JIAaHOTO TOKAa3HMKA 3a aHaji3oBaHUU mepion 3pic Ha 4,2%, cknaBmu B 2016
poti 814 tuc. rpH. npotu 781,4 Tuc. rpu. y 2014 porii.

diHaHCOBUI pe3yJbTaT BiJl 1HIIOI onepaIiiifHoil JisIbHOCTI 301abIuBCs B 2015
p. Ha 5 THC. TpH.., @ B 2016 3menmmBcs 10 10,4 Trc. rpH., 1HII onepaniiHi BUTpaTH
3pociu Maiike Ha 70% B 2016 p. mopiBHsHO 3 2014 p., OIHAaK y TPOIIOBOMY BUpa3i
e ckiao aumie 900 rpH.

[IpoBenenuii aHami3 mokasaB, 110 Ha MPOTS31 BCHOTO aHaI30BAHOIO MEPioay,
HE3BaKAIOYM Ha IIO3UTUBHY AWHAMIKy IHIIMX (IHAHCOBUX Ta IHIIUX JIOXOJIB,
HeornepalliiftHa JisIbHICTh pecTopany «lle3ap» Oyma 30uTkoBoO mpoTsirom 2014 ta
2015 poky, a B 2016 Mu 6aunMoO MO3UTUBHUI pe3ysibTaT B po3mipi 10,5 Tuc. rpH.
Takoro pe3ynbrary OyJio TOCATHYTO 3a PaXyHOK 3MEHIICHHs (DIHAHCOBUX BUTpAT Ha
72% ta 1Hmmx ButpaT Ha 81 %. B mepiogu kpu3 Ta €KOHOMIYHOI HECTaOlIbHOCTI
HiAMPUEMCTBA TIPUKIAJAI0Th MAKCUMYM 3YCHJIb JJII CKOPOUEHHSI CBOIX BUTpAT, IIO
MU 1 crmocTtepiraeMo Ha Tmpukiani pecropany «llezap». Y mignpuemcTBa OyB
HEBEJIMKUM KPEeIUT, SIKKI KEPIBHULITBO OTACUIIO IOCTPOKOBO.

[Ipotsirom anamizoBaHoro mepioxy B pecropani «llesap» ckmamacs cridika
TEHJCHIIISI TOMIMIIEHHS ()IHAHCOBOIO PE3yNbTaTy BiA YCIX BHIIB JISJIBHOCTI
nianpueMctBa. CepeHbOPIYHE MOMINIIIEHHS JaHOTO MOKa3HUKa ckiano 49,6 tvc. rpH

a6o 8,1 %. Tinpbku mume B 2016 pori cnoctepiranocs 3MEHIICHHS TPUOYTKY BiJl
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HeornepaliiHoi aisuibHOCTI Ha 3,8 THC. TpH. B 1mimomy »x 3a 3-X piuHUM mepiof
¢dinaHCOBHII pe3ynbTaT A0 ONoAaTKyBaHHs pecTopany «llezap» mokpammuscs Ha 61,1
THUC. TpH. a6o Ha 7,9 %.

Sk moka3aB MpPOBENIEHUN BUIE aHANI3, OCHOBHUM JDKEPEJIOM MPUOYTKY BIJ
3BMUaiiHOi AisIBHOCTI pectopany «lle3ap» € mpuOyTok Bim peani3aiii TOBapHOI
MPOYKIIIi.

[IpoBeneHi MOCHIJKEHHSI JJO3BOJIMJIM HAaM BHUSBUTH HAasBHICTb 3HAYHUX
pe3epBiB 30ibIIeHHS TPHOYTKY B pecTopani «Lle3apy.

Jlyist MmoO1mi3aliii BHYTPIIIHIX pe3€pBiB MiABUIIEHHS TPUOYTKOBOCTI TISIIBHOCTI
pectropany «Lle3ap» HamMu po3poOICHII KOMITIEKC 3aX0/IiB MI0JI0:

® YCTpPaHOBKH BITPHUHHU 3 MYJISKaMU CTpaB,
e MexaHi3alii mporecy MUTTA Mocyny B pectopani «lle3apy.

Opranizaiis BITpHHH 3 MyJDKaMH CTpaB TMpHU3BeAC J0 30UIBIICHHS
omeparttiiiHoro nmpuOyTky Ha 64 585 rpH. Ha pik. JlogaTKOBI KamiTaabHI BKJIAJICHHS B
po3mipi 40 198 rpH. okymIsaThCS Beboro 3a 7,5 micsmi. CyMa pidyHOT0 €KOHOMIYHOTO
edekTy Bim peamizamii maHoro 3axony ckiane 54 535 rpH. 3a pesynapTaTaMu
MPOBEJEHUX  PO3PAXYHKIB MOXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK TIPO  JOIJIBHICTH
BIIPOBAKCHHSI TAHOTO 3aXO0.Yy.

MammHHe MUTTS 3HA4yHO €(EeKTUBHINIE, HIDX py4yHEe, HWOro MexaHi3amis
npuBeAe A0 30UTBIIEHHS] YUCTOTrO orepariiHoro npudytky Ha 39 186 rpH. y pik.
JlonatkoBi KamiTainbHl BKIaJeHHS B po3mipi 18 300 rpH. OKYIUISITBCS BCHOTO 3a
niBpoky. CyMa piuHOro €KOHOMIYHOIO e(eKTy Bij peanizalli JaHOro 3aX0/1y CKIaje
36 611 rpH. 3a pe3ynapTaTaMu MPOBEACHUX PO3PAXYHKIB MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK
PO JOIUIBHICTH BIIPOBAKEHHS TAHOTO 3aXO0.Yy.

Tak, 3a paxyHOK MpakTHYHOI peaizamii 3axojiB, MPUOYTOK pecTopaHi
«Ile3ap» 36umpmutThes Ha 103 771 rpH y pik. JlogaTkoBi KamiTaidbHI BKIIQJEHHS B
po3mipi 58 497 rpH., HEOOXiHI AJIA peajizalli 3axojiB, OKYHalThCA 3a TEPMiH,
3HAYHO HWK4YM HOpMATUBHOTO. CyMa pIYHOTO eKOHOMIUHOTO edekTy ckiaae 91 146

IPH.



[N

N

81

Cnmcok BUKOPUCTAHUX JIZKepet

. 3akoH Ykpainu “Tlpo omomatkyBanHa npuOyTky mianpueMcts” N 335/94-p Bin

28.12.94. B penaxuii 3akony N 440-IV Bixg 16.01.2003.

. [lonmoxenus (cranaapt) Oyxranrepcbkoro oomky 1 "3aranbHi BUMorH 10 (1HAHCOBOL

3BiTHOCTI". 3aTBepmxeno Hakazom MinictepcrBa ¢inanciB Ykpainu Ne 73 Bix

07.02.2013 p.

3. Tlonoxennsa (crammapt) Oyxranrepcbkoro obOmiky 16 "Butparu". 3arBepkeHO

Hakazom MinictepctBa pinanciB Ykpainu Nel591 Bix 09.12.2011 p.

4. Tlonoxenns (ctangapt) Oyxranrepcbkoro oomiky 15 "Jloxin" 3atBepmkeno Hakazom

MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu Nel591 Big 09.12.2011 p.

5. Ilpo Buecenns 3MiH y Pozmin XX "llepexiani nmonoxenus” IlomatkoBoro Komekcy

VYkpainu BITHOCHO OCOOJIMBOCTEHN CTATYBAHHS MOAATKY Ha MPUOYTOK MiIMPHUEMCTB,

OTPHMAaHOTO BiJl HaJIaHHS TOTEIBHUX MOCHYT: 3aKoH Ykpainu Bix 15.08.2012 p.

6. AmMOapiymoB A.A. 1000 TepMHHOB PBHIHOYHOM HSKOHOMHKH: CIpPaBOYHOE Y4eOHOe

nocobue / A.A. AmOapirymoB, @.®. Creprmuxos. — M.: Kpon-IIpecc, 1993. — 302 c.

7. ba6iu, B.B. ®inancoBuit 06mik-2 (O6mik 3000B'13aHb, KamiTany. 3BITHICTb) : HaBY.

noci6. / B.B. ba6iu. - K.: KHEVY, 2010. - 433c.

8. barposa [.B. 30BHIIIHEOEKOHOMIYHA JTISUTHHICTD MIAMPUEMCTB: TIAPYYHUK 1711 By3iB. /I.B.

barposa — Kuis: Ilentp HaBuanbHoi niTepatypu, 2004. — 580 c.

9. basmnesnu B.J[., ITomor B.M., basunesuu K.C., I'paxeBcbka H.I. Exonomiuna

10.

11.

12.

13.

teopis: [Tomrekonomis: Iiapyunuk / B.J1. basunesuu (pen.). - K. : 3uanns, 2006. —
632 c.

binuk M./l. Ynpasninus ¢inancamu aepskaBHux mignpuemctB / M.JI. bimuk - K.,
3uanH:, 2008.

bomrox M.A. ExoHoMiunmii aHami3: HaBy. nocionmk / M.A. Bomrox,
B.3. Bypuescokuii, M.I. 'opOarok; [3a pen. akang. HAHY, npod. M.I'. Uymauenka]
— Bug. 2-re, nepepo6. i non. — K.: KHEY, — 2003. — 556 c..

Bopouko O.C. Exonomiunuid anami3z: HaBd. mnocioHuk./ O.C. Boponko, H.II.
IlITena - JIsBiB: HoBmii cBiT, 2012. - 279 c.

['epacumuyk B.I'. Ctpareriune ymnpasiiHHS HiANpueMcTBOM. ['padiuHe MOaeTOBaHHS:

Hagu. nocionuk ayist By3iB / B.I'. I'epacumuyk.— K.: KHEY, 2000. — 360 c.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

82

I'erbman O.0. ExoHomika mignpueMcTBa: HaBuaidbHUi mocioHuk / O.0. I'eTbMmaH,
B. M. lllanoBan. - 2-re Bua. - K.: Llentp yuboBoi miteparypu, 2010-488¢

Iopomust T.A. ExoHomiuHa Ta (piHaHCOBA JIarHOCTUKA: HAaBYAJIbHUN MOCIOHUK/
T.A. T'oponns, LI1. Moticeenko. — JIpBiB: Bua-o “Marnomis 20067, 2008. — 282 c.
Exonomika i opranizariiss Bupobnunrsa : HaBd. moci0. / JI. O. I'oponenpka, E. /1.
Hmurpenko, B. A. ITanamapuyk, O. I. Ty3. — K.: HAVY-npyk, 2010. — 400 c.
Exonomika mignpuemctBa [Tekct] : mpaktukym: HaBd. mocioHuk / O. B. bepesin, H.
B. byrenko. - K. : 3nanns, 2009. - 254 c.

ExoHOMIKa mampueMcTBa: 3a7a4i, TECTH, BIAMOBIAI 3 OSICHEHHIMU [ TekcT] : HaBY.-
mpakt. moci6. / A. A. Kpasuenko, B. A. Xapuenko ; JlepkaBHHI BHIIHUA
HaBYAJbHUM 3akiaj "JIOHEIbKHMI HaIlOHAJBHUN TeXHIYHUN YH-T". - JlOHEUBK :
Hopa-Ilpec, 2008. - 209 c.

EKOHOMiKa Ii/JIpHeMCTBA: HABYAIBHHIT MiapydnuK 3 rpudomM MOH / YI.M. ITetposuu,
A.®. Kit, O.M. Cemenis Ta in.; [[ix 3ar. pex. .M. IlerpoBrraa]. — JIsBis: “HoBuii cBiT
20007, 2004. — 680 c.

Exonomiuna teopis: [lomitekonomis: Ilinpyunuk / 3a pen. B.Jl. basuneBuua. - K.:
3HanHs, 2006. - 631 c.

Exonomiunamii anami3z [TekcT] : HaBY. MOCIOHUK [[UIs CTYA. BUINUX HaBd. 3aki.| / JI.
I'. Consnuk ; HaumionanbHuii ripunuuil yH-T. [HCTHTYT exoHomiku. - [I. : [06.B.],
2005. - 200 c.

Exonomiunwmii anani3 [TekcT] : HaB4Y. MOCIOHMK IS CTY. BUIIL. 3aKiaaiB ocBiTH / H.
B. Tapacenko. - 4-te Bus., crep. - JI. : Hosuit CeiT-2000, 2008. - 344 c.
ExonomiunMit aHai3 AisiibHOCTI mianpueMctBa [Tekcrt] : miapyunuk / €. B. MHuX ;
KuiBchkuii HallloHaNbHUN TOPTOBEIbHO-eKOHOMIUHUH YH-T. - K. : [0.B.], 2008. - 513
C.

ExoHomiuHMI aHaMi3 MisTTIBHOCTI Cy0'€KTIB TocmoaaptoBanHs [Tekcrt] : miapyyHuk /
I1. . TTonoBwu. - 3-T€ BUA., Iepepod. 1 gom. - K. : 3nanns, 2008.- 630 c.
ExoHoMiynuii  aHami3 (iHaHCOBUX pe3yJbTaTiB Ta (PIHAHCOBOTO  CTaHY
nianpuemMctba [Tekcr] : HaBY. moCi0. AJig CTYI. €KOH. CHell. BUII. HaB4. 3aki. / B. O.
Merm. - K. : Buma mikoma, 2003. - 278 c.

€rynosa 1. M. Ilpaktukym 3 guciumuiian «Oprasizaiis pecTOpPaHHOIO



217,

28.

29.

30.

31.

32.

33.

83

rocriogapctBay mna cryaeHTiB Il - III kypciB ycix ¢opm HaBuaHHS HampsaMy
«Typusm» Ta «l'oTenbHO-pecTopanHa crpaBay. Yactuna I // €rymosa I. M. // (V.
I. M. €rynosa, - Oneca: OHEY, poranpunrt, 2015 p. - 44 ¢.)

€rynoBa I. M. Koncrekr nekuiid i3 mucummiing "Oprasizaiiss pecTOPaHHOTO
rocriogapctBa" st cryaeHtiB Il kypey Beix Gopm HaB4yaHHS — CIeliadbHOCTI
«Typusm» // €rynosa 1. M. // (Vka. I. M. €rynoBa, - Ogeca: OHEY, poranpuHr,
2013 p.-116c.)

€rynosa [. M. [IpakTukym 3 NUCHUIUIIHU «YTPABIIHHS TPOEKTAMH B TYPU3MDY JUISI
ctynentiB V-VI kypciB ycix ¢dopm HaBuanHs cremianbHocTi « Typusmy // €rymnosa 1.
M. // (Yxu. €rynosa .M - Oneca: OHEY, poranpunt, 2013 p. - 39 ¢.)

€rynoBa [. M. OcobnuBocTi (GYyHKIIOHYBaHHS 3aKJaJiB PECTOPAHHOTO
rocnomapctBa // €rymnora I. M. // OmiHka TypUCTHYHO-PEKPEAIMHOTO TOTCHITIATY
periony : MoHorpadis / 3a 3ar. pea. B.I'.I'epacumenko Oneca: OHEY, 2016 — 262 c.
(c.179-196)

€rymnos 1O. A., €rynosa [. M. KnacudikamiitHi o3Haku moOy 0BH CHCTEMH IUIAHIB
mianpuemcta // 0. A. €rynos, 1. M. €rynosa // Te3n momosineit MixHapoaHOi
HAayKOBO-TIPAaKTHYHOI KOH(pepeHiii «YNpaBlaiHHA EKOHOMIYHUMHU MPOIECaMU:
cydacHi peauii 1 BUKITHKW». — Mykadeso, 2017. — C. 104-106.

€rynos 0. A., €rynosa I. M. 3micT cTpareriunux mianiB mianpuemctsa // 10. A.
€rynos, 1. M. €rynosa // @®iHAaHCOBO-€KOHOMIYHE Ta OOIIKOBO-aHAIITUYHE
3a0e3nedyeH s MIANPUEMHHUIIBKOT JISUIBHOCTI : 30ipHUK Te3 JOMOBIAEH Y4YacCHHKIB
MixHapoHOT HAyKOBO-TpakTHUHO1 KoH(pepenitii, Yepkacu, 19-20 kBiTus 2017 p. —
Yepkacu : CXiTHOEBPOIEHCHKUI YHIBEPCUTET €KOHOMIKH 1 MeHemKMeHTy, 2017. —
C. 49-51.

€rymnos 0. A., €rynosa I. M. Micue BUpoOHHUYOI mporpamMu B CUCTEM1 TAKTUYHOTO
riaHyBaHHs Ha mignpuemctsi // FO. A. €rynos, I. M. €rynosa // ExoHomika
MIANPUEMCTBA: CydacHi MpoOiIeMH Teopii Ta MpakTUKU: Marepiaiu mOCTOoi MiXKHAp.
HayK.-TIpakT. KoH(., 22-23 Bepecusa 2017 p. - Oneca, Atnanr, 2017. —c. 171-172.
€rynos 1O. A. AHani3 1OCATHEHHS! EKOHOMIYHUX KPUTEPIiB y mpoueci GopMyBaHHs
BUpoOHMYOI nporpamu mianpuemctsa // 0. A. €rynos // ®opmyBaHHS PUHKOBOL

ekoHOMIKU: 30. Hayk. mnp. — Cneu. Bum. EkoHOMIKa mMiImpUeEMCTBA: TeOpis 1



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

45.

84

npaktuka: y 2 4. — Y. [ - K.: KHEYVY, 2010. — C. 280-291.

€rynos 0. A. Jleski aciekTy aHamizy 0€330MTKOBOCTI Ta OKYITHOCTI 1HBECTHIIIHUX
npoekTiB // FO. A. €rynos // BicHuk comiaJbHO-€KOHOMIYHHUX TOCHTIKEHb. 301pHHUK
HAyKOBUX Tpaib. Bum. 6 / Ogec. nepx. exkod. yH-T.- Oneca: AT3T IPEHTT, 2000. —
C. 75-79.

IBanoBa B.B. [InanyBanus AissibHOCTI mignpuemMcTBa. HaByanbawmii mocioHuk./ B.B.
IBanoBa - K.:IlenTp HaBuanbpHOi niTepaTypu, 2006.-472 c.

IcTopisi ekoHOMIKM Ta €KOHOMIYHOI AyMKH : HaBd. 1oci0. / [C. B. Crenanenko, C.
H. AnTonrok, B. M. ®emenko, H. O. Tumouko] ; 3a pexn. mpod. C. B. Crema-HeHka.
- K.: KHEY, 2010. - 743 c.

Ky3nenora H.H. OcHOBH €KOHOMIKHM TOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOI'O T'OCTIOAApPCTBA:
Hagu. nocionuk. — 2-¢ Buj., Kuis, 2005. — 250 c.

Menbuuk JI.T'., Kapinuesa O.1. Exonomika nianpuemcta: HaBuanbHUil TOCIOHUK. —
Cymu: BT]] “VYuiBepcurerchka kuura”, 2004. — 412 c.

Mixnaponna exoHoMika: Ilpaktukym st cryn. ©Oa3. HampsmiB  6.030503
“Mixnaponna exoHomika” ta 6.030601 “MenemkmMent”’ ycix ¢opM HaBYaHHA /
O0.€ Ky3pmin, O.FO.Ipurop’eB, O.C.Ckubincbkuii, P.M.CKpHUHBKOBCHKHUI,
T.B.3aropceka. — JIbBiB: B-Bo HY “JIbBiBchKa nomitexnika”, 2010. — 76 c.
Henowarenko O. O. ®inancu mignpuemctB. Hapu. Iloci6.-K.: Ilentp yu6oBoi
mitepatypu, 2011.-328c.

Opnos O. O. [InanyBanHs mpuOyTKY MiAMPHEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH :
[Monorpadis] / O. O. Opnos [u np.]. - XmenpHuubkuit : [XHY], 2009. - 155 c.
[Maptun I'. O.,3aroponniii A. I'. @inancu nignpuemcts: Hasu. moci6.-2-re By, ,iepepoO.
I nonoa.-K.: 3nann1,2006.-379c¢.

[Taciynuk B.I'., [TnanyBanus nisnpHOCTI mianpuemcTtBa. Hasu. moci6. / Ilaciunuk
B.I'., Axinina O.B - KuiB: LlenTp HaBuanbHoi niteparypu,2005.-256 ¢
[Mumunmuyk O.B. TlpubyTok sik y3arajibHEHHI MOKa3HUK rOCHOIapChKO-(hiHAHCOBOI
nistbHOCTI mianpuemctsa / O.B.IIunmumuyk / ®@opmyBaHHS PUHKOBUX BIJHOCHH B
VYkpaini: 36ipauk HaykoBux npaus — K., 2010. -328c.

[InanyBaHHS 1 KOHTpOJb Ha mignpueMctBl [TekcT]| : 1HAWBIA. HaABY.-IOCIHIJ.

3aBJaHHS @ JUIsl caMOCT. poOOTH cTyA. HampsMy miaroroB. 6.030504 "Exonomika



46.

47.

48.

49.
50.

51.

52,

53.

85

nignpueMcTBa" BCix ¢dopM HaBuaHHS / Ykoomcmiika, JIbBIB. Komepil. akai. ;
[yknaa.: Minenko H. I'., Inpuyk O. O.]. - JI. : Buna-Bo JIbBiB. komep1. akaz., 2010.
[TnanyBaHHS 1 KOHTPOJIH Ha MiANpUEMCTBI [Tekcr] : HaBY. MociO. JUIsl BUI. HABY.
3aki. / AdanaceeB M. B., CenesnboBa I'. O. ; Xapk. Hail. ekoH. yH-T. - X. : [HXXEK,
2012. - 442 c.

[TnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha MiANPUEMCTBI [TekcT] : HaBY. MOCIO. AJIT CaMOCT. BUBY.
muciuiutiay / O. M. @wmunenko, B. A. I'pocyn ; Xapk. nepk. yH-T Xap4yBaHHS Ta
topriemi. - X. : [XAYXT], 2011.-324 ¢

[1nanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MANPUEMCTBI [TekcT] : HaB4u.-meToa. mociOHuk / JI. A.
[IIBaiika, O. I. I'y3ena ; Ykpainceka akagemisa apykapctsa. - JI. : VAL, 2009.
[TonaTkoBuit kogekc Ykpainu Ne2755-VI Bix 2 rpyanas 2010 poky.

[Tomomsceka B. O., Apim O. B. ®inancoBuii anam3:-K.: LleHTp HaB4agpHOI
miteparypu,2007. - 488 c.

[ToxpornuBHuit C.®. Exonomika nianpuemctsa: [linpyunuk / C.®.IlokponuBamii —
Buj 2-re. — K.: KHEY, 2009. - 254 c.

OununnoBckui E.E., IImaposa JI.B. DxoHOMUKAa W OpraHu3anvs TOCTUHUYHOTO
xo3s1cTBa.- M: @unance u ctatuctuka, 2003. — 521 c.

®inancu mignpueMcts: [inpyunuk/A. M. Tlomnepvorin,M. [1. binuk, JI. [I. Bypsk
ta iH.,;Kep. Komn. ABT.. 1 Hayk. pex. [Ipod. A. M. [logaeprorin.-6-Te Bu.,mepepoo.
ta monoB.- K.: KHEY, 2006. - 552 c.



