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BCTYII

AKTyaJIbHICTh TeMH. B cydacHiii eKOHOMIUHINA JTEpaTypl Ta MEPIOAUIll HE
ICHy€ 3arajJlbHOBU3HAHOTO IMOHATTS KOHKYPEHILIi 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICT MHPOAYKIII € TMPOSBOM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
OiANPUEMCTBA, @  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  MIJIPUEMCTB  B1IOOpaxye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KpaiHu B IuloMy. Yacriiie BChOIO aBTOPH HAyKOBHUX
nyOikamii Ta MoHOTrpadiii MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BUKOPHUCTOBYIOTh 110
B1IHOIIICHHIO JI0 MPOIYKITIi.

KOHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh MPOMUCIOBOI MPOAYKLII B YMOBaX pPHHKOBOI
€KOHOMIKH 3abe3nedye e(peKTHBHICTh BUPOOHHMIITBA Ta peali3alil0 BUTOTOBJICHHX
BUpO0OiB. KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh € TOHKUM, BUOIPKOBHM 1 THYYKHUM MEXaH13MOM,
AKUJ BUMAara€ paulioHaJbHOI IOBEIIHKH, SIK yMOBHM MepeOyBaHHS Ha PHHKY 1
IpeCTaBiIsie COOO0 TUHAMIYHMNA TPOIEC, ASIKYIOUM SKOMY TOSIBISIOTHCS HOBI
BUPOOHMYI MTPOIIECH, 1 TPOTYKIIIs.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIT HE € JIHIIE €KOHOMIYHOIO MPOoOJIEMOIO,
SK JIEXTO BBAXKA€, a 32 CBOECIO CYTHICTIO II€ B MEPIy Yepry TEXHIYHO-OpraHizalliiina
npoOiema, sika 1 BUPILIYEThCS iX MeToAaMH. TexHiyHa mpolsemMa BUPIIIYEThCSA MpU
MPOEKTYBaHHI, BUT'OTOBJICHHI, €KCILTyaTallii, 00CIyroByBaHHI Ta PEMOHTI BUPOOIB 1
npouecie. Came Ha 1[HMX eTamax 3apoJUKYeEThCi K  SIKICTh, Tak 1
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MpoAykiii. OpraHizaiiifHa mpo0ieMa BHUPIIIYETHCS
YITKOIO OpPTaHi3aIli€l0 HEOOXIMHUX TMPOCKTHUX, TEXHOJIOTIYHUX 1 BUPOOHUYHUX
MPOIIECIB.

['0710BHUM HampsSIMKOM €KOHOMIYHOTO TMPOpPHBY YKpaiHH € CTBOPEHHS yMOB
JUISL BUIYCKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOI MPOAYKIIi, sIKi O CTUMYIIOBaIM 3aBOIOBAHHS
HOBUX pUHKIB 30yTy, pO3BUTOK HOBITHIX TEXHOJIOTIM Ta  CTBOpPEHHS
BHUCOKOTEXHOJIOTTYHUX CEKTOPIB €eKOHOMIKU. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT —
11e KOMILJIEKCHA KaTeropisi, 6a3uc KOHKYPEHTHUX TIepeBar, 10 CTBOPIOETHCA Ha BCIX
JaHKaX CYCHUIbHOTO BUPOOHHUITBA, y TOMY YMCII 3HAYHOIO MIPOI0 32 PaxyHOK
CTPYKTYpPHOI 1epe0y/1I0BH 1 A1€BOT MPOMHUCIOBOI MOTITHKH.

[IpoOnemu 3abe3nedeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TMPOAYKIT 3HAWIILIN
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BiIoOpakeHHs B poOoTax Takux aBTOpiB, sk AsekceeB C.b., Aucodd 1., baranpkuit
B. M., besnomenko H.O., I'punvoB A. B., [aiian A., Jlomxancekuii 1. 3., [Iparan
O.L., daxie P.O., €pmonoB M.O., 3aBesnioB I1.B., IBanor 10.b., Kiumenko C.M.,
Kanmr M. 1., Kotnep ®@., Makcumona 1.C., Hemmor B.JI., [Teuinkun A.O., IToptep
M., CasinoBa IO.M., CrenankoBa A. A., ®amincekuii [.®., darxyrninoB P.A.,
[[Ta6aitkoBuu B. A., llepmubsosa 3.€., FOxganos A.I1O.

MeTtoro BHILYCKHOI 0akaJIaBpPCbKOIL podortu € JOCIIIKCHHS
KOHKypeHTocnpoMoxkHOcTl  mponykiii  [IAT  «Opechkuit  kaOenpHUN  3aBOA
«Oneckabenby,HAMPSAMKIB Ta 3aX0/I1B 1010 ii IMiIBUIIICHHS.

JI71s1 AOCSITHEHHS! TTOCTABJICHOI METH HEOOX1/THO BUPIIIUTH TaKi 3aBAaHHSA:

1. BuzHauuTH NOHSTTS Ta MOKA3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT;

2. Po3risiHyTH METOIM OUIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI IPOIYKIIi
H1AIPUEMCTBA;

3. 3’scyBaTu OCHOBHI CKJIaJI0BI CUCTEMH YIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TIPOAYKIIT MIATPUEMCTBA,;

4. Ckractd 3arajpHy XapakKTepUCTUKY Ta TMPOAHANI3ZYBaTH pe3yJIbTaTH
rocriogapcbkoi aisuibHOCTI [TAT «Oneckabenby;

5. IlpoananizyBatu CKJaJg Ta CTPYKTypy BHUpoOHMITBa mnpoaykuii ITAT
«Oneckabemby;

6. OUIHUTH KOHKYpeHTOCTpOoMOXHICTh npoAykuii [TIAT «Oneckabenby;

7. Bu3HauUUTH HAMPSIMU MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii
I[TAT «Oneckabenb» Ta OOIPYHTYBATH 3aXOJM IOAO IMABUINEHHS MPOAYKTHBHOCTI
MPOAYKIIIi MiINMPUEMCTBA.

006’exkToMm BUNYCKHOI 0akajaBpcbkoi pobdoru € I[IpuBaTHe akiioHepHE
TOBapuCTBO «OniechKkuil KabeapHui 3aBoj] «Oneckadennby.

IIpeaMeToM  JOCHiMKeHHS € HAOpSIMKA Ta TUIAXA  IIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.

MeToau D0C/TiIKeHHsI: METOJ aHaTI3y PsIIiB AMHAMIKH, €KCIIEPTHUN METO/I,

MOPIBHSUTBHUM, CTATUCTUYHUH.
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Indopmaniiina 6a3a gocjigzKeHHsI: CTaTyTHI JIOKYMEHTI 1 3aKOHOJ1aBua 0a3a,
MOJIOKEHHS ~Ta  CTaHAApPTH  MIANPUEMCTBA, M0  PErVIAMEHTYIOTh  CKJIaj
GbyHKITIOHATBHI OOOB’SI3KM  CIIBPOOITHUKIB  MIJAPO3AUIIB EKOHOMIYHOI CIIyXOH,
¢dinaHcOoBa 3BITHICTh Ta OpraHizauliiiHa CTPYKTypa HIANPUEMCTBA, CTATUCTUYHA
iHbOopMaIlis, HayKOBI1 MyOJiKaiii.

Ctpykrypa i 00cAr BHMIYCKHOI OakajaBpcbKoi po0oTuH. bakanaBpcbka
po0oTa CKJIamaeThes 31 BCTYITy, TPhOX PO3JLIIB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPHUCTAHUX
mkepen (39 HaliMenyBanb) Ta | gomarky. 3aranbHuUM  0OCAT  BUITYCKHOI
0akanaBpChbKOi POOOTH CTAHOBUTH /9 CTOPIHOK KOMIT FOTEPHOIO TEKCTY, MICTUTH 31

TaONHILIIO Ta 24 PUCYHKH.
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BUCHOBKH

1. O1xe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIII — 1€ BHUPIIIAIbHUN (paxTop
HOTr0 KOMEpIIHHOTO YCMiXy Ha PO3BUHEHOMY KOHKYpPEHTHOMY puHKy. Lle
0araTtoacrnekTHe MOHSTTS, IO O3HAaya€ BIJMOBIHICT, MPOIYKINI yMOBaM pHUHKY,
KOHKPETHUM BHIMOTaM CIIOKMBAYiB HE TUIBKH 3a CBOIMHU SIKICHUMH, TEXHIYHHMH,
€KOHOMIYHUMHU, €CTETUYHUMHU XapaKTEPUCTUKAMHU, aje 1 32 KOMEPUIHHUMHU U 1HIIUMU
yMOBaMHM #oro peamsamii (IiHa, TEpPMIHM IIOCTayaHHS, KaHajaud 30yTy, CEpBic,
pekiiama).

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh BUPAXKAEThCS YEPE3 CUCTEMY MOKA3HUKIB: SAKICHUX
Ta €KOHOMIYHMX. SIKICHI TOKa3HHUKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI XapaKTEepU3YIOTh
BJIACTUBOCTI TOBAapy, 3aBISKH SIKUM BIH 33J0BOJIbHSIE KOHKPETHY MOTpeOy. SKicHI
MOKA3HUKHU TOJIISIOThCA Ha KiacH(iKalliiHI Ta OIIHOYHI, 5Kl Y CBOIO YEPry TExK
NOJUIAIOTHCS Ha OKpemi 1 JIBUTH. ExoHoMi4HI ITOKA3HUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ XapaKTepU3YyIOTh 3arajibHi BHUTpPATH TMOKYIIIIB Ta
CIIO’KMBayiB Ha 3aJ0BOJICHHS IiXHIX mOoTped gaHuM ToBapoMm abo mociyroro. Lli
BUTPATHU CKJIAJAIOTHCS 3 BUTPAT HA KYMIBIIIO 1 BUTPAT, SIKI MOB'sI3aH1 3 3aTpaTamMu IpH
BCTAHOBJICHHI Ta €KCIUTyaTallli B CTpPOKax HOTO BHKOPUCTAHHS (PEMOHT, HArJs,
TEeXHIYHE 00CITYyrOBYBaHHS, 3aKyMiBJIs 3aIT4YaCTUH, EHEPrOCIOKUBAHHS 1 T. 1H.). Yl 111
BUTPATH CTaHOBJISITH HIHY CITOKUBAHHSI. Bona € CKJIAJIOBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOBAPIB 1 TOCIIYT.

2. OmiHka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPOAYKIII  HEoOXimHa IS
OOTpYHTYBaHHSI MPUUHATUX PIlIEHb MPU: KOMIUIEKCHOMY BHUBUYCHHI PHUHKY; OIIIHII
NEPCHEKTUB MPOAAXKY KOHKPETHUX TOBAPIB [JIi BHYTPIMIHBOIO 1 30BHIIIHBOIO
PHUHKIB; OI[IHIII TEPCIEKTUB 3aKYITIBJII KOHKPETHUX IMIOPTHUX 1 BITYM3HAHUX 3Pa3KiB
TOBapiB; (OpPMYyBaHHI TOBAPOBUPOOHWKAMH TOJITUKA B 0OJACTi SIKOCTI 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; MO3HUIIIOHYBaHHI MPOAYKIi; MPUHUHATTI YIPaBIIHCHKHUX
pIIIeHb MO0 JOIUTBHOCTI BUTPAT Ha pO3poOKYy, Ta 1HIIIE.

Ha KOHKypeHTOCTIPOMOXXHICTh BIUIMBA€E ayxke Oarato ¢akTopiB 1 ii MOXHa

JIOCSITTH 3@ JIOTIOMOTOK0 PI13HUX, HE CXOXHUX MK CO00I0 METOAIB, BUOIP SKHX, MIXK
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IHIIMM, TOBHHEH BiAOYyBaTHUCS 3 ypaxyBaHHSIM XUTTEBOTO IMKIY MPOAYKIIii, aye
Oyab SIKUW METOJ OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ma€ MEeBH1 HEJIOIKH.

3. Metoro  ympaBliHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — TPOJYKIT €
3a0e3MeYeHHs] yMOB HOT0 YCHIMIHOTO (YHKIIIOHYBaHHS B KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBUIIl 3a JOMOMOTOIO IIUICCIIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha YMOBU 1 YMHHHKH, 10
bopMyIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
CTOCOBHO IHIIUX MIJIPUEMCTB MEBHOI Taly3l ycepeanHi KpaiHu Ta 3a ii Mexamu 3a
OyIb-IKUX €KOHOMIUYHMX, IOJITUYHUX, COIIAJIbHUX Ta IHIIUX 3MIH Yy HOro
30BHIUTHBOMY CEPEAOBHUILI.

4, [IpoanamizyBaBmIM  pe3ynbTaTH Trocnogapcbkoi  aismpHOCTI  [TAT
«Opeckabenb», MOKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, 1O 3 KOXHMM POKOM MiANPHUEMCTBO
MOKpaIIye CBOI pe3yabTaTu Ta po3BuUBaeThea. 3 2015 mo 2017 pik Ha OiAIPUEMCTBI
30UIBIIMBCS OOCST peasii3oBaHOi MPOAYKIli Ha 66,4%, a npuOyTOK 301IBIIMBCS Ha
12,4%, mo moka3ye MO3UTHBHY AMHAMIKY. PeHTa0enbHICTh aKTHBIB 3pocia Ha
85,9%, a penTabenbHICTh BiIAacHOrO Kamitamy Ha 89,7%. KoedilieHT NOKpUTTS
30uTpIuBea  mpotsirom  2015-2017 pokiB Ha 26,64%, a koedimieHT MBHIKOT
mikBigHOCTI Ha 22,59%. KoedimieHT 000pOTHOCTI aKTUBIB 30UIBIIMBCS y /1Ba pasu
(7a 100,41%), Koedimient obopoTHOCTI BiaacHoro kamitainy Ha 20,22%, koediiieHTt
00OpOTHOCTI MaTepiaJIbHUX 3amaciB 30UTbIIMBCS y Tpu pasu (Ha 259,3%).a
dbounoBinnaua Ha 40,94%. Koedimient (iHaHCOBOI CTIMUKOCTI TakOX MaloTh
MMO3UTHBHY TEHACHIIIIO IO BCIM MOKa3HUKAM. 3TiHO aHAN3y, HETAaTUBHY TCHICHIIIIO
Ha mianpueMcTBl «Oneckabernby BioOpa3uB MOKa3HUK aOCOTIOTHA JIIKBIIHICTD.

S. AHamni3 CTPYKTYpH BHUPOOHMYOI MporpaMu KaOeabHOI MPOIyKLIi Yy
BapticHomy Bupasi IIAT «Opeckabens» 3a mepion 2013-2017 pp. mokasas, M0
HalOUIbIILy YacTKy y CTPYKTypl BHUpPOOHHIITBA B BapTICHOMY BHpaXe€HI 3a BeCh
nepios 3alMaroTh Kabemi Jis CTpyKTypoBaHuX kabenbHux Mepex (LAN kabeinp), a
HallMEHIIIE YacTKy CKJajae Kabenb pamiodactoTHuil. Y 2017 poiri, MOpiBHIOWOYH C
2013 pokoM, y cTpykTypi Bupodonuuoi nporpamu [IAT «Ogneckabenby 3pociia yacTka

TaKuX BUIB MPOAYKIN SIK: Kabem IS CTPYKTYypOBaHUX KaOenbHUX Mepex (Ha
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0,66%), xabem Ta naporu cwioBi (Ha 7,15%). YacTtka iHIIKMX BHIIB KaOeabHOI
npoxaykuii [TAT «Oneckabenb» y BapTICHOMY BUpPa3l 3MEHIIUIIACK.

6. [IpoananizyBaBIId  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICT,  mpoxaykuii  [TAT
«Opneckabenb» 3a OKPEMHUMH XapaKTEPUCTHKAMH, MOXXHA JIMTH BHUCHOBKY, IIIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOIYKIi 3a BHAAMU KaOelt0 € Ha JIOCUTh BHCOKOMY
piBHI 1 3 KOXHUM pokoM 30uiblryerbed. [lpomykuiss TIAT «Opeckabensy €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Maiike 3a BciMa BUJaMu kabenro. BukimoueHnusaMm e xabeni
Ta JPOTH CHUJIOBI, ajie PI3HUIIA 13 CepeaHIM MOKAa3HMKOM 30BCIM Malia, 10 MOKa3ye
3natHicTh [TAT «Opneckabenb» BUKUBATA Ta KOHKYPYBaTH Ha PUHKY. AHaI3 PiBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIlI TOKa3ye, 110 Kabem MIChKI TeleoHH],
BosiokoHHO-onTuuHi Ta LAN xkabeni I[IAT «OpeckaGenb» HE MaeTh PIBHUX
KOHKYPEHTIB Ha YKpaiHCbKOMY PHHKY KaOenbHOI1 mpoaykuii. KaGenl 1HIMX BHIIB,
MOCTYIAIOTHCS Ka0EJsM, SIKI BUPOOJISIFOTh MIIPHUEMCTBA-KOHKYPEHTH.

7. Byio 3aMpONOHOBAHO JBa 3axX0u TUTST 1 IBULIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOIYKIIi I1IPUEMCTBA. [Tomepme Oymo
3alpONOHOBAHO BIIPOBAKEHHsI HOBUX Mapok cuiioBux kabemis KI', KI'H, KI'-T.
Yuctuii npuOyTOK BiJ BIOPOBAIKEHHS OO 3axoAy ckiaB 1228,2 Tuc.rpH, a
JUCKOHTOBAaHMM TEpPMIH OKymHOCTI 1,6 pokiB, mo mnokasye 3aaTHicTe I[IAT
«Oneckabenb» uepe3 1,6 poKiB OTpUMYBAaTH JMOJATKOBUNM YHUCTUM TPHOYTOK Yy
cepenaboMmy B po3mpi 1055,02 Tuc.rpH mopiuHo. BmpoBamkeHHS HOBHX MapoK
CUJIOBUX KaOeJliB 5Kl KOPUCTYIOTHCS ITOMMTOM Ha BITYM3HIHOMY PHHKY MTOKPAIIUIIO O
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh KaOeiB Ta OPOTIB CHIIOBUX.

HactynHum 3axoqoM Mi 3alpOnoOHYBaJId MOJIEPHI3ALI0 €KCTPY3ULIIMHOIL JIiHI1
s BurotoBiieHHs JIAH-kaGemro. ITAT «Opeckabenb» € nmijgepoM 3 BUPOOHHIITBA
JIAH-ka6eniB, MoepHi3allis 130J11HHOTO 00JaJHAHHS 3MEHIITY€E KIJIbKICTh OpaKy, a
3a paxyHOK IIOTO 301IbIIY€E OOCSIT MPOAaKy HAWIMEPCIEKTUBHIIIOTO BUIAY KaOero.
JlonaTkoBuil 4McTUH NPUOYTOK BIJ MOJEpHI3allli eKCTPY3HUIIHHOI JiHIi CKIIaB

1305,83 tuc.rpH, a TepmiH okynHocTi auiie 0,68 pokis.
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