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BCTYII

VY mepcriekTHBl BXOUKEHHS YKpaiHM 10 €BpOneHchKoi €KOHOMIYHOI 30HU
BapTO OYIKYBAaTH BUXOJly 1HO3EMHHUX KOMIIAHIM HAa BITYM3HSIHUN CIOKUBYUN PUHOK,
110 MPU3BEAE 10 MOCHUJIEHHS KOHKYPEHINI Yy BCIX ramy3siXx ekoHoMiku. lle moxke
IPU3BECTH JO 3HIKEHHS PIBHA pPO3ApIOHMX IIH HAa MPOAYKIIIO Ta 301IbIIECHHS
BUTpAT Ha (PIHAHCYBAHHS MApKETUHIOBOI JISIILHOCTI 3 METOIO 30€pEKEHHS CTIHKOTO
CTAaHOBMIIIA Ha PUHKY. BB nux (pakTopiB y CYKYIHOCTI HEFaTUBHO MO3HAYUTHCSA
Ha PEHTA0EIBHOCTI pOOOTH BITYM3HSIHMX KOMIAHIN, 1 MOXe, 3aMICTh 3a0e3MeueHHs
CTaJIOTO PO3BUTKY, HABMAKHU, CTBOPUTHU 3arpo3y AJIs X ICHYBaHHS.

[IpiopuTeTHUM &1 KpaiHU € TOMAJBIIMKA PO3BUTOK PHHKOBHX IPOILECIB,
CTBOPEHHSI IEPETyMOB JIJIA ii YCIIIIHOI 1HTErpallii y CBITOBY CIIJIBHOTY 1 BA3HAYEHHS
CBOIO MICIl Ha MDKHapOAHOMY PUHKY. KOHKYpEeHTOCHpPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTB
0a3yeTbcsl Ha AKOCTI, IIBUIKOCTI YyXBAJIEHHA pIlIeHb, TEXHIYHIA mepeBasl,
oOcinyroByBanHi 1 audepeHmianii  npoaykry.  Kiro4oBuM  YMHHUKOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, SIKIIIO OpaTH J0 yBaru HallOHAJIbHHUI CEKTOp ab0 piBEHb
MIJNPUEMCTBA, € MIABUIIECHHS 3arajJbHO1 MPOAYKTUBHOCTI.

VY HaykoBif niTepaTypl NepeBa)ka€ BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA SIK OTO 3aTHOCTI CTBOPIOBATH 1 peai3oByBaTH MPOIYKIIIIO, LIHOBI 1
HEI[IHOBI SIKOCT1 SIKOi MPUBAOIMBIII, HIX y aHAJIOTIYHOI MPOAYKIIT KOHKYPEHTIB Ha
BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY pHHKaX. HuWHI 1pu BHUXOAI yKpaiHCHKHUX
MPOMUCIIOBUX MIAIPUEMCTB Ha 3apyOiKHI PUHKH ICHYe MpoOiiemMa 3a0e3reyeHHs
MOJAJIBIIOTO 3POCTAHHS 1X PIBHSA MIKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Ha cporojni, He BC1 miAIpHeEMCTBA TOTOBI 10 MIABULIEHHS PiBHSA KOHKYPEHTHOI
00poTHOM, OCKIJIBbKH BOHU HE HaJarTh JIOCTAaTHBOT'O 3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BUIYIIEHOI 1 peani3oBaHOi HUMH MPOAYKIi B yMOBax
ro0amizoBaHOi PHHKOBOI €KOHOMIKH , 3aJOBOJBHSIOYNCH JIMIIE IMiATPUMaHHIM
BHYTPIIIHHO-PUHKOBOT ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. B HUHINIHIX yMOBax iX
MPOJIYKITis, HABITh 3a HASBHOCTI SKICHINIMX aHAJIOTIB, MO0 BUPOOJSIOTHCS B THIIMX
KpaiHaX, 3aJHIIAEThCS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOIO 3aBISIKM HAsSBHOCTI BHCOKHX

BBI3HUX MMUT.



Bnaciinok 1iporo, 3a mporao3zamu (haxiBIliB, 0araTo BITYU3HSHUX KOMIMaHIH
€ HEe TOTOBUMHM JI0 OOpOTHOHU 3a MOKYIIS, MOKYTh HE BUTPUMATH KOHKYPEHIIil 1 TTH
3 PUHKY, 1110 TIPU3BEIE 0 BTPATH POOOUUX MICIIh 1 O 3pOCTaHHS COIIaIbHOI
HaIpy>KeHOCT1 B CYCH1JIbCTBI. Tomy npobiema T1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPOAYKIII BITUU3HSIHOTO BHUPOOHUIITBA € OCOOJMBO
aKTyaJbHa.

Baromuit BHECOK y BUPIIICHHS npobiemMu 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO MPOMYKIIT 3A1MCHEHO Y Mparsix
TaKUX BITUM3HSHUX Ta 3apyOnKHUX gochigHukiB sk Cemenosa B.I'. M. Iloprep [9],
P.®arxyrmunos [10], L[.I'yropoa [4], C. IBamenko [8], I. Coxkomox [13],
JLITinnoyona [18], M. Cy60otin [19] ta Oaratbox iHmux. Humu Oyno 3aificHeHO
IPYHTOBHE  ONpAIIOBAHHS  TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX  3acajl  YNpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO ~MPOAYKIIiI, il OIIIHKA, a TaKOX BIPOBAIKEHHS
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii Ha BUPOOHUIITBAX, BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIITHBOMY PUHKAX.

Biaznayatouu BHECOK MOMEPEIHUKIB, BII3HAYUMO, 1110 TIOTIPU MIPUIALICHHS
3HAYHOI yBaru mpoOiemi MiJBUILEHHS SIKOCTI MPOIYKLIi Ta piBHSA ii MpUBaOIMBOCTI
JUIS TIOKYIIIS, BCE K HEJOCTAaTHBbO yBard MPUJICHO IMHTAHHIO PaIlioHAIBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS BHYTPIIIHIX PECYPCIB MIANPUEMCTBA, SIKI IPSIMO Ta OMOCEPEAKOBAHO
BITMBAIOTH Ha ()OPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 TOBApYy.

Mertoto mpoBefieHUX B JlaHiii poOOTI HOCTIIKEHb OYJI0 BU3HAYECHHS MPOOJIEM
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Tpoaykuii mianpuemctBa TOB  «o00iik-
Buch», 0OrpyHTYBaHHS 3aXOJiB CTOCOBHO ITiABHUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI
MPOAYKINi TaHOTO MiAnpuemMcTBa. JJisi JOCSITHEHHS MOCTABJICHOI METU B II1i poOOTI
OyJIM MOCTaBJICHI HACTYIHI 3aBJAHHS:

- PO3MJISIHYTH TTOHATTS KOHKYPEHIIiT Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOYKITIi;

- BUBHAUUTHU PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MpoaykKiii mianpuemcrsa TOB
«O0mik-Bucey;

- pO3MIISIHYTH (PaKTOpH, IO BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBApIB 1

MOCITYT;



- IpOaHaJII3yBaTH MOKA3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIII1
nianpueMmctBa TOB «O06mik-Bucey;,

- BU3HAUUTH IUJISXH M1BUIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi
nianpueMmctBa TOB «O06mik-Bucey.

O0'exToM nOCTIKEHHS POOOTH € MPOAYKIlisS TianmpueMcTBa, 30kpema TOB
«O0nik-Buce», a mpenMeTroM — IOCHIKEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKITT JAHOTO MiAMPUEMCTBA.

VY nocmiKeHHI BUKOPUCTAHO HACTYITHI HAYKOB1 METOIM JTOCIHIHKCHHS: METOJ
€KOHOMIYHOTO aHaJli3y, MOPIBHUILHUI aHalli3, METOU 31CTAaBJICHb Ta TPYITyBaHHSI.

bakanaBpchka poOoTa CKIaAaeThes 31 BCTYIy, TPhOX PO3/1IIB, BACHOBKIB,
CIIUCKY BUKOpUCTaHUX JKepen (32 HaliMeHyBaHHsI) Ta 3 MoAaTKU. 3araabHuil 00csT
OakagaBpChbKOi pOOOTH CTAHOBUTDH 75 CTOPIHOK KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTH 18

Ta0JIHIb Ta 2 PUCYHKH.
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BUCHOBKU

OTxe, MiICYMOBYIOYH BCE BUIIE BUKIIAJEHE, MOKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK PO
Te, 10 HOPMAJbHUN PO3BUTOK PHUHKOBUX BITHOCHMH B YKpaiHl HEMOXIHMBHHI 0e3
CTabUIBHOTO Ta €(QEeKTUBHOTO 3pOCTAaHHS EKOHOMIKH, a TaKOXX BHPOOHUIITBA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOI TPOAYKINi, SK BigoOpakae HE TIIbKH €()EKTUBHICTH
rOCMOJIAPChKOT MISIIBHOCTI OKPEMOT'O MIJANPUEMCTBA, a 1 BCIEIT €KOHOMIKHM KpaiHH.
OpHak, BU3HAYEHHS MOTEHIIWHUX MOMJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA B KOHKYpPEHTHIN
00poTHO1 1 AOCATHEHHS €(PEKTUBHUX PE3YJIbTATiB y Cy4yaCHUX yMOBaX 3 4acoOM CTa€
Bce ckianHimuM. lle B OCHOBHOMY TMOB’A3aHO 3 HEOOXIJHICTIO MOCTIIHOTO
IPUCTOCOBYBATHUCS IO YMOB, [0 TMOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS, a 1€ B CBOIO YEPry 3MYIIy€
IIyKaTH HAayKOBO - OOIpYHTOBaHI KOHIENIi ()YHKIUIOHYBaHHA 1 PO3BHUTKY
HIANPUEMCTB Ta MiJIBULICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IXHbOT IPOAYKIIIi.

3 PpO3BUTKOM CYCHUIBCTBA Ta HAyKOBO-TEXHIYHOI'O Mporpecy mnoJirpadpiyHa
rajy3b, Ik 1 0araTo IHIIUX MEPEKUBAE HEJIETKI YacH: MOsSBa TaJHKETiB, SIKI CBOIMU
TEXHIYHUMH MOXJIMBOCTSIMM JO3BOJISIFOTh TOBHICTIO 3aMIHUTH KHHUTY; HeEpexif
OUIBIIOCTI AK JEp>KaBHUX TakK 1 MPUBATHUX MIANPUEMCTB HABEIEHHS OOJIKY Ha
SJICKTPOHHUX HOCISIX; HASBHICTh Y HACEJIICHHS MOMJIMBOCTI KOPUCTYBATHUCS BEIUKOIO
KUIBKICTB JiKepen iH(dopmallii, 0 B CBOI YEpry 3MEHIIYE 3HAYMMICTh AYKOBaHUX
BHJIaHb — BCE I1I¢ NMPHU3BOAUTH 10 3HIKCHHS PEeHTA0CIbHOCTI momirpadii sk ramysi
BUPOOHMIITBA Ta 3MYIIyE MIANPUEMCTBA Taldy3l TMOCTIMHO PO3BUBATHUCS Ta
NIITYKYyBaTH HOB1 CIOCOOM MPUBEPHYTH yBary CHoKHBayiB.

JInst migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI TPOJYKI Y CY4acHHX YMOBax
rOCIOAApIOBaHHA JJisl MIANPUEMCTB ModirpadiuHoi ramysi, sK 1 A OUIbIIOCTI
1HIIMX, € HEOOX1AHUMU HACTYITHI KPOKH:

* Opi€HTAIlis HA IHHOBALIMHKUK MIJISX PO3BUTKY, a TAKOXK CTBOPEHHS HAJICHKHUX
YMOB 33151 30€peKeHHS Ta €(PEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS BITUYM3HSIHOTO HAYKOBO-
TEXHIYHOTO MOTEHITIANY;

* BIIPOBa/KEHHS 1HGOpMaIIiitHOT 1HGpacTpyKTypH s GOpMyBaHHS 1 pearizaltii

MIPOMHUCIIOBOT MOMITUKH, CHCTEMH CTaHAapTHU3aLli Ta AKICHUX MOKA3HUKIB MPOIYKIIIT,
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10 3a0e3Me4YuTh ii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY
PUHKY;

* BIIPOBA[)KEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1A BUPOOHHIITRA,

* YJIOCKOHAJEHHS CTaHJApTIiB, LIO0 BXE 3aCTOCOBYIOTHCS 1 TEXHIYHUX YMOB,
BUKOPHUCTAHHSA JOCATHEHb HAYKHU 1 TEXHIKH B MPOIIEC] MPOEKTYBaHHS BUPOOIB;

* 3a20€3MEUeHHS TMOCTIMHOTO MiJABUILCHHS KBalidikalii mepcoHandy Ta piBHSA
MapKETUHTOBUX JIOCIIJIKEHb;

* y3araJibHCHHS W BHKOPHCTAHHS TEPEJIOBOTO BITUYM3HSIHOTO Ta 3apyOi’KHOTO
JIOCBITY B rajty3i JJisl MiJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKIIi.

[linBosiuM MiJICYMKH MPOBEACHOTO B pOOOTI aHAI3Y JIsUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA
nomrpagpiysoi ramy3i TOB  «OO6nik-Buck», MoXeMO KOHCTaTyBaTH, LIO
MIJIPUEMCTBO XO04 1 Ma€ IMEBHI MpoOJeMU Ta HEBIAMOBIIHICTh JACSIKUX (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHMX TOKAa3HUKIB CBO€I ISUIBHOCTI 3arajJlbHONPUIHATAM HOPMAaTUBHUM
3HAUEHHSAM, BC€ > TaKd JEMOHCTPYE IMO3UTUBHY TEHJEHIIO 0 CTaOULIBHOIO
MOKpAIIeHHS BCiX MOKa3HUKIB (h1HAHCOBOTO-TOCoAapchkoi aismpHOCTI. TOB
«O0nik-Buce» Mae mnoTeHIian A0 YCHIIHOrO PO3BUTKY. LlpoMy copusioTh
reorpadgiyHe po3TallyBaHHS MIANPHEMCTBA, BUCOKOKBaII(DIKOBAaHUN Cy4YaCHHM
nepcoHas, KW Mae OakaHHS Ta MOMJIMBOCTI MOCTIHHO BIOCKOHATIOBATH CBOE
3HaHHS Ta BMIHHSA B moiirpadiyHid AiSUTBHOCTI, a TOJOBHE MOJIOJE, CydacHE
KEPIBHUIITBO, K€ MA€ MOKJIMBICTh Ta Oa)KaHHS pO3BUBATH CBiii Oi3HEC.

Ha panuii 4yac, 3a pe3ynbTaramMu aHalli3y pPIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
npoaykiii mignpuemctBa, TOB «O0mik-Buck» Mae n0CHTh BHCOKI KOHKYPEHTHI
NO3ULIi MOPIBHAHO 3 HAMOIMKYMMH reorpadiuHo-po3TallOBAHUMH KOHKYPEHTAMH.
OpHak ICHYIOTh MEBHI IPOOJIEMHU B TOMY, IO MiANPUEMCTBO MA€ MOPIBHIHO BUCOKI
I[IHA Ha TIPOIYKIIIIO, III0 HUM PEali3y€e€ThCsl, IO B CBOIO YEePry € HACTIAKOM TOTO, IO
cobiBapTicTh Tmpoaykilii BupooHunTBa TOB «OOmik-Buce» memo Buia 3a
cOOIBapTICTh AHAJIOTIYHOT IPOYKITi BUPOOHHIITBA MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Jns  BupimeHHs  jgaHoi  mpoOiieMH, a  TaKOXK  JUIS  ITABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OKPEMHUX BHUIIB MPOJYKINI MIJISXOM ITJABUIIEHHS PIBHS

SKOCT1 TIPOYKITi HaMU OYJI0 3alPOTIOHOBAHO 3aXiJ MO BMPOBAIHKEHHIO B JISIILHICT
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HIIPUEMCTBA OJUHUIII HOBOrO oOiaHaHHs. Lle 703BONUTh MIANPUEMCTBY HE JIHIIE
BJIOCKOHAJIMTH BXKE€ ICHYIOY1 BUAM MPOMAYKIII, a BUIYCKATU KApJUHAIBHO HOBI AJIs
cebe i1 BuaM. AHami3 e(pEeKTUBHOCTI JAHOTO 3aXOJy IOKa3aB, IO 3alpOBaKEHHS
JTAHOTO 3aXO0Jly B Ji0 JO3BOJIUTH MIJABUIIUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
OKpeMHX BHIIB TPOMYKINi 0 PIBHA aHAJOTIYHOTO TIOKA3HWKA HAWO1IBIIMX
KOHKYPEHTIB-BUPOOHHKIB aHAJIOT1YHOT MPOJIYKIIii, @ TAaKOX MOPIBHSIHO IIBHUAKO ceOe
OKYNHTh Ta MpHUHECE MiANpUeMCTBY npuOyToK. OTKe, AaHUM 3axiJ € eheKTUBHUM
JUTS. BUPIIICHHSI HAIIIMM IT1IITPUEMCTBOM MPOOIEMH, 10 PO3TISAAETHCSA B POOOTI.

[Ile omHUM KpOKOM Ha MNUIAXY 10 MIJABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OPOAYKIII MIANIPUEMCTBA € TPOBENEeHHS OpeHn Mapketunry. Hamum  Oyno
3alpOIIOHOBAHO TPHU 3aXOAHM, CaMe€ NPOCYBaHHSA BeO-cailTy, po3poOka MakeTy Ta
BUPOOHUIITBO  (ipmoBOoi ymakoBku. L1 3axomu He mNOTpeOyIOTh 3HAYHHX
KaliTaJoOBKJIa/IeHb, HAa BIJIMIHY BiJ MOINEPEIHbO 3aMpPONOHOBAHOIO 3aXOJy, OJHAK
MO3UTHUBHO BIUTUHYTh Ha BI1I3HABAHICTh TOBapy BUPOOHUIITBA
TOB «O6nik-Buce» Ha punky mnomirpadiyHoi OpOAYKIli, a TaKOX CHPUATUMYTb
3a]ly4eHHI0 HOBHMX 1 3a0XOYEHHIO CHIBIPAIOBAaTH Ha TOCTIMHIA OCHOBI BXKe€
icHytouux KiieHTiB. Hamu Takox Oyino po3po0JIeHO Ta 3alpONOHOBAHO MAaKeT TaKoi
YIaKOBKH.

TakuMm yrHOM, HaMU OYJI0 3alPONIOHOBAHO KOMILIEKC MK 1 3aX0JIiB, peai3allis
SKUX, Ha HaIly JTYMKY, T03BOJIHTH MianpueMctBy TOB «O6aik-Bucek» miaBumuTu
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh ~ MPOAYKII CBOrO MIANPUEMCTBA, 1 SK HACHIIJIOK
3apEeKOMEH/TyBaTH ce0e K HaJIHOTO MapTHEpa Ta BUPOOHUKA SKICHOT Ta JTOCTYITHOI

MPOAYKIIIi.
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