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Вступ 

Однією з основних ознак сучасного розвитку світового господарства стає 

розгортання процесів глобалізації, які суттєво впливають на систему 

міжнародних економічних відносин, трансформують напрями і визначають 

тенденції розвитку національних економік. Усі розвинені країни вже пройшли 

етапи впровадження принципів логістики на власних підприємствах, в 

державних органах тощо. Розвиток ринкової економіки, посилення конкуренції, 

розширення асортименту товарів, збільшення об’ємів виробництва на 

українських підприємствах з однієї сторони та економічна, політична криза, 

наслідки військового конфлікту з іншої сторони змушує фірми заощаджувати, 

шукаючи шляхи скорочень своїх витрат, делегуючи транспортні функції іншим 

компаніям. Саме за такими напрямками і використовується логістичне 

управління. На даному етапі розвитку суспільства логістика є однією з 

основоположних концепцій.  

Актуальність. Логістика та логістичне управління дуже важливе для 

будь-якої людини, яка займається підприємницькою діяльністю, логістика 

дозволяє з'єднати місця споживчої концентрації з виробничими потужностями, 

не втрачаючи при цьому гроші і час. Завдяки використанню логістики та її 

розвитку вдалося створити дуже ефективну систему міжнародної торгівлі і 

забезпечити людей всієї планети великим вибором товарів. На даний момент 

основним пріоритетом компаній є пошук можливостей скорочення виробничих 

витрат і витрат обігу з метою збільшення прибутку фірми і зростання якості, 

надання комплексу послуг споживачеві. Тому в умовах розвитку ринкових 

відносин роль логістики зростає.  Логістика як система управління, її суб'єкти 

та об'єкти розвиваються на основі технічних досягнень в транспортно-

складському господарстві і в сфері управління, тому у час розвитку технологій 

вплив її зростає.  Значення логістичного управління підтверджується 

закордонним успіхом в цій галузі, постійним застосуванням логістичних 

принципів та їх модернізацією. Як показує досвід Німеччини, логістична 
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діяльність може стати бюджетоутворюючою, отже вона є важливою як на мікро 

рівні (підприємства, фірми) так і на макрорівні (усередині держави та на 

міждержавному рівні).  

Мета роботи – використовуючи теоретичні знання та навички обробки 

інформації, виявити проблеми в логістичному управлінні на підприємстві та 

надати практичні рекомендації щодо подолання цих проблем та покращення 

управління логістичними системами .  

Для досягнення мети випускної бакалаврської роботи були 

поставлені та вирішені такі завдання:  

- визначення економічної сутності логістичних систем та їх класифікації             

- дослідження функцій організації логістичних систем підприємства       

- визначення основних методів управління логістичними системами 

підприємства в сучасних умовах                   

- надання загальної характеристики ПАТ «Одескабель» і показників його 

діяльності                        

- проведення аналізу логістичної діяльності підприємства                

- надання оцінки ефективності логістичних систем підприємства             

- визначення пріоритетних напрямків логістичної діяльності ПАТ «Одескабель» 

- проведення заходів щодо впровадження логістичної системи на підприємстві 

 Об’єкт дослідження випускної бакалаврської роботи – ПАТ Одеський 

кабельний завод «Одескабель»        

 Предмет дослідження – логістичні системи в ПАТ Одеський кабельний 

завод «Одескабель» 

 Методи дослідження. – метод абстрагування,гіпотетичний метод, метод 

спостереження, метод аналізу основних фінансових показників, емпіричні 

метод розрахунку і співбесіди      

 Інформаційною базою є  наукові публікації, дослідження науковців, 

статті, узагальнення, отримані під час проходження практики, фінансова 

звітність, отримана на підприємстві.       
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Структура і обсяг роботи. Випускна бакалаврська робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (55 

найменувань) та 1 додатку. Загальний обсяг бакалаврської роботи становить 70 

сторінок комп’ютерного тексту, містить 15 таблиць та 2 рисунка. 

 

 

 

 

 



59 
 
 

Висновки  

У глобалізованому світі в умовах ринкової економіки все актуальніше постає 

проблема скорочення витрат, з розвитком технологій все сильніше ми 

відчуваємо на собі негативні наслідки не продуктивного використання ресурсів, 

як матеріальних, так і інформаційних. Ця проблема на підприємствах різного 

масштабу та галузей є найбільш актуальною. Адже хто займає більш вигідне 

положення на ринку, той зможе забезпечити більш краще існування себе та 

своєї країни у майбутньому. Це не можливо при марнотратному використанні 

ресурсів, логістика саме і займається управлінням та оптимізацією цих 

ресурсів. Науковці, такі як Альбеков А.У, Забуранна Л.В, Карп І.М, 

Костоглодов Д. Д досліджували поняття «логістичних систем». Досліджені 

методи та функції логістичних систем дозволяють нам більш якісніше 

зрозуміти сутність логістичного управління. Проаналізовані фінансові 

показники конкретизують використання методів, досліджених в теорії. 

  Дослідження структури складських витрат, витрат на транспортну 

логістику, виробничу логістику дає змогу зрозуміти які переваги та недоліки є 

структурі цих витрат.          

 Оперативна інформація, яка була отримана на підприємстві дала змогу не 

тільки у теорії або з аналізу фінансових звітностей зробити висновки по 

показникам ефективності, а на власні очі побачити виробничі лінії та 

інформацію від людей які безпосередньо зіштовхуються з проблемами не 

досконалого логістичного управління кожен день.  

У даній випускній бакалаврській роботі  було виконано ряд завдань , згідно 

мети роботи , а саме:                           

- визначення економічної сутності логістичних систем та їх класифікації             

- дослідження функцій організації логістичних систем підприємства       

- визначення основних методів управління логістичними системами 

підприємства в сучасних умовах                   

- надання загальної характеристики ПАТ «Одескабель» і показників його 
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діяльності                        

- проведення аналізу логістичної діяльності підприємства                

- надання оцінки ефективності логістичних систем підприємства             

- визначення пріоритетних напрямків логістичної діяльності ПАТ «Одескабель» 

- проведення заходів щодо впровадження логістичної системи на підприємстві 

 Також було проведено аналіз фінансової діяльності ПАТ «Одескабель». 

Був проведений аналіз логістичних систем підприємства. Були виявлені 

проблеми та проаналізовано ефективність логістичних систем.   

 Було розроблено та запропоновано комплекс заходів, щодо покращення 

логістичного систем, оптимізації переміщення автомобілів, зменшення витрат, 

підвищення технологічного рівня, поліпшення інформаційних процесів 

підприємства. Комплекс дій поєднує в собі узгодженість дій, досягнення 

синергічного ефекту, функціональність взаємодії різних складових 

логістичного ланцюга. Рекомендаціями стали:                       

  - Покращення кооперації складських приміщень. Зупинимось детальніше 

на складській системі : заходом, який може вирішити проблему з не 

ефективним розташуванням складських приміщень на підприємстві може бути 

об’єднання чотирьох існуючих складів в один для кращої кооперації. 

Об’єднання 4 складів в 1 склад скоротить кількість робітників до 4 чоловік, а 

кількість енергії яка витрачається у рік стане – 40000 кВАТ.  

- Зменшення витрат на транспортну систему. Важливе місце у логістичній 

системі займає транспортна логістична система, яка представлена  трансортно-

експедиційною службою (ТЕС),  витрати на яку складають 1040 тис.грн. 

Внаслідок покращення комунікації між складами відбулося зниження витрат на 

паливо і електроенергію. Інвестиційно-економічна служба спрогнозувала 

зниження на 20% 

- Обладнання виробничих ліній. Найважливіше місце у логістичній 

системі займає виробнича логістика. Пропозиція котра може скоротити витрати 

на логістику є об’єднання випуску основних полу фабрикатів в один цех, 

шляхом встановлення основних виробничих ліній в одному місці. Для цього 
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потрібно купити обладнання в 3 цех для обладнання першої стадії виробничого 

циклу, згідно оперативною інформацією наданою на підприємстві   

Інвестиційно-економічна служба спрогнозувала збільшення 

продуктивності на 25%, так як цех який раніше робив першу стадію 

виробничого циклу і відсилав напівфабрикати у інший цех тепер менше 

завантажений, як наслідок він може працювати ефективніше. Цех у якому була 

недостача обладнання також буде працювати ефективніше, внаслідок повністю 

обладнаної виробничої лінії.  

 Згідно результатів дослідження обсяг виробництва основних видів 

продукції складав 1559560 тис.грн, з них цех у якому проходили заходи з 

покращення виробляє дроти та силові кабелі, доля яку складає цех у грошовому 

виразі  - 365328,4 тис грн. Якщо брати до уваги, що продуктивність 

збільшилась на 25%, то отримаємо: 365328,4*1,25 = 456660,5. У абсолютному 

значенні отримаємо – 91332,1 тис. грн. 

 Мету дипломної роботи можна вважати досягненою, усі завдання 

виконаними. 

Тема дослідження є дуже перспективною, тому що проблема актуальна і 

потребує детального вивчення. Чим більше буде уваги до теми, тим швидшими 

кроками буде вирішена одна з найважливіших проблем – оптимізація ресурсів. 

Рекомендаціями які можуть стати важливими у вирішенні проблеми:           

- обов’язкове вивчення предмету у економічних вузах                   

- популяризація теми серед студентів економічних вузів                                    

- запрошення науковців з сфери дослідження проблематики логістичних систем 

та логістики взагалі                                                       

- запрошення робітників підприємств транспортних компаній та керівників 

відділу логістики на підприємствах                                                                     

- створення навчальних та оперативних груп на базі університету для 

обговорення та вирішення проблем логістики та логістичних систем                

- екскурсії у відділи логістики підприємств для ознайомлення з роботою 

відділів логістики                                     
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- проведення тренінгів на базі університету, або в майбутньому на базі 

підприємства для освоєння програмного забезпечення з логістики, як приклад 

системи ERP або WMS.    
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