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BCTYII

AKTyaJbHicTh TeMH. Peamizamiss Mojeni 1HHOBAIIMHOTO  PO3BUTKY
HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKM Ta Cy0’ €KTIB TOCHOJApIOBaHHS BUPIIIAJLHUM YHHOM
3QJICKUTh Bl HASBHOCTI M JOCTYITHOCTI PI3HOMAHITHUX JDKEPEN 1HBECTHUIIHHHUX
pecypciB. 3 0COOJIMBOIO TOCTPOTOIO 1151 IPOoOIeMa MOCTa€E JIsl MPOMHUCIOBOCTI, sIKa
€ (OHIOYTBOPIOIOUOI0 Ta BHU3HAYA€ PIBEHb TEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY I1HIIMX
CEKTOPIB €KOHOMIKH.

Ha cyuacHoMy erami pPO3BUTKY €KOHOMIKA OJHUM 3 TEPCHEKTUBHUX
HANpsSIMKiB  TOCHOJAPChKO-(DIHAHCOBOI  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTB, JEp>KaBH,
Gb13uyHUX 0Ci0 € IHHOBAIlIMHA A1SIBHICTD.

[luTanHs 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY pO3IMsAald Taki BueHl sk B.L
bapunenko, 1.A. benooxeupkuii, .M. Bonkos, H.I'. 'amkues, JI.T. I'itapoBcbka,
10.0. [Hanunescwvkuii, B.b. IBamkesuu, 3.B. Kup snosa, B.B. Kopanwos, B.B.
Kocos, A.I'. Kpyrnikos, E.I. Kpunos, M.1. Kyrep, H.1. Jlanin, B.M. JliBmmwi, A.JL.
Jlypre, M.B. Menbnuk, A.C. Hapuncekuii, B.B. HoBoxxuioB Ta inmi. TpaauiiitHo
B OLIBINIOCTI JIITEPATypHUX JDKEPET PO3TISAAlOThCS TEOPETHYHI  3acaau
1HHOBAIIIWHO1 JiSJILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Cy4acHuii PO3BUTOK EeKOHOMIKH XapaKTepU3yEThCS 3HaYHOIO
KOHKYPEHTHOIO OOpoThOOI0 Cy0’€KTIB TOCMOMApPIOBaHHS PIi3HUX ramys3eil. Taki
YMOBHU BUMAararoTh Mepexoy 10 HOBUX, OLIbII €EKTUBHUX METOMAIB YIPABIiHHSA,
0, y CBOIO Yepry 3ajiexkaTh BiJl psAAy YMHHUKIB. OJHUM 13 HaWBaromimmux i €
1HHOBawiHUIA po3BUTOK. Came 1HHOBALli AAIOTh 3MOTY MiJMPUEMCTBAM 3aiMaTH
JAMPYIOUl MO3ULIT Ha PUHKY, 301IbIIYBATH MPUOYTOK, BECTH T1JIHY KOHKYPEHTHY
6opoTh0Oy. BuzHavanbHa posib 1HHOBAIlN y MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA B YMOBax
Cy4acHOI €KOHOMIKH JOKOPIHHO 3MIHIOE iX JAisIbHICTh. [HHOBAILII CTal0OTh OCHOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MHIANPUEMCTB,  NPU3BOJASTH 1O  IIJIBUIICHHS
€(eKTUBHOCTI, MOJIIMIIEHHS SIKOCTI MPOIYKIT Ta MOCIYT.

AKTyanbpHICTh PO3pOOKH MOJIENIEH YyNpaBiliHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM

MIIIPUEMCTB ~ OOYMOBIIIOETHCSI  TMOCUJICHHSM  1HTEHCHBHOCTI  1HHOBAIlIMHHX



IPOILECIB, CKOPOUCHHSAM KUTTEBOTO LUKy 1HHOBaLIN, 3MIHOIO (DYHKLIN 1 CKIamy
YYaCHUKIB 1HHOBAIiMHOI AISUIBHOCTI. Mojenb ympaBiiHHSA —1HHOBALIHHOIO
CHUCTEMOIO MIANPUEMCTBA TOBHMHHA OyTH po3poOJjieHa Ha OCHOBI 3aKOHIB 1
MPUHITUIIIB TIPOIIECY BIATBOPEHHS 1HHOBAIlIM, 110 BKJIOYA€E 1HHOBAIIWHY 17€t0, 1l
TreHEepPYBaHHS 1 PO3pOOKY, OTPUMAaHHS EKCIEPUMEHTAIBHOTO 3pa3Ka, JOBEIACHHS
HOro 110 cepiifHOro, MacoBOro BUPOOHUIITBA 1 MEPETBOPEHHS B HOBI MPOAYKTH,
TOoBapu (MOCIYTH), TEXHOJIOTTII.

Merta i 3aBaaHHS A0CJiTXKeHHsI. MeTO0 BUITYCHKOI pOOOTH € JTIOCTIKEHHS
TEOPETUYHUX TIOJIOKEHh Ta OOTPYHTYBaHHS TMPUKIATHUX PEKOMEHIAIIN 3
MiBUIIEHHS e()EKTUBHOCTI IHHOBAIIHHOT AISUTBHOCTI TPOMHUCIIOBUX TATPUEMCTB.

JIOCSITHEHHSI TOCTaBJIEHOI METH 3YMOBUJIO HEOOXIJHICTh BHPIIIMTH TakKi
3aBIAHHS:

- BU3HAQYMUTH CYTHICTh TOHATTS 1HHOBAIlM Ta 1HHOBAIIIWHOI JIsJIBHOCTI Ha
H1IPUEMCTBI

- JOCIIIUTA Cy4acH]1 MIAXOAW 10 OIHKKA €()EKTUBHOCTI 1HHOBAIIHHOT
JISJTBHOCT1 Ha MiAIPUEMCTBI

- BUSIBUTH  HaNpsSMH  IMABUIIEHHS €(PEKTHBHOCTI  1HHOBAIIHHOI
JISJTBHOCT1 Ha MMPUEMCTBI

- poaHanizyBatu 3arajibHy xapakrepuctuky TOB “Tenexapt-Ilpunan”

- po3paxyBaTd Ta OIIHUTH OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIUHI TMOKa3HUKHU
nismeHOCT1 TOB “Tenexapt-Ilpunan”

- OIIIHUTH CTaH Ta IEPCIEKTUBH 3MIMCHEHHS 1HHOBAIIMHOI TISJILHOCTI Ha
TOB «Tenekapt-IIpunany»

— chopMmyBaTH HamnpsSMKH PO3BUTKY Ta MiJABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI
iHHOBarHoi aismmbHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunam

— BHU3HAYUTH EKOHOMIYHUM e(EeKT BMPOBAKEHHS 3aXOMIIB IIJIBUIICHHS
e eKTUBHOCTI iHHOBaWiMHOT AisuibHOCTI Ha TOB «Tenexapt-IIpunany.

O0'ekTOM JOCTIAKEHHSI € IMABUIICHHS €(EKTUBHOCTI 1HHOBAIINHOT
nismpHOCT1 Ha mianpuemMctsl TOB «Tenexapt-ITpunan».

IIpeaMeTom A0C/TiIZKEHHS € TECOPETUYHI, METOJANYHI Ta IPAKTUYHI ACTIEKTH



MiIBUIIEHHS e()EKTUBHOCTI IHHOBAIIHHOT AISUTHHOCTI HA i ITPUEMCTBI.

MeT010/10Ti4HOI0  OCHOBOK  pOOOTH €  CYKYHHICTh MPUHIUIIB,
3araJIbHOHAYKOBUX 1 CHEHIAIbHUX METOJIB Ta NPUHUOMIB JOCHIKEeHb. Jlis
BUPIIIEHHST 3a7a4 JOCTIPKEHHS OyJl0 BHUKOPHUCTAHO KOMIUIEKC METO/iB:
aHAJITUYHUNA 1 CHUCTeMHHMH miaxoau, 30ip (iHAHCOBOi 3BITHOCTI Ta HAYKOBOI
iH(dopMallii; aHami3 Ta CHHTE3; CTaTUCTHYHA 0OpoOKa iH(opmallli, eKOHOMIYHHUI
aHasi3, METOIW TOPIBHSAHb, TPYyNyBaHHS, (AKTOPHUN aHali3; 3acTOCYBaHHS
MaTeMaTHYHO-CTATUCTUYHUX METOJIIB 1 Mojesie; o00poOka iHQopmarii 3a
nonomororo nporpamu EXCEL.

Iadopmariiitna 6a3za: HOpMaTUBHO-TIpaBoBa 0a3a 3 MaHOI TEMATHKH, TPaIli
BITUM3HAHUX 1 3apyO1KHUX BUCHHX €KOHOMICTIB (MOHOTrpadii, miApyIHUKH, CTATTI
3 MEPIOAMYHUX BHJIaHb), MaTepiaJid CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI, (DiHAaHCOBA 3BITHICTh
TOB «Tenekapt-lIlpunaa», OCHOBHI TOJOKEHHS MiANPHUEMCTBA Ta E€JICKTPOHHI
pecypcH.

[Ipu mnpoBeneHHi aHamizy e(EKTHUBHOCTI 1HHOBAIIMHOI  JiSUTBHOCTI
MiANpUEMCTBA Oyjia BHUKOpPHCTaHa Oyxrajirepchbka 3BITHICTH mignmpuemcrBa TOB
«Tenexapt-Ilpunag»3a 2015-2017 pp., a came: Oyxranrepcbkuil 6anaHc, 3BIT Ipo
(db1HAHCOBI Pe3yIbTATH MIAMPUEMCTBA, BHYTPIILIHS 3BITHICTD IMIANPUEMCTBA.

[IpakT4Ha MIHHICTH OTPUMAHMX PE3YJILTATIB IMOJSATAE y TOMY, IO B XOl
aHali3y MpeAMeTa JOCIIDKEHHS Oyau 3ampornoHOBaHI KOHKPETHI 3aXOAd IIOJIO0
M1JBUIIICHHS €(EKTUBHOCTI IHHOBAIIHHOI AiSJILHOCTI MANPUEMCTBA.

Bunyckna poOoTa ckiamaeThcst 31 BCTYIy, TPhOX pPO3ALIIB, BHCHOBKIB,

CIUCKY BUKOPUCTAHOI JITepaTypHu.



BUCHOBKHA

[HHOBALIIMHY MISUTBHICTh HEOOX1THO PO3TIIAIATH SIK TaKy, IO CIIPsSMOBaHa Ha
OpaKTUYHE BUKOPUCTAHHA 1HHOBAlIWHOTO TOTEHIalTy MiANPUEMCTBA 1
pe3yJbTaTiB BiaacHUX (1/a00 CTOPOHHIX) HAYKOBUX PO3POOOK 3 METOIO OJICpIKAHHS
HOBOi YW paJUKaIbHO TOJIMIICHOI TEXHIKW, MPOMYKIi 1 TEeXHOJOoril ii
BUPOOHUIITBA.

KoxxHe mnpuiHATTA pillleHHS MO0 1HHOBAIIMHOI [ISUIBHOCTI BHUMAarae
3aCTOCOBYBATH HE HAI[O0 HE CXOK1 METOIM Ta MIAXOAM J0 OI[IHKUA MOKA3HHKIB, 110
€ CKJIQJIHUM Y JIaHWUM Yac, Ta CJiJ iX rpylyBaTH Ha HACTYIIHI Ta PaHHI MOKa3HUKU.
CyTh HACTYNHHUX MOJIATAa€ B OPIEHTYBaHHI iX Ha pe3yibTaTH B KIHII mepioay, a
paHHIX — B OI[IHIII TPOIIECIB HA TEMEPINIHIA MOMEHT JiSTTbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

JI1s KOMILJIEKCHOTO BH3HA4YEHHS €(PEKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOI MiSIBHOCTI
NIJIPUEMCTBA 32 JOMOMOTOI0 PO3PAXYHKY BIAMOBIIHUX MOKA3HUKIB (KoedilieHTa
e(pEeKTUBHOCTI 1HBECTYBaHHS I1HHOBALIMHOI [iSJIBHOCTI, MOKA3HUKIB YaCTKH
npuOyTKY BiJ 1HHOBALIMHOI MAISUIBHOCTI B 3arajJilbHOMy 00csi3i  IpHOYTKY
MiITPUEMCTBA, YACTKH 1HHOBAIIMHOI MPOIYKIIIi y 3arajibHiii BapTOCTI MPOIYKITT
HIJIPUEMCTBA; KoedilieHTa 30alaHCOBAHOCTI TPOILIOBUX MOTOKIB; KOedilli€HTa
pPEe3yAbTAaTUBHOCTI 1HHOBAI[IMHOT MISUIBHOCTI 3arajoM TOILO), YIPABIIHCBHKI
MIIPO3AUIA TIANTPUEMCTBA TOBHHHI aHANI3yBaTH JAWHAMIKY HAaBEICHHUX BUIIE
MOKA3HUKIB TIOPIBHSAHO 3 TMOMEPEAHIMHU IepiojlaMH, OI[IHIOBATU €(EeKTUBHICTh
peanizoBaHUX MIANPUEMCTBOM I1HHOBAIIMHUX TIPOEKTIB 1 iXHIA BIUIUB Ha
MOKa3HUKKW e(eKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta, BOJHOYAC,
BUSIBJISITH MO>KJIMBI PE3€pPBU MOJIMILIEHHS [IMX MOKAa3HUKIB.

[TinnmpuemcTBo TOB «Tenekapr-Ilpunan» - ogHa 3 MPOBIIHUX KOMITaHIH
VYkpainu y chepi  po3poOku 1 BUPOOHMIITBA  €JIIEKTPONPUIIAIIB 1
pPalOeICKTPOHHOT amaparypu MOOYyTOBOTO 1 CHELIAJIbHOTO MPU3HAYCHHS.
Kowmrmaniss BUKOHYE BeCh IHMKJI HEOOXIHUX POOIT, MOYMHAIOYH 3 PO3POOKHU
BUPOOY 1 MPOTrpaMHOro 3a0e3MeyeHHs, 3aKiHUYI0OUM YCTaHOBKOIO, FapaHTIiHUM

oOcnyroByBaHHAM 1 HaBuaHHAM (QaxiBiiB 3amoBHHKa. TOB "Tenekapr -
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[Tpunan" 3naxoauThes 3a aapecoro: M. Oxeca, [Ip-T. Mapmana XKykosa, 105.

AHani3 TOTOYHUX PE3YJIbTATIB TOCMOAAPCHKOT MISIIBHOCTI MIAIPUEMCTBA
MIPUITYCKAE 3'ICyBaHHS MOTO €KOHOMIYHOTO TIOTEHITialy, 3arajJbHUX Pe3yabTaTiB
rOCIOAApChKOl  MISITBHOCTI,  (piHAHCOBOTO  CTAaHOBHUINA,  €()EKTUBHOCTI
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI 1 30BHIIIIHBOSKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI 32 BiJIITOBIIHUM
nepios. AHaI3YIOThCS TaKi MOKAa3HUKH SIK aKTHMBU, OCHOBHUM KarmiTal, SKICTh 1
BapTICTh 3pO0JIEHOT IPOAYKIIii, KIIBKICTh 1 PO3MIIIEHHSI BUPOOHUYHX 1 30yTOBHUX
MIIPO3AUIIB MIANPUEMCTBA, K y CBOIM KpaiHi, Tak 1 3a KOPJAOHOM 1 1HIII
MOKA3HUKH, 10 XapaKTePU3yIOTh EKOHOMIYHHI MMOTEHII1a TIANPUEMCTBA.

VY3araipHIOIYM MiJACYMKHA TIPOBEJAEHOIO aHajizy B JaHOMY PO3JLIL,
MOHa 3poouTH BUCHOBOK, 1110 TOB «Tenexapt-Ilpunan» npotsrom 2015-2017
POKIB 301/IbIIIy€e MOKAa3HUKU €(PEKTUBHOCTI BUKPUCTaHHS CBOi 3aco0iB. [Ipote
HOIAMPUEMTBO Ma€ II€ 3HAYHI HEBUKOPUCTAHI  pPE3epBU  IMABUIIECHHS
€(peKTUBHOCTI 11X BHUKOPUCTaHHS Yy CBOIM MISUIBHOCTI, a TaKOoX pe3epB
MiIBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOI AisTbHOCTI. OCHOBHUMH HampsMamMu
M1IBUINCHHS €(PEeKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOT JISUIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI MOXYTh
CTaTH Pe3epBU MiABHUILEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3aC001B, K
OJTHI 13 TPIOPUTETHUX Ta PECYPCOBUTPATHHX ISl JAHOTO MiAMPUEMCTBA.

VY pe3ynbTari JBOX 3ampONOHOBAHWX MPOEKTHUX 3aXOMAIB Yy MiANPUEMCTBA
3SIBUTHCSI MOXKJIMBICTh OTPUMATH TTO3UTHUBHI PE3yJIbTaTH:

- 3aBASKHM  BIPOB3PKEHHIO  HOBOTO  TEPMOIUIACT  aBTOMAara
HIATPUEMCTBO 3MOKE 301IBIIUTH 00CAT BUPOOHUIITBA Ta peanizalliil moJiMepHUX
BUpo0OiB Ha 300 THC. TpH.;

- C€KOHOMIsI Ha TMOOYHMX BHUTpaTax Ta 3apoOITHIM IJIaTHI MEPCOHATY
HiANPUEMCTBA HAAACTh 3MOTY 3HU3UTHU IMOBHY cO0iBapTicTh mpoaykuii Ha 1909
THUC. TPH.;

- YHCENIbHICTh MEePCOHANY 3HM3UThCS Ha 53 4o, abo Ha 20,78%, 1o €
JIOCUTh BaroMUM IOKa3HUKOM XapaKTePU3yIOUHM €(PEeKTUBHICTH 3allPOITHOBAHUX

3aXO/I1B 3 MIJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI IHHOBAIIHHO1 JisJIbHOCTI HA MiANPUEMCTBI;
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- CepeqHbOpIYHA TPOAYKTUBHICTH TIpalll OJHOrO TMpaliBHUKA Ha
niAnpueMcTBi 3pocte Ha 116, 79 tuc. rpH.;

- MIJMPUEMCTBY BJIaCThCS CKOPOTUTH BUTPATH Ha (HOHJ OIUIATH TIpari
Ha 1980 Tuc. rpH.;

- cepeHbOMICSIYHA 3ap00iTHA I1J1aTa OJTHOTO MpalliBHUKA 3pocTe Ha 580
TPH., IO TAaKOXX MO3UTHBHO BIUIMHE Ha TPOIEC MAaTEPialbHOTO CTHUMYJIIOBAHHS

CHIBPOOITHUKIB IM1IPUEMCTBA.
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