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BCTYII

OyYHKI[IOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA BIIOYBAa€ThCA B  YMOBaX MOCTIHHOI
KOHKYpPEHIIli, 1[0 BUMAarae IMiJIBUILEHOI YBaru /10 OLIHIOBaHHS BJIACHUX IO3UIIIM Ha
PUHKY Ta 3JaTHOCTI YNpaBiIsATH (akTopamH, SIKI HAa HUX BIUIMBAaIOTh. 3a CBOEIO
CYTHICTIO  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh  MIJIPUEMCTBA  CTOCYETbCA  AISUIBHOCTI
OiANPUEMCTBA HA PUHKY, NPHUAUIAIOYM yBary He CTUIbKM HasBHUM pecypcaMm Ta
npouecaM, CKUIBKA MOKJIMBOCTSIM HApOIIyBaHHS CBOTO PECYPCHOIO MOTEHIaNy.
ToO6TO OCHOBHOIO OCOOJUBICTIO YHPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO € HOro

OpieHTAaIlis HA MailOyTHE.

Axmyanvnicms memu 0OyMOBJIEHA THUM, IO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICThH SIK
BJIACTHBICTh MIJAMPUEMCTBA € TiJICTABOI0 WOTO ICHYBaHHS Y BUCOKOKOHKYPEHTHOMY
cepenoBulll. JIOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO CTaHy Ha PUHKY € OCHOBHUM
3aBIaHHSAM MIiANPUEMCTBA, OCKUIBKU IIe 3a0e3rnedye 3pOCTaHHsS o0cAry peanizailii
NPOAYKIlii, 3MEHIICHHS HENPOAYKTUBHUX BHUTPAT Ta MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
3MIMCHEHUX BUTPAT, CPOPMOBAHICTh IHTEICKTyaIbHO-KaIPOBOTO MOTEHITIATY, BUCOKY

IHBECTHIIIHHO-1HHOBAI[IHY aKTHUBHICTh Ta (JIHAHCOBY CTIMKICTB.

Memoro muuioMHOI poOOTH € MIarHOCTUKA KOHKYPEHTHOTO TIOJOXKEHHS Ha
punky Ha mnpukiaai I[IAT «OpeckaGenb», BUABICHHS pPE3€pBIB MIIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ta TMPOTO3MIlisl KOHKPETHUX 3aXOiB, CIPSIMOBAaHUX Ha

MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.
Jlnst peanizaiiii MeTy OyJI0 TOCTABIICHO HACTYIIHI 3A60AHHA.
- PO3KPUTH TEOPETUYHI OCHOBHU MOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- mpoaHami3yBaTH CUIy BIDUBY (akTopiB, ski (HOPMYIOTh pIBEHb

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MINPUEMCTBA;

- PO3IJISIHYTH METOAUYHI M1IXO0I1 1010 OITIHIOBaHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTBA;



- oXapakTepu3yBaTH rocnojaapcbky MisbHICT [IAT «Oneckabenb» Ta

MPOaHaji3yBaTh OCHOBHI OKa3HUKHU ()1IHAHCOBOT'O CTaHY;
- TPOBECTH OIIHKY KOHKypeHTOocTTpoMOKHOCTI [TAT «Oneckadenby;

- BU3HAQUUTU  HANpsMKU  MIJBULIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI1
OiANPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBATH €(EKTUBHICTb O3HAYEHHUX 3aXO[IB MiABUIICHHS

KOHKYypeHTOocrpoMokHOCTI [TAT «Oneckadenby.

Ilpeomemom Oocnioxycennss € TEOPETUYHI Ta METOAUKO-TIPUKIIAJIHI
MOJIOKEHHS 3 TIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHUX MPOMHUCIOBHUX

HiAMPUEMCTB.

06'ekmom 0ocnidrycenna € Npolec YINpaBliHHA KOHKYPEHTOCITPOMOMKHICTIO

nmpoMuciioBoro mianpuemctsa Ha npukiagl [TAT «Oneckabenby.

Jist  AOCATHEHHS BHU3HAYEHOT METH B pPOOOTI BUKOPUCTaHA cucmema
3A2a1bHOHAYKOBUX [ CHEYiANbHUX MEemOo0i8 00Cni0HceHHA: aOCTPAKTHO-JIOTTYHUN
METOJl — JUIsi YTOYHEHHS HAyKOBUX BH3HAYEHb EKOHOMIUYHHUX KAaTeropii,
OOTpYHTYBaHHS OCHOBHHX TIOJIOKEHB TEOPii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, YTOYHEHHS
CydacHOI MapaJurMu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTPATEriqyHOTO YIpaBIIIHHS
HiAIPUEMCTBA, y3arajdbHEHHS W (OPMYJIFOBaHHS BHCHOBKIB 3 JIOCIIKCHHS,
€KOHOMIKO-aHAITHIHUN — JIJI1 BU3HAYCHHS OCOOJIMBOCTEH 1 TEHJACHIIH PO3BHUTKY
MIANPUEMCTB; CHUCTEMHHM TIAXig — IS YAOCKOHAJICHHS METOAUKH OIlIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAITPUEMCTB.

Ingpopmauyiitnoro 6azor0 0o0cnioxcenns € CTaTUCTUYHA, (IHAHCOBA Ta
oTepaTUBHA 3BITHICTh MiAMPUEMCTB, HAYKOBA BITYM3HSHA 1 3apyOiKHA JIiTEpaTypa 3
JOCIIHKYBaHOT MPOOJIEMH; 3aKOHO/IaBU1 Ta HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH Y KpaiHH;
HAyKOBI CTaTTi 3 MUTaHb MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPHEMCTB,

ony0JIIKOBaH1 Y BITYM3HSIHUX MEPIOAUIHUX BUIAHHSIX.



Ilpakmuune 3nauenns PpoOOTU TONATAE Y MOXIMBOCTI BIPOBAIKECHHS
3apPONOHOBAHUX 3aXOAIB Uil MIABUILNEHHS KOHKypeHTocrnpomoxkHocTi [IAT

«Oneckadespy.
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BUCHOBKH

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MPOSIBISIETHCS TUIBKK B MPOLIECT CyNEpPHUITBA Ta
PUHKOBHUX  BIAHOCHMH 1  XapaKTepU3YeTbCSd  KOHKYPEHTHUMHU  IepeBaraMmu
MIIIPUEMCTBA, TOOTO CTyNEHEM 3aJ0BOJICHHSI MOTPEO CMOKUBAYiB Yy MOPIBHSIHHI 3
aHAJOTTYHMMHM TOBAPOBUPOOHMKAMU, NPEACTAaBIEHUMU Ha pUHKY. [IpoTe sKuio
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy CIHpsIMOBaHA B OCHOBHOMY Ha 3aJI0BOJICHHS
noTped CHOXKMBauiB, TO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OpraHi3aiii € OUIbI IUPOKUM
HNOHATTSAM — OKpIM 3a/JI0BOJIEHHS MOTpe0 pHHKY, BOHA IOBMHHA 3a0e3MeunTH

G(I)GKTI/IBHiCTL Ta BJIACHUU PO3BUTOK.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA TIPYHTYETHCS HA TEXHOJOTIYHHX,
BUPOOHUYUX, 30yTOBUX, MapKETUHIOBUX, NPO(DEcifHUX Ta IHIIMX KOHKYPEHTHHUX
nepeBarax. ¥ Cy4aCHHUX yMOBax rOCIOJIaplOBaHHS JJig 3a0e3MedyeHHs] JOCTaTHBOTO
PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI BITUM3HSHHUX MIANPUEMCTB HEOOXITHO, 3 OTHOTO
OOKy, OpIEHTYBAaTHUCS Ha 3MIHM y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUII, a 3 1HIIOT — MOCTIHHO
MiIBUIIYBATH PE3YJNbTATUBHICTh Ta YJOCKOHATIOBATH MPOIEC YIPABIIHHSA CBOEIO

rOCTI0IapCHKOIO0 JTISTIBHICTIO.

O3HallOMUBIINCH 13 PI3HUMH METOJIaMH OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiAIPUEMCTBA MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO 3Ba)XKalOYM HA YMOBH JISJIBHOCTI
BITUYM3HSHUX MIANPUEMCTB HEMOXJIWBO BHPOOWTH €IWHUHA  YHIBEpCaTbHUN
METOIONIOTIUHUM MIXig 10 OIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiANpHEMCTBA. X
pPI3HOMaHITT OOyMOBJIEHE THUM, IO Yy C€KOHOMIUHIA Teopili IicHye Oe3miu
PI3HOMaHITHHX 1 9acOM JIOCUTh CYNEPEUIUBUX BHU3HAYCHB, KOXKHE 3 SKUX OXOILIIOE
JUIIE  OKpeMi  CTOPOHH  JIIIBHOCTI  MHiANpHEMCTB. Tak, IS OIIIHKH
KoHKypeHTocTpoMOKHOCTI [IAT «Oneckabenb» Oyno Aemo MOAEpHI30BAaHO METO,
3aCHOBaHMI Ha Teopii eKoHOMiI4HOi edexTuBHOCTI. OTIiHKAa SIKOCTI TOBapiB s
BHCOKOTEXHOJIOT1YHOI Ta MaTepialoMICTKOI KaOembHO1 TMPOAYKIi, i SKOI
XapakTepHa BIIHOCHA OJHOPIIHICT, HAa PUHKY BUPOOHUKIB OYyJO MPOBEICHO Ha

OCHOBI 0anbHOI OLIIHKU. ba3010 MOPIBHSHHS JUIsl OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
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npoaykiii Oyno oOpaHO HOPMAaTHUBHI TMOKA3HUKU TEXHIKO-EKCIUTyaTalllitHuX

XapaKTEPUCTUK.

Ouinka konkypeHtocnpomoxkHocTi ITAT  «Opeckabens» nependayana
BU3HAYEHHS IMHAMIKU PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOTATOM AOCTIIKYBAHOIO
nepiony — 3 2015 mo 2017 pik, OCKUIBKM MIANPUEMCTBO MO3UIIIOHYE ceOe K JIAep Ha
BITYM3HAHOMY PUHKY KaOelbHO-TIPOBIIHUKOBOT MPOAYKUIi. JloCHisKeHHs: TUHAMIKU
pPIBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ JO3BOJIMJIO  BHUSBUTH  TEHACHIIIO  PI3KOTO
MiIBUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta YTPUMAHHS JIAUPYIOUMX MO3ULIN H

PHUHKY.

VY XoJi MPOBEEHOTO aHaji3y OyJIO BHSBICHO NMEPCICKTUBHHUA HANPSIMOK JUIS
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI TIAMPUEMCTBA — ONTHUMI3AIlil CUCTEMH
30yTy MiANPUEMCTBA 3 METOI (POPMYBaHHS JIOSUIBHOCTI CIOXKHUBAYIB JI0 MPOIYKIIiT
nignpuemctBa. [lig dac mpoBeneHHsI 3arajbHOi OIIHKM (hIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOT
TISTTBHOCTI MAMPUEMCTBA OyJIO BCTAaHOBJICHO, IO HAa IMIAMPUEMCTBI ICHYE HecTaua
00OpOTHMX KOIITIB, BiA’€MHI 3HaueHHsS KoedillieHTy 3a0e3MedYeHOCT] 3araciB
BJACHUMH OOOPOTHHMH KOIITAMHU Ta JOCHTh HH3bKI ITOKa3HUKH OOOPOTHOCTI
00OpPOTHMX KOIITIB. 3 METOI TOKpAIIeHHS IHUX IOKa3HUKIB Ta 3a0e3reueHHs
¢biHaHCOBOI CTIMKOCTI MAMPUEMCTBA K OCHOBH PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OyJ10 3amMmpONOHOBAHO BIIPOBAKEHHS HOBOT KPEIUTHOI MOJTITUKHA MIJIPUEMCTBA, KA
nepeadavyae CUCTEMY 3HMKOK JUIS ONTOBUX MOKyMIliB. [lepenbayaeTnscs, M0 JaHUMA
3axifi JO3BOJIUTH 30UTBIIUTA 0OCsATH peanizamii Ha 15%, 30UIBIIMTA TPOIIOBI
HAJXOJDKEHHS JIs 3a0e3rnedeHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta IIATOCIPOMOKHOCTI
MIIMPUEMCTBA, MIABUIIUTH OOOPOTHICTH Je0ITOPChKOi  3a00proBaHOCTI Ta
moOyyBaTH BIJHOCHHH 13 CIOKMBAa4yeM JUIS OUTBII TPHWBAjIOi Ta B3a€EMOBHIIIHOI

CIIBIIpAIIi.

[lepenqymoBOIO 171 MPOMO3UIIlT APYroro 3axoay — BIPOBAIKEHHS CHUCTEMHU
MIPOMHUCIIOBOTO CEPBICY — € MPOOJIEMH, MOB’A3aH1 3 MOTIPIICHHSAM EKCITyaTalliiHuX

XapakTEPUCTUK YEpe3 HEAOTPUMAHHS BHMOI [0 YMOB IMPOKIAJAKA Ta MOHTaXy
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kabenbHOi npoxaykuii. [Ipoknanka kalOens MOBUHHA BiOYBAaTHUCS 13 3aCTOCYBaHHSIM
HEOOXITHUX MPHUCTPOiB, 3a MEBHOI TEMMEpaTypu, 3 MPaBUIBHUM BHJAJCHHSIM
3aXMCHOTO MOKPUTTS Ta HE MEPEBUILYBATU AOMYCTUMUN pasilyc BUKpUBIEHHA. JlaHy
npo0JieMy MOHa BUPIIIATH MIJISIXOM HAJaHHS KOMIUIEKCY CIeliali30BaHUX MOCTYT
JIOCTaBKM, MOHTaXy Ta mnpokianku kaOens. Cepic  371HCHIOBATUMEThCS
cnemianictamMu  (umianiB  MAOPUEMCTBA-BUPOOHMKA, OCKUIbKM mponaykuis [TAT
«Opneckabenb» BITHOCUTBCS 1O TEXHIYHO CKJIaJHOI, Ma€ TEBHE HEBEJIMKE KOJIO
MOKYTIIIIB, TOMY 00CST 00CIyroByBaHHSI HE3HAUHMI. BripoBa/>KeHHs 1aHOTO cepBicy
Ma€ 3HAYCHHS JIJIS1 MIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTBA, OCKUTBKU

BUCTYIIA€ MMPUHOUIIOBO HOBUM CYIITYTHHUM TOBApPOM-IIOCIIYTOLO.
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