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peKkpeaniiHO-TYPUCTUYHOI MNOJITUKH YKpaiHu. B crTarti po3riasHyTo eTamu
peopranizairii Jep>kaBHUX OpraHiB, 10 3a0e3MmeuyBaiy PEeTyITIOBaHHS pPEKpeariiHo-
TYpUCTUYHOI JiSUTBHOCTI B YKpaiHi. 3ampormoHOBAHO HOBY MOJIENb YIPaBIiHHSA
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CTBOPEHHSI HOBOi Mojelni ympaBiiHHSI. CTPYKTYpOBaHO CKJIaI0OBI BEPTUKAIBLHOTO
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ITocTanoBKa npodjemMu y 3arajibHOMY BHIJIAAI Ta Il 3B’SI30K i3 BaKJIMBUMH
HAYKOBMMH YM TMPAKTHYHUMM 3aBJIaHHAMM. [HCTUTYIIOHAIBHUN MEXaHI3M
TP KaBHOTO PETYJIIOBAHHS peKpealiitHo-TypucTuuHOi chepu YKpainu 3aiiMae ojHe 3
BOXKJIMBUX MICI[b B CHCTEM1 MEXaHi3MIB JEP>KaBHOTO PETYIIOBaHHS peKpeariiiHo-
TypucTU4YHOI  cepu  YKpaiHM, OCKUIBKM  BKJIIOYAa€  HOPMATHBHO-TIPABOBE
3a0€3MeUeHHs] Ta MO€JHAHHS 00 €KTIB 1 Cy0’€KTIB JEpP>KaBHOTO YIMPABIIHHS B M1
cepi, 3abe3neuye popmMyBaHHA Ta peasizaliito iX GyHKIIHN, 1iJIel, 3aBJaHb 1 METO/I1B
YOpaBJIiHHS, @ TaKOX BHU3HAYa€ pe3ysibTaTH €(PEKTUBHOIO (DYHKI[IOHYBAHHS YCIX
CTPYKTYpP peKpeariiHo-TypUCTHIHOT cPepu KpaiHu.

AHalni3 cy4yacHUX TPOLECIB Yy peKpeamiiiHo-TypucTuuHii cdepi  Ykpainu
JIOBOJIMTH, IO B 1M raiy31 HAPOAHOTO FOCIOAAPCTBA ICHYE II1JIa HU3KA MPOOIeM, 110
NOTPeOYIOTh CBOEYACHOTO BUPIMICHHS 3 YpPaxyBaHHAM TE€OPETUKO-METO0JOTTYHUX
JOCJIIJI’)KEHb, JOCBIY Ta MPAKTUKU 3aCTOCYBAHHS YKPAIHCHKOI i 3apyO1>KHOT HayKH 3
METOI0 €(hEeKTHBHOTO YMPABIIHHS MI€I0 CPEPO0 TOCTIOAPIOBAHHSI.

AHaNi3 ocTaHHIX JocailKeHb 1 myOuaikamii, B SIKHX 3al04YaTKOBAHO
PO3B’sI3aHHA AaHOI NPodaeMHu. Pi3Hi acieKTH Aep:KaBHOI MOJITUKHU 1IOJ0 PO3BUTKY

pekpeallii Ta Typu3My Ha HallOHAJIBHOMY, PEriOHaJIbHOMY W MICIIEBOMY pPIBHSIX
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BuaisieHHsI HeBMpillIeHUX paHillle YaCTHH 3arajbHol npodaemu. Hespaxaroun
Ha TIPYHTOBHI HAMNpAIIOBaHHA YKPAiHCbKUX YUYEHHMX IIOJAO0 BJOCKOHAJICHHS
MeXaH13MIB (OpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY JEpKaBHOI TMOJITUKA B peEKpeariiiHo-
TYpUCTUYHIA cdepi, HE TMOBHICTIO PO3KPUTO CYTh MEXaHI3MIB JEp>KaBHOI
peKpearifHO-TypUCTUYHOI TIOMITUKA W OCOOJMBOCTI il PO3BUTKY B yMOBax
THCTUTYIIIOHAJIBHOTO cepeaoBuia. [IpakTU4HO HE IOCHIPKEHO pOJib Ta BIUIMB
IHCTUTYI10HAJIBHOTO MEXaHI3MY JIep>KaBHOI MOJITUKM Ha PO3BUTOK pEKpealliitHo-
TypuctuyHoi chepu. Came TOMY aKTyaJIbHICTh MpoOJEeMH, T[OB’SI3aHOI 3
YAOCKOHAJEHHSIM JEpKaBHOI pEeKpeaniiHO-TypUCTUYHOI TOJITHKH B yMOBax
PO3BUTKY IHCTUTYIIOHAJBHOTO CEPEIOBUIIA, BU3HAUYMIA BUOIp TEMHU TOCIIIKCHHS.

®opmy Il0OBaHHA 1uIeH cTarTi. MeToro cTaTTi € OOIpyHTYBaHHA Ta PO3poOKa
MPAaKTUYHUX PEKOMEHJAIId 100 BJIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MIB  JIep)KaBHOI
pEeKpealiiiHO-TYpUCTUYHOI TOJITUKHM B YMOBaX pPO3BUTKY 1HCTUTYIIOHAIHHOTO
cepeoBUIIA.

Buxiax ocHOBHOro martepiajty X0CaiIkeHHs. 32 yac YKpaiHChKO1 HE3aJeKHOCTI
B peKpealiiHo-TypUCTUUHIN cdepl MOCTiHO BiOyBanacs peopraHizaiis Aep:KaBHUX
OpraHiB, 1m0 3a0e3leuyBaju pPEryIlOBaHHA pPEKpeariiHO-TypUCTHYHOI ISSIBHOCTI
(Tabnuns 1).

Ta0mumsa 1
[HCTUTYII0HATBHI 3MIHU OPTaHiB JEPKABHOT'O PETYJIIOBAHHS pPeKpealliitHo-

TypuctuuHOi chepu B Ykpaini 3a 1991-2017 pp. (po3pobiieHo aBTOpOM)

Poku HasBa nep:kaBHOTO OpraHy yrnpaBIiHHS
1991-1993 AKIlIOHEpHA KOMIIaHigd «YKPIHTYp»
1993 Jlep>kaBHUH KOMITET 3 Typu3My YKpaiHu
1999-2000 JlemapTaMeHT Typu3My Ta KYypOpTIB y CKJIal JEpKaBHOTO KOMITETY
MOJIOJIDKHOT MOJIITHKH, CIIOPTY 1 TYpU3My YKpaiHu
2001-2002 Jlep>kaBHa TYpUCTHYHA aaMiHicTpanis YKpaiHu
2005-2010 Jlep>kaBHa 3 ciayx0a Typu3My 1 KypopTiB y ckiaai MiHicTepcTBa KylnbTypu
Ta Typu3My YKpaiHu




2010-2014 Jlep)kaBHEe  areHTCTBO 3 Typu3My Ta KypopTiB  MiHicTtepcTBa
iHppacTpykTypu YKpainu

2014-2015 Bignin nmo TypusMy Ta KypopTax MiHiCTEepCTBa €eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1
(ytucroman) Toprieii YKpaiHu

I'pynens 2015 - VYrpaBiiHHS TypU3My Ta TypopTiB MiHICTepCTBa EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1
6epesenp 2016 Toprieii YKpaiHu

3 kBitHs 2016 o JlemapraMeHT Typu3My Ta TypopTiB MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOTO

CHOTOJIHIIIHIMJICHh | PO3BUTKY 1 TOPTiBai YKpaiHu

Ax 6aunmo 3 tabmumi 1, y rpyani 1988 poky Oy mikBinoBanuil ['onoBiHTypuUCT
VYkpainu, a 3 1989 o 1993 poku opran ympaBiiHHS TYpUCTHUHOIO cheporo B3araii
OyB BigcyTHiN. 3 1989 mo 1991 poku mana miciie Acortiallist 3 iHO3€MHOTO TypU3MYy, a
3 1991 mo 1993 poku - AxkuionepHa komnaHis «Ykpintyp» [1]. Ta 11 aBi octanH1
CTPYKTYpH HE OyJIu OpraHamMH ICHTPaJbHOI BHKOHABYOI BJIAJM W TOMY HE Malu
3MOTHY TIPOBOJUTH JIEPKABHE PETYITIOBAHHS TYPUCTHYHOI chepu.

Y TpaBHi 1993 poky Oyno ctBopeHO Jlep:kaBHUI KOMITET 3 TypuU3My, SIKUUN
nignopsiakoByBascs Kabinety MiHicTpiB Y kpainu.

VY 1996 poui ang nokpamieHHs: PyHKIIOHYBaHHS cepu TypusMy B YKpaiHi Oyio
ctBopeHo Hamionansny Pany 3 Typusmy. lls moszaBimomua iHCTUTYLIS HOpsiA 13
(GYHKITI€I0 KOOPIWHYBAHHS 3aliMasiacs PO3TISIOM CTPATETIYHUX 1 MEPCTIEKTUBHUX
MPOIO3UIIIA MO0 PO3BUTKY TypuUCTUUYHOI cepu B Ykpaini. OgHak Ha MiAcTaBi
[Toctanou Kabinety MinictpiB Ykpaiau Big 18 cepmust 2005 poky Pany 3 nutanb
Typu3My OyJI0 JIIKBiZOBaHO [2].

HoBuii eran cTpykTypHOi peoprasizamii EHTPaJIbHOTO BHKOHABYOTO OPTaHy
perymioBaHHs cdeporo TypusmMy HactaB y rpyaHi 1999 poky Ha ocHOBI Ykazy
[Ipesunenta Ykpainu «[Ipo 3MiHM y CTPYKTypi IEHTpadbHUX OpPraHiB BHKOHABYOI
Baaau» Bix 15 rpyaas 1999 p. [3] Ta 3rinHo 3 Ykazom [Ipesuaenta Ykpainu «IIpo
JIEP’)KaBHUM KOMITET MOJOIDKHOI MOJTITUKH, CIIOPTY 1 Typu3my» Bin 31 tpasus 2000
poky 3a Ne740/2000 Oyno yTBOpeHO €nuHMM JlepkaBHUI KOMITET 3 MOJIOJAIKHOT
MOJIITUKH, CIIOPTY Ta Typusmy ([epxrxommonoascnoptrypu3m). CTBOpEHHS HOBOTO
opraHy LIEHTpaJIbHOT BUKOHABYOT BJIaIM HE MPU3BEJIO A0 3HAYHHUX 3PYIICHb B CUCTEMI
TP KaBHOTO PETYIIOBaHHs cepu Typu3My, OCKIIBKH M€l KOMITET IMO€IHAB Y CBOIM

CTPYKTYpl HampsMKH JepKaBHOI IONITHKH, SKI B3araji He B cdepi I1HTEpeciB




TOCIIIPKYBaHOI HaMHM CcepH OISUIBHOCTI. Y 3B’S3Ky 3 IIMM BHUHHUKIJIA BIJACYTHICTb
CUCTEMHOr0o TpodeciiHO-Tany3eBOro MIAXOAY A0 BHUPIIMIEHHS ICHYIOUHUX MpoOJieM
po3BUTKY. JlepxkaBHuii KomiTeT MOJOADKHOI MOMITHKHA, CHOPTY Ta TYypHU3MY
MOAUISIBCS Ha TP JEMapTaMEHTH 3aJIeKHO BiJl caMOi Ha3BH, cepell sIKux OyB 1
Jlep>kaBHMIA AemapTaMeHT Typu3My 1 KypopTiB, M0 CKJIaay SKOTO BXOIMIH
VYrpaBniHHs oprasizauii TypusMy i YHpaBiaiHHSA PO3BUTKY TYPUCTUYHOIL IHAYCTpIi Ta
THBECTHIIIH.

[lopganpma mnpakTUKa iSUIBHOCTI OpraHy JoBelia, IO Taka MOoJIiTUKa Oyia
Hee(EeKTUBHO, OCKUIBKM TOBHICTIO JOTalllifHI MOJOAIXKHA Ta (PI3KyJIbTYpHO-
CHOpTHUBHA cepH BIICYHYIH TypUCTHUHY cdepy Ha 3aaHiil 1iaH. Lle BigOyBanocs
AK Ha LEHTPaJbHOMY, TaK 1 Ha PETIOHAJIBHOMY PIBHAX. EKOHOMIYHI MOKa3HUKU
TypucTU4HOI rany3i y 1999-2000 pp. Oynu HalripmiuMu 3a BC1 pOKU HE3AJIEHKHOCTI
[2].

[Ipomec  ctBopenHss  [lepkaBHOT  TypucTH4HOI  anMiHicTpamii  YKpaiHu
(Hdepxrypanminictparist) BimOyBcs y 2002 pomi. Ile BigOymocs Ha OCHOBI
nepedynoBu JlepKaBHOTO KOMITETY MOJIOAIKHOI TOJITHKH, CIIOPTY 1 Typu3my (Yka3
[Ipesunenta Ykpainu Bim 11 xBiTHS 2002 p. Ne331 [4]), msxoM JiKBiAaIii B HOTro
opraHizamiiHiii cTpykTypi J[lemapramenty Typusmy 1 KypopTiB. llg BusBuio
aKTHBI3aIlI0 TONITHKU JIePKaBU IIOJO0 MIATPUMKH PO3BUTKY TYpHU3MY, CTBOPEHHS
HOBUX MEXaHI3MIB TPOCYBaHHS SKICHOT'O HAI[IOHAJBHOTO Typ TpoAykty [2]. B
aaMmiHicTpamii 0yno cTBopeHo JlemapTamMeHT PO3BUTKY KYpPOPTIB Ta TYpPUCTHYHO-
pekpeariitnoi chepwu.

BiamoBigHo 10 Takoi cXeMH YTBOPEHHS H peopradizaiii CTPYKTyp YyHpaBIIiHHS
Jep>KaBHOI TIOMITUKH y cdepl TypusMy Ha JAepKaBHOMY PIiBHI BCi Il TpOIECH
BiIOYJIHCS 1 HA PETiOHAIBHOMY PiBHI.

AJie Ha IOMY peOpraHizailisi CUCTEMH JIePKABHOT'O PETYJIIOBAaHHS pPEKpearliiHo-
TypucTUdHOI chepu B YkpaiHi He Oyma npunuHeHa. 3rigHo 3 YkazoMm [Ipesumenta
VYkpaiau y kBiTHI 2005 p. MiHICTEpCTBO KYJIBTYPH 1 MUCTEIITB YKpainu Ta JlepkaBHy
TYPUCTHUYHY JMIHICTpallil0 YKpaiHu peopraHizoBaHo y MIHICTEpCTBO KYJIbTYypH 1

typusmy Ykpainu (MKT) [5]. Ocuosni 3aBnanus MKT Oynu 3a3nadeni B [ToctaHoBi



Kabinety MinictpiB Ykpainu Bim 8 nwuctomaga 2006 p. «lIpo 3aTBepkeHHs
[TonosxeHHst po MiHICTEPCTBO KYJIbTYpH 1 Typu3mMy Ykpain» [6].

VY Mexax HOBOCTBOPEHOI'O MIHICTEPCTBA BAXKIMBI (PYHKIII MOAO JEPKABHOIO
peryJIIOBaHHsS peKpealiiHo-TypucTUYHOi cepu Oynu HamaHi JlepkaBHIN Ciry»kO01
TypusMy 1 KypopTiB (epxtypusmkypoptiB). OCHOBHI HampsiIMKH Ta 3acaiu
nisinmpHOCTL  JlepkTypuaMKypopTiB Oynu BuzHadeHi I[locranoBoro KMYVY Big 13
nrotoro 2006 poky Nel32 [7].

Hactynaum etanom 1HCTUTYIIMHMX 3MIH B CHUCTEMI OpPraHiB Jep:KaBHOTO
pEryoBaHHs peKpealiiiHo-TypucTuuHOi chepu Ykpainu ctaB Yka3 [Ipe3uaenta Bif
9 rpynns 2010 poky «IIpo onTuMmizaiiito CUCTEMH LIEHTPAILHUX OPraHiB BUKOHABYO1
Biaaan» [8], Ha OCHOBiI SIKOTO OyJIO peopraHizoBaHo MIHICTEpCTBO KYyJbTYpH 1
Typu3My Ta CTBOpeHO MIiHICTepCTBO KyiabTypu W MiHiCTepCTBO 1HGPACTPYKTYPH SK
OKpeMi YIpaBIIHCHKI CTPYKTypH, Ha K€ OyJI0 MOKIAAEHO 3AIMCHEHHS (QYHKIl 3
peaitizaiii qep>kaBHOT MOJTITHKHY y cepi Typusmy [9].

VY cTpykTypi HOBOCTBOpeHOTr0 MiHIiCTepcTBa 1HPPACTPYKTYpH YKpaiHU Ha OCHOBI
Vkazy IlIpesumenta Big 6 xBiTHI 2011 poky «llutanHsa omTuMmizamii cUCTEMH
IIEHTPAJbHUX OPraHiB BUKOHABYOI Blagu» OyJ0 CTBOpPEHO JlepaBHE areHTCTBO
VYkpainu 3 Typusmy Ta KypopTiB (JlepXTypu3smMKypopT) 1 came Ha HBOTO OYJo
NoKJIaieHo (YHKIIIT 3 peanizallii IepKaBHOI MOJMITUKH Y chepi Typu3My Ta KypOpTiB.

Januit lleHTpasibHUiI OpraH BHMKOHABYOl BJIAAM HE € NPABOHACTYIHUKOM
Jlep>kaBHOI CIIy>KOM Typu3My 1 KypopTiB, a HOTO JISUTBHICTH CHPSIMOBYETHCS W
koopauHyeTtbest KaGinetom MinicTpiB Ykpainu uepe3 Bime-nmpem’ep-minicTpa
VYkpainu — MiHicTpa iHPpacTpykTypu Y KpaiHu.

3 2014 no muctoman 2015 poky B Ykpaini ¢yHKiionye Bigain mo Typusmy Ta
KypopTax MiHicTepcTBa €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPriBii Ykpainu; 3 rpynns 2015
no Oepesenp 2016 poxky - VYmpaBiiHHS TypusMy Ta KypopTiB MiHicTepcTBa
€KOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY 1 TOPTiBii YKpainu, a 3 KBiTHA 2016 poKy Mo ChOTOIHINTHIMA
JeHb — YTpaBiiHHSA peopraHizoBaHo B JlemaprameHT. 3 el yac NMPUUHATO JOBOJI

O6arato HOBMX 3aKOHIB Ta MOMpPaBOK 10 3akoHiB. Hapemti y rpymni 2017 poky



BUHECEHO Ha 0O0roBopeHHs [Ipoekt 3akony Ykpainu «IIpo BHECEHHS 3MIH J10 JEIKUX
3aKOHOJIaBYUX aKTIiB YKpaiHH 3 MUTHB Typu3My» [10].

TaxkuMm 4rHOM, HE 3BaXKalOUM Ha MEBHI 3yCHUJUISA, 5Kl 33JIEKIapOBaHl YKPaiHCHKOIO
BIIJI0I0 II0JI0 PO3BUTKY PEKpealiiHO-TYpUCTUYHOT chepH, peallii CydyaCHOTO KUTTS
MOKa3yl0Th, 10 €(PEKTUBHICTh IEP>KABHOTO PETYIIOBAHHA II€I0 CHEPOI0 3aIECKUTh
BiJl IIEHTPAJIHHOTO OpraHy BIIAJW, Ha SIKUW TOKIAJCHO TOBHOBAKCHHS 3 IHUTaHb
PO3BUTKY chepu Typu3my i pekpearii [1].

Came ToMy mocTajga HEOOXIAHICTb CTBOPUTU CAMOCTIMHUNM OpraH Aep>KaBHOTO
pEryJIOBaHHS peKpealiiiHO-TypucTUUHOi cepu B YKpaiHi. SIK Mokazye HpakTHUKa
cydacHOro pedhOopMyBaHHsS BHIIE3a3HAYCHUX JIEP)KAaBHUX OPraHiB IOCTIMHE iX
BKJIFOYCHHSI 200 CIIBCTaBJICHHS 3 IHIIMMHU HEHTPAIBHAMH OpraHAMW BHKOHABYOI
BJIAJW TMPU3BOANUTH JIO MOTIPIICHHS CHUTYallli B CHCTEMi JIEPKABHOTO DPETYIIOBAHHS
naHoi cdepw.

Buxonsiau 3 BUIECKa3aHOTO, MPOTIOHYETHCS Ha JIEP)KaBHOMY PiBHI BIOCKOHAIUTH
CUCTEMY OpTaHiB JIEPKABHOTO yMPABIIHHS TOCTIKYBAHOT CHEPH MITISTXOM

- pecTpyKTypu3aiii icHyro4oro [lenaprameHTy Typu3sMy Ta TypopTiB MiHicTepcTBa
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPriBii YKpaiHM 3 METOI CTBOPEHHS CAaMOCTIHHOTO
MIHICTEPCTBA TypU3MY Ta KypopTiB YKpaiHu;

- CTBOPEHHS B CTPYKTYPHHUX IIIPO3/iIaX HOBOCTBOPEHOI'O MIHICTEPCTBA BIIILIY,
AKUN Oe3MocCepeIHbO 3aiiMaBcsi O MUTAaHHSMH pekpeariii B YKpaiHi B IIOMYy Ta B
perioHax 30Kpema;

- 3aIpOBaPKCHHS Ha PIBHI BIIOMCTB 1 CIIY)KO YITKOi CHCTEMH KOOPIWHAIT MIXK
pPI3HUMH OpraHaMH JIEp)KaBHOTO YMPABIIHHA, SKI MalOTh 3a 00 €KT peryrOBaHHS
NEBHI acCIMeKTH pekpeariiiHo-TypuctuuHoi chepu VYkpainu. Hacammepen, Ttaki
3B’SI3KM TIOBUHHI BIAOYBAaTHUCS B CUCTEM1 TaKUX CYyYaCHUX MIHICTEPCTB YKpaiHH, SIK:
MiHICTEPCTBO  OXOPOHH  370pOB's,  MIHICTEPCTBO  COIlaJbHOI  ITOJIITHUKH,
MiHicTepcTBO KyJIbTypH, MIHICTEPCTBO OCBITH 1 Haykd, MIHICTEpPCTBO MOJOJI Ta
cropty, MiHicTepCcTBO 1HPPACTPYKTYPH TOIIO, IO HAJACTh 3MOTY OIEPATHBHO M
e(eKTHUBHO pearyBaTH Ha BUPIIICHHS MOCTABJIECHUX 3aBJaHb Ta HArAJIbHUX MIPOOJIEM Yy

naHii cepi. Dopmamu peaizallii bOro 3aBAaHHI MOXKYTb OyTH:



— CTBOPEHHSI KOHCYJIbTaTHUBHO-IOPAAYUX OpraHiB, iH(QOpMAIIHHUX peKpealiitHo-
TYPUCTHYHUX IIEHTPIB TOIIIO;

— PO3/UICHHSI MOBHOBAXEHb IIEHTPAIBHOTO Ta PEriOHAIBHUX OPraHiB BUKOHABYOI
BIIaJIM B peKpealiiHO-TypUCTHUYHUH cdepi;

— TIOKpaIlleHHS CHUCTEMHM HaBYaHHS Ta MIABHUINCHHS KBamidikamii aepkaBHUX
CITY>KOOBIIB, SIKI 371MCHIOIOTH CBOi ()YHKIi B CHUCTEM1 YNpaBIIHHSA pEKpealiiHo-
TYPUCTUYHOI cepu;

— 3MIHa MIAXOJIB IIOAO IUIAaHYBaHHS Ta MPOrpaMyBaHHSA peKpealiiHo-
TYPUCTUYHOI cepu Ha JIepKAaBHOMY PiBHI.

[Ipomiec po3poOku I peanizamii JepKaBHUX NporpaM pO3BUTKY peKpearlii Ta
Typu3My TOBHHEH Oa3yBaTHUCS Ha MPUHIMIAX HPIOPUTETHOCTI, 00’ €EKTUBHOCTI,
KOMIIJIEKCHOCT1, MOCJIIZIOBHOCTI TOIIIO Ta MaTH CTpATET1UHUN XapaKTep.

Ha perionansHOMY piBHI CIiA:

— CTBOPHUTH CTPYKTYpPHI MIIPO3AUIN MIOAO0 MUTAHb PEKpearii Ta Typu3My Ha BCiX
PIBHAX yMPaBIiHHS Ta KOOPAHHAIIMHUX KOHCYThTATUBHO-1HGOPMAIIIITHUX CITYKO;

— BJOCKOHAJUTH B3a€EMOBIIHOCHHH OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBpPSIYBaHHS 3
cy0’€KTaMu MiANPUEMHUIITBA, AISUTHHICT AKUX TIOB’sI3aHA 3 HAJAHHSIM PeKpealriitHo-
TYPUCTUYHUX MOCIYT;

— 320€3MeYnTH YMOBH JIJIsl CTBOPEHHS peKpealiifHo-TypUCTHYHUX 1HPOPMALIHHIX
IICHTPIB;

— IOKpAaIllaTH CUCTEMY HaBYaHHS Ta MIJBHUIICHHSA KBalidikarmii mocaaoBux ocid
MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS, Ha SKUX MOKJIaJeHO 000B’SI3KH PO3BUTKY peKpeartii Ta
TypusMmy. [l mokpamieHHs BHIlle3a3HAYEHUX TPOOIEM MU PO3POOMIH CXeMy

OpraHizaIiifHoi cTpykTypu MiHicTepcTBa Typu3My Ta KypopTiB Ykpaiau (puc. 1.).



MiHicTp Typusmy Ta
KypopTiB

L 3acTynHUK MiHicTpa
3aCTynHUK MiHicTpa v P

e (3 KypoprTiB Ta

pekpeaLiii)

[enapTameHT [enaptameHT
npaBoBOro iHbopmauinHo- [JenaptameHT [JenapTameHT po3BUTKY
3abe3neyeHHs Ta aHaniiTnyHoro MiXXHapoAHOro BHYTPILUHLOFO TYPU3My
6e3neku Typusmy Ta 3abe3neyeHHn Ta cniBpobiTHMLTBA Ta AepKaBHUX Nporpam
KypopTiB po6oTu 3 nepcoHanom

Puc. 1 - Cxema opranizaiiiiHoi cTpykTypu MiHicTepcTBa Typu3sMy Ta KypOpTiB

VYkpainu (po3po0eHO aBTOPOM)

HaiiBumuii piBeHb YIpaBliHHS B HOBOCTBOPEHOMY MIHICTEPCTBI CKJIAJal0Th
KEpIBHUK - MIHICTp TYpU3My Ta KypOpTIB Ta JABa Woro 3acTynHuku. OIUH Kepye
TYPUCTUYHUM HAMPSAMKOM, a IPYTUi — PO3BUTOKM KYpPOPTIB Ta peKpealtii.

HactynHy naHKy opraHizaliiHOi CTPYKTYpU CKJIaJal0Th YOTUPU JI€MapTaMEHTH,
K1 MalOTh Y CBOEMY CKJIaJ[1 YIPABIIHHS Ta BIIJLIH.

Jlo nemapTtamMeHTy MNpaBOBOTO 3a0e3lEUeHHs Ta OE3MEeKU Typu3My Ta KypOpTiB
BXOJISITh:

- YIIPaBJIiHHS MPABOBOIO 3a0€3MeUYEeHHS Ta O€3MEKH ISNIbHOCTI MIHICTEPCTBA;

- YIIPaBIIHHS PETYISATOPHOI MOJITUKHU, CTAHIApTU3AIlll Ta JIEH3yBaHHS;

- BIJIILT TJTAHYBAHHS 1 OpraHizaiii JisiIbHOCTI;

- BIIZIIT PO3BUTKY KYPOPTIB Ta peKpeaIiiiHoi TisTTbHOCTI.

Jlo nenmaprameHnTty iHdOpMaIliiiHO-aHATITUYHOTO 3a0e3leueHHsT Ta poboTH 3
NEPCOHAIIOM BXOJSTh:

- ympaBiiHHS 1HGOPMAIIITHO-aHATITUYHOTO 1 OpPTaHI3aIlifHOTO 3a0e3MeUYeHHS;

- YOPaBIIHHSI MapKETUHTY Ta SKOCTI TYPUCTHYHUX TOCTYT;



- YOpaBIiHHS TYPUCTUYHUX IH(QOpMAIINHUX pecypciB 1 Oe3meKku AOCTYIy 0

1H}opMmarii,

- BLAAUT POpMYBaHHS 1 BEACHHS PEECTPY MIANPUEMCTB;

- BIAJAUI KaApOBOI poOOTH 1 I1JIOBOJICTBA.

Jlo nenapramMeHTy MI>KHAPOJHOTO CHIBPOOITHULITBA BXOSITh:

- YIOpaBJiHHSI MIKHAPOAHUX BIJTHOCHH 1 MPOTOKOIY;

- BIIJILT MDKHAPOJHUX OpraHizallii 1 3aX0/IiB.

Jlo nenmapTaMeHTy PO3BUTKY BHYTPIINIHBOTO TYPHU3MY Ta JEpKaBHUX MPOrpam
BXO/JISATh:

- YOpaBJIHHS AEPKaBHUX I[UTLOBUX IIPOrpaMam 1 KamiTaJIbHUX BKJIAJICHb;

- YIPaBJIIHHS 1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY 1 IHBECTUI[IMHUX MPOEKTIB;

- ynpaBiiaHS (iHAHCYBAaHHSA, OyXTaJITepPCHKOTO OOIIKY Ta 3BITHOCTI;

- BIJJIUT MOHITOPHHTY 1 OI[IHKYM OFOJKETHUX BUTPAT;

- BIIJILT JE€PKABHUX 3aMOBJICHD;

- BIIUT perioHaabHOi KOOpAMHAIIT Ta B3a€MOIII.

BaxxnmBUM TUTaHHSM MIOJI0 CTBOPEHHS HOBOTO MIHICTEPCTBA € JpKepena Horo
¢dinancoBoro 3abe3nedeHHs. BBakaeMo 3a MOTpiOHE HATOJIOCUTH HA TOMY, IO
CTBOPEHHSI HOBOTO MIHICTEPCTBA Ma€ BIAOYBATHCS Ha OCHOBI MPOIECY YACTKOBOI
pecTpykTypu3aiii MiHiCTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Ta TOPTiBII IIIIXOM
peopraHizaiii Ta BUBEIEHHS 3-Tia #Horo BigoMmcTBa JlemaprameHTy Typu3My Ta
KypopTiB. To6To MiHicTepcTBO Typu3My Ta KypopTiB YKpainu Oyze modyaoBaHO HE
SK TIPUIATOK /IO ICHYIOYOT IHCTUTYIIHHOT CHCTEMH IIEHTPAJIbHUX OPTraHiB BUKOHABYO1
BJIAJH, a SK IO CyTi 3aMiHa Ha OUTbII €(dEeKTUBHY IHCTHTYIIIO, a TOMY OOJIKETHI
BUJIATKH, SKI paHile nepeadadanucs Ha (iHaHCyBaHHS JlemapTraMeHTa Typu3My i
KypOpTiB, MatOTh OYTH TIepeBeicH] Ha (iHAHCYBaHHS HOBOCTBOPEHOT'O MIHICTEPCTRA.
Takox ciig 3a3HaYMTH, IO 31 BTPATOK IMCHS 3a3HAYCHUX IHCTHTYIIHHUX 3MIiH
MiHICTEPCTBOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TOPTiBIi ITOBHOBaXXEHb IIOJI0
Jep>KaBHOTO peryiroBaHHs cepu TypusMy B YKpaiHi, JepKaBHI OFOJIKETHI KOIITH,
K1 paHille BUIAUIIUCS OE3MocepelHbO0 MOMY Ha PO3BHTOK, MAIOTh MEPEUTH 0

chepu dinaHcoBoro 3abe3medyeHHs MiHicTepcTBa TYpU3My Ta  KYpOPTiB.



MiHICTEPCTBO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta TOPTIBJIl MA€ 3aJUIIMTH Y CBOEMY CKIIaJI
NIANOPAIKYBAHHS MEPIIOMY 3acTyHUKY MIHICTpa 5 jAenapTaMeHTIB Ta CEKTOp
3a0e3nedyeHHs] poOOTH MEpPIIOro 3acTylHUKAa MIHICTpA; APYroMY 3aCTYINHUKY
MIHICTpa — JBa JA€NapTaMEHTH 1 CEKTOp 3a0e3nedueHHs poOOTH MEPIIOro 3aCTyIMHUKA
MIHICTpPa; TPETbOMY 3aCTYIHUKY - YOTUPHU JAenapTaMeHTu (JlemaprameHT Typusmy 1
KypOpTIB BUBECTH 31 CKJIaJQy MIAMNOPSAJKYBaHHSA) 1 CEKTOp 3a0e3NeueHHs poOOTH
MEepUIOro 3aCTyMHUKA MIHICTPA; TPEThOMY 3aCTYHHUKY-TOPTOBOMY IPEACTaBHUKY
VYKpaiHu — 4YOTHpHU JeMapTaMEeHTH Ta CEKTOp 3a0e3MeyeHHs poOOTH NEPIIOro
3aCTYNHUKAa MIHICTpaA; JIEp’KaBHOMY CEKpeTapeBl MIHICTEPCTBA — UYOTHUPHU
JeNapTaMeHTH TUTIOC CEKTOp 3a0e3rnedeHHs poOOTH MEPIIOro 3acTyMHUKAa MIHICTpA,
B1JIJIUI, IBa yIIPaBJI1HHS.

[li iHCTUTYIIMHI TEPEeTBOPEHHS, HA MEPIINI MOTIAN, HE AYXKE Y3TOMKYHOThCS 3
NpPUHIMIIAMHY  peaiizalii aJMIHICTpaTUBHOI pedopmMu VYKpaiHM B CTPYKTypi
LEHTPaJIbHUX OpPraHiB BUKOHABYOiI Biaau, sika po3nouanacs B rpyadi 2010 poky 3
npuiHATTSIM Ykazy lIpe3unenra Ykpainu «lIpo ontumizaiito CUCTEeMH IIEHTPAIbHUX
OpraHiB BHKOHaBYOi Biaam» [8]. Ase ciig 3ayBaKUTH, IO ITCIAS TOYATKY IIi€i
pedbopmu Ilpesunenrom Ykpainu Oyno BHUIAHO psAll YKaziB, SKi MIATBEPIXKYIOTh
JOT1YHICTh HAIIMX MOTJSAIB IIOAO 3a3HadeHoi mnpobiemu. Tak, Hanmpukiag, B
motoMy 2013 poky Ha ocHOB1 Yka3zy [Ipesunenta Ykpainu BinOynacs peopranizaiii
MiHicTepcTBa OCBITH 1 HaAyKH, MOJIOJAI Ta cropty Ykpainu Ta [lepxkaBHOi ciyxOu
MOJIOJIl Ta COPTy YKpaiHu ¥ yTBOpeHO MIHICTEPCTBO OCBITHU 1 HayKu YKpaiHu i
MinicTepcTBo MoJoni Ta crnopty Ykpainu [11], Bim 4oro jojHe HOBOCTBOpPEHE
MIHICTEPCTBO HIYOTO HE BTPATHUIIO.

Ha piBHI Bcix oOnacteil ciifi CTBOPUTU JAeNapTaMEHTH TYpPU3MY Ta KYpOPTIB,
JTIKBIAYIOUM YIPaBIiHHS 1 JEMapTaMEeHTH, 1O CKJIaay SKUX B PI3HUX 00JacTAX
BXOJSITh YINpaBIiHHSA C(Eeporo €BpOIHTErpalii, KyJIbTypH, MOJOJAJI0 1 CIOPTOM,
TOPTiBJIEIO TOIIO.

[Ilo cTocyeTbcst ynpaBiiHHS cHEepor0 peKpeaniiHo-TypUCTUUYHOK NISUTBHICTIO Ha

piBH1 pallOHIB Ta HUXYE PAHIOM, TO €JIMHI HAa3BU YOPABJIiHb OyTH HE MOXYTh, a B



NesKuX pailoHaxX HaBITh 1 B3arayi BiACYTHI. Lle MOSCHIOETHCS TUM, IO TypU3M Ta
pekpeartis Juis AesKUX palloHIB Y KpaiHU HE € MEePCIEKTUBHOIO Taly3310 €KOHOMIKH.

BucHoBKHM 3 10CHiIKEHH | MePCHEeKTUBH NMOAAJNBIIUX JOCIIIKEHb Yy TAHOMY
HANPAMKY. TakuM 4YMHOM, MOKHA KOHCTaTyBaTu TOM (akT, o B YKpaiHi JO LbOTO
4acy HE CTBOPEHO €(EKTUBHOTO IEHTPAILHOIO BUKOHABYOIO OpraHy 100
pEryJaloBaHHs peKpealiiHo-TypUCTUYHOI cepu. A MOCTIHA MOro peopraHizaiis Ta
Heno(IHAHCYBAaHHSA YCKJIQJHIOE MOXIJIMBICTh peaiizalii 0aratboX 3axXofiB, IO
CIPSIMOBAH1 Ha MIJBUILICHHS PEKPEAllITHO-TYPUCTUYHOTO IMIIKY Y KpaiHu.

Ha Ham mnornsna, oaHMM 13 NUIAXIB  BUPIIIEHHS BHU3HAUYCHUX MPOOJeM €
BJIOCKOHAJICHHSI  1HCTUTYI[IOHAJIBHOTO  MEXaHI3MYy  JIEpKaBHOI  peKpealiiiHo-
TYPUCTUYHOI MOJITUKM HUISIXOM CTBOPEHHSI Ha Jiep:KaBHOMY piBHI MiHicTepcTBa
TypuU3My Ta KypoOpTiB, 10, HAa Hall TNOTJsAM, CTBOPUTH €(PEKTUBHY CHUCTEMY
THCTUTYIIIOHAJIBHOTO  3a0€3MEUeHHS peKpealiiHo-TypucTudHoi cdepu. Takox
BAXJIMBUM KPOKOM JUIs 11 HOAANBIIOTO PO3BUTKY Ma€ CTAaTH €JWHA CUCTEMa
YIpaBJIiHHS Tajly3310 Ha 00JaCHOMY Ta MICIIEBOMY PIBHSX.
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