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ВСТУП 

 

Актуальність обраної теми полягає у тому, що дошкільна освіта створює 

підґрунтя для реалізації основного принципу розвитку особистості, а саме її 

цілісності і гармонійності. Відбувається це в процесі первинної адаптації і 

соціалізації дитини, прищеплення їй поваги до національної і загальнолюдської 

культури, введення її в первинні комунікативні середовища і ситуації, які сприяють 

розвиткові здатностей до взаєморозуміння і взаємоповаги, толерантності і 

взаємопідтримки. 

Саме ранній розвиток дитини забезпечує її першими можливостями 

колективної творчості, першим досвідом конкуренції і взаємодії. Все це створює 

передумови та сприятливий клімат для формування основ особистості, яка здатна 

буде, проявляючи значні духовно-вольові зусилля і морально-етичну принциповість, 

самоідентифікуватися та самостверджуватися. 

У зв’язку з цим значення дошкільної освіти, особливо в умовах сучасної кризи 

сімейного культурного виховання, дуже зростає, адже цінності, прищеплені в 

дитинстві, закладають фундамент для  розвитку можливостей особистісної 

життєтворчості людини протягом всього життя. 

Мета випускної роботи – теоретичні, методичні та прикладні аспекти 

започаткування власної справи в сфері у сфері послуг для дітей дошкільного віку. 

Мета випускної роботи реалізується через наступні завдання: 

- охарактеризувати бізнес-ідею відкриття центру раннього розвитку дитини; 

- визначити вимоги  організації  бізнесу в сфері дошкільної освіти; 

- проаналізувати конкурентне середовище на ринку послуг 

для дітей дошкільного віку в місті Одеса; 

- сформувати витрати на створення та функціонування центру раннього 

розвитку дитини; 

- розробити прогноз прибутку для даного закладу; 

- оцінити економічну ефективність проекту створення центру раннього 

розвитку дитини; 
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- проаналізувати можливі ризики та розробити заходи щодо їх мінімізації. 

Предмет дослідження випускної роботи – бізнес-проектування 

започаткування власної справи у сфері послуг для дітей дошкільного віку. 

Об’єкт дослідження – процес обґрунтування доцільності створення центру 

раннього розвитку дитини на ринку дошкільної освіти    м. Одеса. 

Методи, які застосовувалися у роботі – метод системного аналізу, метод 

аналогії, метод економіко-статистичного аналізу (табличний та  графічний метод),  

маркетинговий  метод SWOT-аналізу . 

Інформаційна база дослідження – це статті, статистичні дані, підручники, 

нормативно-законодавчі акти України, матеріали наукових конференцій і 

досліджень, звіти та аналітичні матеріали відповідних державних органів. 

Також в роботі були використані такі програмні продукти, як програма 

Microsoft Excel, яка використовувалася для розрахунків даних та програма Project 

Expert, за допомогою якої розраховувались показники ефективності – NPV, PI, PBP, 

IRR, було визначено точку беззбитковості та проведено аналіз чутливості й аналіз 

проекту за методом Монте-Карло. 
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ВИСНОВКИ 

 

У роботі було розглянуто та виконано дослідження з розробки проекту 

створення центру раннього розвитку дитини та було зроблено наступні висновки: 

1. Досвід розвинених країн переконливо доводить, що сьогодні бізнес є 

найпрогресивнішою системою ведення господарства та найкращим джерелом 

прибутку.   

2. Центр розвитку дитини є дошкільним навчальним закладом, в якому  

забезпечуються  фізичний,  розумовий  і  психологічний   розвиток,  корекція 

психологічного і фізичного розвитку,  оздоровлення дітей,  які відвідують інші 

навчальні заклади чи виховуються вдома. 

3. Діяльність у сфері послуг дошкільної освіти потребує незначних інвестицій, а 

також містить безліч вимог, які необхідно виконати для отримання дозволів, щоб 

розпочати підприємницьку діяльність. Для провадження діяльності центру раннього 

розвитку дитини необхідною умовою є отримання ліценції на надання послуг у 

сфері дошкільної освіти. 

4. Відповідно до п.1  статті 13 Закону України про « Про дошкільну освіту» 

дошкільний навчальний заклад визнається юридичною особою з  дня реєстрації його 

статуту.  Згідно з Класифікатором організаційних форм суб’єктів економіки (СКОФ) 

було обрано організаційну форму за кодом 240 ТОВ (Товариство з обмеженою 

відповідальністю).  

5. Діяльність планується здійснювати за спрощеною системою. Так як майбутній 

заклад є юридичною особою, перебуватиме він на третій групі платників єдиного 

податку з умовою сплати 5 % єдиного податку без сплати ПДВ.  

6. Необхідність створення приватних дитячих центрів пов'язана з тим, що 

регулярне відвідування дитячих центрів – це запорука гарної підготовки до школи.  

Близько 6-7 років тому в Україні став формуватися ринок приватних дитячих садків 

та дитячих центрів розвитку. На сьогодні центрів розвитку дитини в місті 

налічується  77 закладів.   



72 

 

 

7. Ситуація щодо забезпечення місць у державних дошкільних закладах для 

дітей бажає кращого. Саме Одеська область має найбільшу кількість дітей, що 

перебувають у черзі на влаштування у ДНЗ. Це підтверджує актуальність 

започаткування даного виду бізнесу. 

8. На основі проведеного аналізу ринку послуг для дошкільного віку, можна 

зробити висновок, що відкриття центру раннього розвитку «Кіндервілль» в місті 

Одеса є доцільним. Заклад планується відкрити в Приморському районі, а саме в 

ЖК «Чудо-город» за адресою Середньофонтанська 19. 

9. З кожним роком кількість дитячих центрів зростає, а також зростає і 

конкуренція, але тут варто відзначити, що не всі дитячі центри здатні закріпитися на 

ринку, так як тут грає важливу роль концепція центру і хороші педагоги. За 

результатами проведеного SWOT-аналізу було обрано конкурентні стратегії – 

посилення позицій на ринку та диференціації. 

10. Для започаткування бізнесу необхідні початкові витрати в сумі   180000 грн. 

Планується взяти позику у розмірі 30 % від суми необхідних інвестицій. У 

грошовому еквіваленті – 54000 грн, решта коштів – 126000 грн власні. Кредитором 

планується обрати ПАТ КБ «Приватбанк» під 24%  річних.    

11. Щодо витрат пов’язаних із функціонуванням закладу, то серед них умовно-

постійні на перший місяць роботи закладу складуть 33674,96 грн. До умовно-

змінних витрат для даного виду діяльності можна віднести витрати на оплату праці 

при погодинній оплаті праці, вони складуть – 24971,54 грн. 

12. Безумовно для будь-якої особи, що вирішила розпочати бізнес,  важливим є 

питання наскільки ефективною та прибутковою буде його діяльність. Тому, після 

того,  як було охарактеризовано саму бізнес ідею та конкурентне середовище,  

визначено всі вимоги до створення закладу та необхідні  на це  початкові та поточні 

витрати, необхідно перейти до етапу прогнозування прибутку.   

13. Прибуток є важливою і головною рушійною силою економіки, основним 

спонукальнім мотивом діяльності підприємців, певним гарантом прогресу 

соціально-економічної системи.  Прибуток заклад зможе отримати лише в другому 

кварталі 2019  року і він складе 19402,71 грн.  
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14. «Кеш-фло» показує грошові надходження і виплати, пов'язані з основними 

статтями доходів і витрат. баланс готівки дозволяє закладу розраховуватися зі 

своїми зобов'язаннями і активно розвиватися. За отриманими результатами, можна 

зробити висновок, що проект зможе згенерувати прибуток розміром 730758,25 грн 

за період, що аналізувався. 

15. Проаналізувавши ефективність інвестицій було визначено, що при 

інвестуванні 180000 грн. та при ставці дисконтування 25 %  термін окупності складе 

14 місяців, що для даного виду бізнесу є хорошим результатом. У той час як 

дисконтований період окупності дорівнюватиме 15 місяців. Середня норма 

рентабельності представляє прибутковість проекту як відношення між 

середньорічними надходженнями від його реалізаціями і величиною початкових 

інвестицій і має значення 145,29 %.  NPV складе 360870 грн., РІ – 3,01, що є також 

позитивними результатами. Ставка при якій NPV має дорівнювати 0, тобто 

внутрішня норма рентабельності буде на рівні 181,00%.  

16. Проаналізувавши графік беззбитковості,  можна зробити висновок, що 

закладу необхідно реалізувати послуг на суму 85252,24 грн  для того, щоб покрити 

свої витрати. 

17. На основі проведеного аналізу чутливості було виявлено найбільш чутливі 

фактори – ціна збуту, обсяг збуту та зарплата персоналу. 

18. Провівши моделювання для запланованого проекту методом Монте-Карло, 

був отриманий такий результат – для дисконтованого періоду окупності в 15 місяців 

значення дорівнювало 0,47,  для індекс прибутковості 2,95 – 0,41, а для NPV – 0,63. 

19. Стійкість проекту має значення 66,8%. Тобто це означає, що із 1000 випадків 

668 раз проект залишиться ефективним. Проведений аналіз свідчить про те, що 

проект є доволі таки  стійким до ризиків, що ще раз підтверджує доцільність 

створення центру раннього розвитку дитини «Кіндервілль» в місті Одеса. 
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