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ВСТУП 

Успішне функціонування вітчизняних підприємств в сучасному 

ринковому середовищі залежить від активної інноваційної діяльності, яка 

максимально використовує умови, створені зовнішнім середовищем, та 

можливості, що існують у внутрішньому середовищі підприємства. Сучасні 

перспективи економічного розвитку країни пов'язані з високотехнологічними 

і конкурентоспроможними підприємствами, господарська діяльність яких 

створювала б передумови для розвитку економіки в цілому. Такий ефект 

можливий тільки за наявності інноваційного розвитку підприємств. Тому 

тема роботи є актуальною. 

Метою работи є формування ефективної системи управління 

інноваційним розвитком підприємства. 

У відповідності з метою, в роботі поставлено та вирішено наступні 

завдання: 

- розглянути сутність та змiст інноваційного розвитку  підприємства; 

- провести аналіз  передумов інноваційного розвитку ТОВ «Телекарт-

Прилад»; 

- виконати портфельний аналіз підприємства;  

- обґрунтувати напрями інвестиційного розвитку  ТОВ «Телекарт-

Прилад» та визначити їх ефективність. 

Об'єктом дослідження є ТОВ «Телекарт-Прилад». 

Практичне значення одержаних результатівполягає в тому, що їх 

використання сприятиме підвищенню ефективності діяльності підприємства 

ТОВ «Телекарт-Прилад». 

 

  



Отже, в Україні ринок виробництва паркоматів має стійку тенденцію 

для зростання, так як для цього створюються сприятливі умови па 

політичному і законодавчому рівнях. 

Одним з видом діяльності ТОВ «Телекарт-Прилад» є виготовлення 

побутових приладів - електричних конвекторів, які останнім часом 

користується популярністю. Найголовнішою перевагою електричного 

конвектора є рівномірний нагрів приміщення. Принцип циркуляції повітря 

побудований таким чином, що конвектор нагріває приміщення як внизу, так і 

вгорі, практично до однакової температури, різниця може бути в два-три 

градуси, в той час як наприклад інфрачервоний обігрівач нагріває підлогу, 

стіни, меблі, які тільки потім віддають тепло в повітря. Також перевагою 

такого типу обігрівача є безшумна робота, відсутність сторонніх запахів та  

непересушиване повітря. Якщо масляний і інфрачервоний обігрівачі роблять 

повітря сухим, то обігрів електричним конвектором відбувається без 

відчутного для організму зменшення рівня вологості повітря, не порушуючи 

санітарних норм. Важливою перевагою даного пристрою є економічний вид 

опалення.  

Осноними конкурентом ТОВ «Телекард-Прилад» у данному сегменті є 

ТОВ «Укратлантік» (м. Київ) та Вінницький завод "МАЯК". 

Якщо аналізувати світові тенденції економії природних ресурсів та 

інновації в технологіях приладів для опалювання на зменшення 

енерговитрат. То даний сегмент ринку й виробництва у ТОВ «Телекард-

Прилад» має перспективи на подальший розвиток та збільшення попиту на 

дану продукцію. 

Ще одним видом продукції ТОВ «Телекарт-Прилад» є пластикові 

картки. Безготівкова форма оплати товарів і послуг у світі становить понад 



90% від усіх платіжних операцій. В Україні безготівкова форма також 

збільшується.  

На ринку України ТОВ «Телекард-Прилад» займає одне  з провідних 

місць у сфері виготовлення карток, оскільки має власну потужну базу для 

виготовлення безконтактних та індефікаційних карток. Майже третина 

пластикових карток виготовляється на Одеському «Телекард-Приладі». 

Проте темпи зростання ринку пластикових карток знижуються у зв’язку 

з переходом на мобільні додатки, пристрої та сервіси, що мають ряд переваг 

для користувачів: 

- не потрібно брати з собою картки, вони всі є в телефоні, та прив’язані 

до номеру телефону з власним індифікаційним ключем, чи можуть бути 

проскановані зі старт годинику з дозволу користувача; 

- мають значно кращу систему захисту, так як інформацію не можливо 

считати з мобільного носія; 

- можливість вести статистичну обробку даних для користувачів і 

постачальників послуг; 

- більш зручне інформування користувачів через мобільний додаток. 

Також скорочується попит на застарілі типи карток, такі як на 

підключення до інтернету, чи телефоні картки, які вже майже зникли.  

На рис 2.5 представлено діаграму попиту на картки та мобільні додатки 

за 2012-2017 рік у світі. 



Висновки та пропозиції 

1. На підставі критичного аналізу наукової літератури обґрунтовано, що 

діяльність сучасного підприємства має бути пов’язана з інвестиціями. Для 

запровадження процесу управління інвестиційною діяльністю необхідно 

виконати низку операцій, пов’язаних з постановкою цілей інноваційної 

діяльності, аналізом продуктового портфелю підприємства, розробку 

програми інвестиційного розвитку та оцінку ефективності заходів щодо 

інвестиційного розвитку підприємства. 

2. За результатами діяльності ТОВ «Телекарт-Прилад» можна дійти 

висновку,що підприємство є диференційованим. Воно виготовляє та реалізує 

багатономенклатурну продукцію . фінансовий стан підприємства 

задовільний. 

3. Для формування системи управління інноваційною діяльністю 

підприємства визначено стратегічні цілі діяльності підприємства виходячи з 

його місії. З використанням інструменту дерева цілей систематизовано 

останні та доведено, що інвестиційний розвиток підприємства надасть 

можливість реалізувати цілі підприємства стосовно збільшення 

задоволеності клієнтів продукцією та залучення нових клієнтів, а в кінцевому 

разі підвищити його прибутковість. 

3. Для формування пріоритетного напряму інвестиційної діяльності 

підприємства використано інструмент портфельного аналізу – матрицю Shell. 

Для її побудови вирішено низку завдань: 

- визначено стратегічні зони господарювання (СЗГ) підприємства; 

- визначено для кожної СЗГ привабливість ринку 

- визначено для кожної СЗГ силу бізнесу. 

За питомою вагою асортиментних груп продукції в загальному обсязі 



реалізації їх проранжовано та виокремлено дев’ять найважливіших СЗГ. 

4. Для оцінки сили бізнесу використано низку характеристик, а саме: 

4. Оцінка якості продукції споживачами; 

5. Конкурентоспроможність продукції; 

6. Можливості та ефективність виробництва. 

Оцінку якості було проведено за опитуванням клієнтів ТОВ «Телекарт-

Прилад» та  оцінено за п’ятибальною шкалою. 

Оцінку конкурентоспроможності продукції було проведено у 

порівнянні з продукцією конкурентів та оцінено з використанням 

інтегрованого показника. 

Оцінювання сили бізнесу розраховано як суму середньозважених 

величин за кожною характеристикою та переведено оцінки в лінгвістичні 

значення. 

5. Для визначення привабливості ринків було проведено аналіз їх за 

кожною СЗГ. За результатами аналізу визначено, що: 

- ринок приладів електролічильників є таким, що розвивається і досить 

привабливий; 

- ринок терміналів є помірно привабливим через конкуренцію з 

банківськими системами типу «Приват 24»; 

- ринок виробництва паркоматів має стійку тенденцію для зростання, 

так як для цього створюються сприятливі умови па політичному і 

законодавчому рівнях; 

- ринок побутової техніки, який в основному представлений 

електричними конвекторами,  має перспективи на подальший розвиток та 



збільшення попиту на дану продукцію через тяготіння споживачів до  

зменшення енерговитрат; 

- попит на пластикові картки та їх використання в світі з кожним роком 

зменшується, тому даний сегмент ринку не можна вважати прибутковим у 

майбутньому. 

6. На підставі отриманих за результатами проведеного аналізу даних 

стосовно сили бізнесу та привабливості ринку за кожною зоною 

господарювання, побудовано матрицю Shell. З її використанням визначено 

напрями інвестиційного розвитку підприємства. Одним з важливих напрямів 

встановлено що СЗГ «Паркомати» потребує реалізації стратегії посилення 

конкурентних переваг. Для її впровадження обґрунтовано проект щодо 

модернізації випуску паркоматів, який дозволить випускати продукцію з 

якостями, які підвищуть їх конкурентоспроможність. 

Доведено, що за всіма показниками проект є економічно доцільним та 

ефективним. 
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